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APRESENTACAQ

ENFRENTANDO UM ENORME DESAFIO

A Fundacao Jodo Pinheiro, através da Diretoria de Cultura Turismo e Economia Criativa
(DCTEC/FJP), tem a satisfacdo de entregar ao publico o Relatério do Seminario do Plano
Estadual da Economia Criativa em Minas Gerais. O evento, realizado em novembro de
2016, reuniu os segmentos artisticos (artes visuais, audiovisual, circo, danga, edicéo de
livros, musica e teatro), das artes aplicadas (design, moda), da gastronomia, patriménic
cultural (incluindo artesanato) e das novas tecnologias (aplicativos e jogos eletrénicos) para
discutir as potencialidades e os eventuais entraves ac desenvolvimento de cada um desses

segmentos.

O Seminario insere-se num esforge do governo de Minas Gerais para encontrar alternativas
de desenvolvimento econdémico para além das atividades tradicionais do estado (comodities
agricolas e minerarias). Alem da Fundagdo Jodo Pinheiro, esse esforgo envolve outras
instituigbes do governo, como o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (incluindo o
EDMG Cultural), a Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemig) e a
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior
(Sedectes). Para a realizagdo do Seminario, a FJP contou com parceiros externos, entre
eles o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais (Sebrae-
MG@G), Federacdo das Indlstrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg) e Universidade Federal
de Minas Gerais, através do Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional
(Cedeplar).

A metodologia do Seminario resultou da fusdo de duas técnicas qualitativas de pesquisa e
plangjamento: a aplicacdo da matriz SWOT e a reunido de grupos focais, antecadida por
palestras com especialistas em cada segmento. O objetivo era realizar uma primeira
aproximacdo do objeto de pesquisa (setores da economia criativa), a fim de levantar
demandas e potencialidades, estabelecer diretrizes estratégicas de meédio e longo prazo e
identificar a necessidade de novas pesquisas. De posse do material resultante, a equipe de
pesquisadores da FJF (nucleo de Economia Criativa) trabalhou durante o ano de 2017 na
analise da matriz SWOT e, quando necessario, realizou pesquisas adicionais até chegar ao

relatorio agora apresantado.
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MNas conclusdes do trabalho, duas lacunas ficaram evidentes: ndo ha clareza sobre os elos
componentes da cadeia produtiva de cada um dos segmentos e, mais grave, faltam dados e
informacdes sistematizadas sobre todos eles, notadamente de base quantitativa. Quando
multiplicado pelo numero de segmentos, uma enorme quantidade de gquestdes a respeito
desses dois temas precisa ser respondida: quem sdo os agentes e quais sdo as atividades
gque envolvem a economia de cada um dos segmentos? Quais sdo as relagdes sociais e
politicas implicadas? Quais tipos de numeros sao necessarios para conhecer cada setor e
propor indicadores de desenvolvimento? Sem duvida, essas tarefas fazem parte do escopo
de trabalho da Fundagdo Jodo Pinheiro, cuja equipe esta disposta a cumpri-las. E fato que
muitas das diretrizes propostas podem ser imediatamente encampadas pelos agentes
publicos e privados envolvidos nessa nova economia, que utiliza a criatividade como seu
maior recurso produtivo. No mundo globalizado, onde o processo de estandardizacéo de
bens e servigcos caminha a passos largos, tendem a se valorizar aqueles produtos que sao
(inicos, singulares e raros. E nesse contexto que emerge como potencial tudo aquilo que &

fruto das culturas locais, regionais e nacionais. Vale a aposta!

Bernardo Movais da Mata Machado
Diretor da DCTEC
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1 INTRODUGAO

O SEMINARIO '‘PLANO ESTADUAL DA ECONOMIA CRIATIVA EM MINAS
GERAIS' foi realizado entre os dias sete e dez de novembro de 2016, na sede do BOMG.

A proposta de realizagdo do Seminario foi apresentada pela Diretoria de Cultura,
Turismo e Economia Criativa da Fundagao Jodo Pinheiro ac BDMG Cultural, no primeiro
semestre de 2016. Em seguida, outras trés instituicies também se engajaram para apoiar a
realizagao desse evento; o CEDEPLAR/UFMG, a FIEMG e o SEBRAE-MG.

Seu objetivo foi langar as bases para o desenvolvimento de um plano estadual,
comecgando por um levantamento de informagdes para se delinear um diagnostico preliminar
da situagéo atual de dez segmentos vinculados a economia criativa no estado, capaz de
apontar seus principais entraves e potencialidades: Artes do Espetaculo (teatro, circo e
danga), Artes Visuais e Digitais; Design, Edicdo de Livros; Gastronomia; Midias
Audiovisuais; Moda; Musica; Softwares, Aplicativos e Jogos eletrnicos; Patriménio e
Expressoes Culturais.

A abertura, no dia sete de novembro, contou com a palestra do especialista Marco
Acco, que discorreu sobre o tema “Economia Criativa: Conceitos e Desafios”. Entre os dias
oito, nove e dez de novembro, a dinamica do seminario envolveu a cﬁmposit;én de dez
grupos de discussao, em que participaram profissionais atuantes, gestores culturais, artistas
e representantes de instituicdes publicas e privadas. Todos vinculados, respectivamente, a
cada um dos dez segmentos selecionados da economia criativa mineira. O inicio das
atividades de cada grupo foi marcado por uma palestra inicial de um especialista, seguida
de debates em tomo de questdes consideradas pelos participantes como essenciais para a
compreensdo do segmento.

Tanto a palestra como as discussbes em grupo foram atentamente acompanhadas
por uma dupla de relatores devidamente treinados para registrar e classificar as informacoes
relatadas seguindo a metodologia definida. As atividades se encerraram com a validacao
pelo grupo de um relatorio final, que foi produzido pelos relatores ao longo dos debates, no
gual foram registradas e organizadas informacdes que apontaram os enfraves e
potencialidades dos segmentos.

A partir das informagbes levaniadas durante o Seminaric, contidas nos primeiros
relatorios por segmento, uma equipe da Diretoria de Cultura, Turismo e Economia Criativa
da Fundacdo Jodo Pinheiro se concentrou na sua analise, com o objetivo de apontar
diretrizes que possam contribuir para enfrentar os principais entraves, e tambem explorar as

maicres potencialidades identificadas em cada um dos segmentos criativos.

10
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Alem dessa introdugao e das referéncias bibliograficas aoc final, esse relatorio se
divide em cinco capitulos: o capitulo 2 se dedica as metodologias utilizadas para levantar
informagbes durante o Seminario e também desenvolver andlises ulteriores a partir delas; o
capitulo 3 apresenta os relatorios elaborados para cada um dos 10 segmentos
selecionados, lembrando que o segmento Artes do Espetaculo foi desagregado em 3
subsegmentos: Teatro, Circo e Danga; o capitulo 4 dedica-se a uma sintese das
informagdes, mostrando um panorama geral do aglomerado de segmentos definidos como
pertencentes a Economia Criativa em Minas Gerais, e o capitulo 5 faz as consideracbes

finais.

11
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2 METODOLOGIA

Tendo em vista o objetivo do Seminario 'Plano Estadual da Economia Criativa em Minas
Gerais', adotaram-se procedimentos metodologicos e técnicos para a realizagao de uma

pesquisa gualitativa, que proporciona uma melhor visdo e compreensao do contexfo do

problema (MALHOTRA, 2008). Em sua esséncia, a metodologia de pesquisa gualitativa e
néo estruturada, exploratéria @ baseada em pequenas amostras, conforme apresentado no
QUADRQ 1 abaixo.

Quadro 1: Pesquisa qualitativa versus pesquisa quantitativa

Pesguisa Qualitativa Pesguisa Quantitativa
Ohbjetivo Compreens3o  das razoes e molivagbes | Quantificar os dados e gererslizar os
subjacentes resuftados da amostra para a populagdo-
dlvo
Amostra Mumera pequens de casos ndo represantativos Grande nimero de casos represantativos
Coleta de dadas hao estrulurada Esfruturada
Andlise dos dados N&o estatistica Estalistica
Resultados Desanvalvermn uma compreensaa inicial Recomendam uma linha de agdo final

Fonte: MALHORTA, 2006, p. 153

Contudo, no caso do Seminario, devido & consideravel heterogeneidade dos
segmentos escolhidos, a escassez de dados previamente existentes para Minas Gerais e a
limitagdo de recursos disponiveis, para se levantar informacgbes primarias que
possibilitassem a melhor qualidade possivel dos resultados, optou-se por adotar processos
de amostragem e de coleta de dados semiestruturados.

MNesse sentido, a comissao organizadora convidou um time de especialistas:
pessoas com solida formacao profissional, experiéncia de trabalho consolidada e destacada
atuagao em cada um dos segmentos criativos no estado. A eles foi atribuido o papel de
coordenador. Além de convidar um grupo de profissionais para participar das discussbes
sobre a realidade de seus respectivos segmentos de atuacdo (entre 15 e 20 pessoas),
durante o Seminario, aos coordenadores foi atribuida também a fungdo de conduzir e
mediar as discussbes entre os participantes. Portanto, o processc de amostragem foi ndo

aleatorio, pois esteve diretamente vinculado as redes de contatos dos coordenadores.

12
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Com relagcdo a coleta de dados, duas outras decisdes foram tomadas pela
comissao organizadora, A primeira foi convidar um palestrante, também com as mesmas
caracteristicas do coordenador, para tragar um panorama geral de seu segmento de
atuacdo durante uma hora, antes de o coordenador abrr as discussbes entre os
participantes. A intencao foi facilitar a atividade dos participantes, na medida em que o
palestrante, de antemao, tocaria em varios pontos criticos de seu segmento em Minas, no
Pais e no mundo, passiveis de discussao e reflexao.

A segunda decisao foi adotar um modelo de registro e organizacao das informacoes
coletadas, durante a apresentagdo do palestrante e ao longo do periodo em que se
desenrolaram e as discussdes em grupo (cerca de seis horas). Tomou-se como referéncia a
metodologia de analise SWOT, que consistiu em classificar as questfes apontadas pelos
participantes dos diferentes segmentos criativos em termos das forgas (strengths) e
fraquezas (weaknesses) - ambiente interno; das oportunidades (opportunities) e ameacas
(threats) - ambiente externo.

Esse modelo foi adaptado para o Seminario, cujas definicées adotadas sao

apresentadas abaixo:

A. Ambiente interno: especificidades do segmento que vigoram apenas em Minas
Gerais
a. Forgas: vantagens em relagcdo a contexios nacionais (outros estados) e
internacionais.
b. Fraguezas: deficiencias, caréncias, empecilhos ou desvantagens em relagao

a contextos nacionais (outros estados) e intermnacionais.

B. Ambiente externo: especificidades do segmento que vigoram fora de Minas (outros
estados e paises), ou ndo somente em Minas Gerais (restante do Brasil e outros
paises).

a. Oportunidades: fendmenos, mudancas sociais, tecnologicas, legais e demais
aspectos positivos que oferaecem potencial de melhorar o segmento.
b. Ameacas: fenémenos, mudancgas sociais, tecnologicas, legais e demais

aspectos negativos que oferecem potencial de prejudicar o segmento.

Além de permitir o agrupamento de informagbes segundo a intencdo de identificar

entraves e potencialidades, a vantagem do uso dessa simples metodologia € permitir

13
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separar os topicos cujos agentes publicos e privados mineiros tém maior capacidade de
controle e intervencdo, seja para sanar problemas, ou explorar recursos tangiveis e
intangiveis relativamente mais valiosos existentes no estado (ambiente interno).

Para classificar as informacbes coletadas conforme o modelo apresentado acima,
foram escolhidas duplas de relatores para cada segmento/grupo de discussao. Eles foram
treinados para acompanhar atentamente as palestras e as discussdes em grupo, e registrar
sucessivamente as varias informacgdes relatadas segundo as quatro variaveis do modelo
SWOT. Os coordenadores tambeéem passaram pelo mesmo treinamento, pois sua orientacao
foi a de conduzir as discussdes com objetividade, visando facilitar que as principais forgas,
fraguezas, ameacgas e oportunidades fossem identificadas pelos relatores.

As atividades se encerraram com a validacao pelos 10 grupos de discussao e pelos
coordenadores de um relatorio final, que foram produzidos pelos relatores ao longo dos
debates. Alem desse primeiro relatorio, que aponta as forcas, fraguezas, oportunidades e
ameacas de cada segmento criativo, outro produto que se esperava obter das discussoes
em grupo era o0 mapeamento prévio das suas cadeias produtivas, para identificar seus
principais elos: criagdo, producdo, distribui¢do/difusdo e consumo. Porém, isso nao foi
possivel na maiona dos segmentos, em virtude do tempo programado,

De posse dos relatérios produzidos durante o Seminario, uma equipe da Diretoria
de Cultura, Turismo e Economia Crativa da Fundagio Jodo Pinheiro se concentrou em
analisar as informacgdes levantadas e desenvolver outro relatoric para cada segmento
criativo. Também usando como referéncia o meétodo de analise cruzada proposta pelo
modelo SWOT (Quadro 2), procurou-se identificar, de modo preliminar, areas prioritarias de
intervencao e também apontar linhas principais de acdo (diretrizes estratégicas) voltadas
para o aproveitamento das potencialidades e a neuftralizacdo de eventuais entraves

identificados para os segmentos criativos,
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Quadro 2. Modelo de Analise Cruzada SWOT

FORGAS FRAQUEZAS
ForgasXOportunidades FraquezasXOportunidades
SRR L HIEADTE Estrategias Ofensivas Estrategias de Reforco
ﬁiﬁ;ﬂmm das  vanlagens | [Aproveiler methor onoriuniisdes)
Forgas X Ameacas Fraguezas X Riscos
ANIESRS Estratégia de Confronto | Estratégias Defensivas
iz Bteegas) (ModifioggTen pers protspia
Fante

Para o desenvolvimenio desse segundo relatorio, foi
pesquisadores se valessem também de pesquisas bibliograficas e da contribuicde dos
coordenadores para, basicamente, entender a dinamica dos varios segmentos e
compreender com maior assertividade as diversas colocagbes feitas pelos participantes dos
grupos de discussao. Ainda que esse segundo relatoric também tenha sido validado pelos
coordenadores, optou-se por usar o termo diretriz estrategica, ao inves de estrategia, pois
se tratou de um levantamento inicial, que tende a levar a diagnosticos relativamente frageis

e superficiais.

Mo préximo capitulo serdo apresentados os relatorios desenvolvidos para cada segmento

criativo.
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3 RELATORIOS POR SEGMENTO CRIATIVO

3.1 Artes do Espetaculo (teatro, circo e danga)

Coordenador: Gustavo Bones

Palestrante: Rita de Cassia Santos Buargue de Gusmao

3.1.1  SINTESE DA PALESTRA: Artes do Espetaculo

Pesquisadores responsaveis: Claudio B. Wanderley (FJP) e Rutila Maria S. Gazzinelli (FJP)

Rita de Cassia Santos Buarque de Gusmao é profissional na area de Artes, com
énfase em Artes da Cena, atuando nos campos do teatro, performance, palhacaria,
pesquisa em artes cénicas e politica cultural. E professora assistente da Escola de Belas
Artes da Universidade Federal de Minas Gerais, atuando no Departamento de Fotografia,
Teatro e Cinema. Participa, dentre outras atividades, de Conselhos e Grupos de trabalho
vinculados as politicas culturais.

Inicialmente a palestrante ponderou que as artes do espetaculo englobam, além do
teatro, danga e circo, também a épera, a performance, a palhagaria e as intervengbes
urbanas. A economia criativa, definida como economia de producdo de bens e servigos
culturais, ndo incorpora o aspecto "emotivo®, "sensibilizador" das artes do espetaculo. A
semelhancga de outros setores dessa economia, as artes do espetaculo tém um carater de
intangibilidade e de perecibilidade que muitas vezes nao lhes permite gerar escala. E “um
tipo de servigo gue ndo atinge massas”.

De acorde com ela, a oferta desses servigos & muitas vezes relacionada a um dom,
e nao a esforgos, fato que contrasta com a perspectiva de uma ecenomia criativa, na qual e
necessaric ver o setor como setor econdmico., com os Indispensaveis planejamento e
profissionalismo.

Para alavancar e estimular o setor como um todo, Rita Gusmao elenca algumas
propostas de politica publica: fazer o mapeamento cultural da cidade; implantar cadastro

unico dos agentes artistico-culturais, equipar os centros culturais; estabelecer valor de
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referéncia para cachés artisticos nas atividades patrocinadas pelo poder publico; remunerar
as comissoes de avaliagao e selecdo para prémios e analise de projetos; facilitar a obtencao
de licenga para uso de espago publico para eventos, incluindo a presenga de Bombeiros,
PMMG, CEMIG e FPEH, dentre outros; firmar parcerias com orgdos de cultura de outros
niveis governamentais e manter programas permanentes de formacéo de publico.
Complementarmente, a palestrante fez propostas para o Plano Estadual de
Economia Criativa: adequar os marcos legais (incluindo modernizar as leis de incentivo);
levantar e sistematizar dados do setor; e firmar parcerias com universidades e empresas,

tanto para apoio e fomento como para o desenvolvimento de tecnologias especificas.
3.1.2 TEATRO

3.1.21 VARIAVEIS SWOT: TEATRO

Relatores; Claudio B. Wanderley (FJP) e Rutila Maria 5. Gazzinelli (FJP)

FORCAS (S)

S1m=m Consideravel experiéncia acumulada pelos grupos de teatro e entidades culturais,
com potencial de ser compartiihada em todas as regides do estado.

S2 = Existéncia no estado de espagos teatrais formais e alternativos; muitos ainda
desconhecidos devido & grande quantidade de municipios.

S3 7= Existéncia de redes que envolvem trocas e valores nao necessariamente monetarios
(incluindo experiéncias e saberes).

S4 == Capacidade de transformacao, mobilizagao e articulagdo de arranjos produtivos
locais.

ShTae Existéncia da politica do ICMS patriménio cultural.

56 =, Existéncia de Lei estadual de incentivo a cultura.

FRAQUEZAS (W)

W1 Te=e, Saturagdo do modelo de financiamento baseado na renuncia fiscal.

W2Teate Escassas iniciativas consistentes de conexdo com a educagéo.

W3Tesr A cultura da gratuidade dos espetaculos como estratégia de fidelizacao do publico.
W4 Tesre Falta de mecanismos de fomento a manutengao dos espacos.

W5Teae, Fragilizagdo do circuito de festivais.

W6 ==, Burocratizagdo excessiva dos mecanismos de fomento e financiamento & cultura.
W7 Tesre. N&o vinculagdo dos recursos do ICMS Patriménio Cultural a realizagao de
atividades artisticas nos municipios.

Wa === Nao reconhecimento dos espacos sedes dos grupos como espagos privados de
interesse publico.

WaTese, Restrita insercao dos grupos e espacos de teatro na rede estadual de Pontos de
Cultura do Programa Cultura Viva.

W10 ™ste Precarizagao das condigbes do trabalho do artista.

W11 Teate Inexisténcia de programas para a formagao de publico no Estado.

W12 e Inexisténcia de pesquisas, mapeamentos e indicadores por parte do Estado.
W13 =+ Baixa dotagdo orgamentaria do Fundo Estadual de Cultura, totalmente
incompativel com a demanda.
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W14 == |nexisténcia de um programa de fomento publico para a circulagdo em Minas
Gerais.

W15 Tesre, Auséncia de mecanismos de fomento de carater plurianual ou calendarizado.

W18 T=are, Caréncia de investimentos na formacao de gestores culturais.

W17 Teao. Auséncia de investimento na formagéo de técnicos teatrais.

W18 ™= Crise de representatividade das entidades de classe.

W1g == Faita de gestores publicos de cultura nos municipios.

W20 == Descontinuidade de politicas publicas estaduais de fomento a cultura.

W21 =0, Enfraguecimento do programa Cultura Viva em Minas Gerais.

OPORTUNIDADES (O)

Q1 7= Parcerias entre o teatroe a EdUCﬂi}éG geram novas possibilidades e contribuem
para uma fermagio mais cidada.

Q27 Parcerias entre teatro e politicas sociais permitem maior empoderamento de
populacdes marginalizadas.

Q3= Parcerias entre teatro e politicas setoriais (turismo, salde, etc.) aumentam os
efeitos positivos dessas politicas.

04 == Rede de Pontos de Cultura Teatrais.

O5 == Existéncia de leis federais de incentivo a cultura.

AMEACAS (T)

T17=t=_Cenario de instabilidade das instituicdes democraticas.

T2 ™=t |ntensa burocracia vinculada as leis de incentivo (estadual e federal).
T37=r=_Arte e cultura ndo s&o habitos de fruigdo e consumo da maioria da sociedade
brasileira, e ainda permanecem com baixa pricridade para o estado.

T4 == Descontinuidade de politicas publicas federais de fomento a cultura.

TS5 |nexisténcia de uma cultura juridica especifica para lidar com o teatro.

T6 == Indefinicdo das atribuicdes das trés esferas de governo para o fomento as artes.
T7 ™= Mudangas na legislagao trabalhista ameagam os direitos dos artistas.

3.1.2.2 DIRETRIZES ESTRATEGICAS: TEATRO

Pesquisadores responsaveis pelas analises das informacbes e a formulagdo das
diretrizes estratégicas: Claudio B. Wanderley (FJP) e Rutila Maria S. Gazzinelli (FJP)

Diretriz_Estratégica 1™ - Aproveitar a grande capilaridade do setor teatral
para incentivar sua maior integragdo com as escolas, em todas as regides do estado.

Minas Gerais possui, sob o olhar de alguns representantes do segmento teatral do
estado, “capacidade de auto-organizacac dos grupos, gue sem nenhum apoio conseguem
produzir espetaculos, formar publico e sobreviver'. No interior do Estado, a capacidade de
mobilizag&o da comunidade local em torno de um grupo de teatro & muito forte. Alem disso,
de forma geral, a comunidade se une para viabilizar o grupo de teatro local.

Dada a grande capilaridade do setor, presente em praticamente todos os
municipios, & possivel integrar as atividades dos grupos teatrais com as escolas de todos os

niveis, em todas as regides do estado, maximizando assim os efeitos positivos que o teatro
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gera entre os estudantes e suas escolas. A integragdo de grupos de teatros e escolas
contribuiria tanto para implantar uma politica duradoura de formacao de publico, como para
alavancar os grupos existentes,

Com a promulgacao da LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, de
1996, consolidou-se em definitivo a presenca do ensino das artes na escola, integrando os
conhecimentos obrigatorios da educagdo basica, cuja finalidade €& “promover o
desenvolvimento cultural dos alunos” (Lei n® 9.394/96, Art. 23 § 2°). Em 2018, na reforma do
curriculo basico, a obrigatoriedade do ensino de Ares foi reafirmada. A importancia do
teatro esta em ampliar as possibilidades de desenvolvimento da crianga (um ser que pensa,
sente e faz), ndo apenas do ponto de vista cultural, mas também no que tange a sua
formacéao como pessoa.

A relacdo do teatro com a educacdo ja existe (artistas sdo professores da rede
publica, existem aulas de teatro nas escolas, eic.), mas nao ha programas especificos para
o fortalecimento dessa relagdo. Uma iniciativa interessante seria criar uma rede de

professores de teatro, onde eles se reciclariam e trocariam informacgbes e experiéncias.

Diretriz Estratégica 2 ™™ . |ncentivar a integragdo do setor teatral com as politicas
sociais e de desenvolvimento econdmico existentes.

Dada a grande capilaridade do setor, & possivel integrar em todo o estado as atividades de
grupos teatrais com as politicas publicas, sejam elas de cunho social (saude, assisténcia
social e outras), como também de desenvolvimento econdmico (turismo e outras). Essas
atividades podem utilizar os espacos ja existentes em todas as regides do estado.

Diretriz_Estratéqgica 3 T . Enfatizar a politica de reconhecimento dos espacgos sede
dos grupos como espagos privados de interesse puablico.

Isso permitiia que tais espacos fossem mantides e melhorados através dos diversos
mecanismos de incentivo & cultura, tal como previsto na Lei n® 13.018/2014, gue institui a
Politica Nacional de Cultura Viva. Fode-se incentivar uso desses espacos para treinamento
de jovens artistas, maximizando seus beneficios sociais.

Diretriz_Estratégica 4 ™™ . Criar plataforma e banco de dados eficiente sobre o
segmento, para serem consultados n3oc s6 pelo setor teatral como tambem pelo
publico em geral, incluindo-se 0s espacos teatrais e alternativos existentes.

E importante formar um banco de dados consistente desse segmento para nortear tanto os
agentes privados quanto os agentes publicos.

Diretriz Estratéqica 5 ™" - Buscar a ampliagdo dos recursos do Fundo de Cuitura
Estadual.

E fundamental disponibilizar maior volume de recursos no Fundo Estadual de Cultura para
fortalecer esse segmento criativo no estado.
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Diretriz_Estratégica & ™" - Incentivar a formagao de mao-de-obra especializada
utilizada na cadeia produtiva do teatro, incluindo a formagao de gestores culturais e
técnicos de palco.

A escassez de profissionais qualificados em diversos elos da cadeia produtiva € uma
realidade que limita o crescimento do setor, notadamente gestores culturais e técnicos em
geral.

Diretriz Estratégica 7 ™™ - Criar cargos de gestores publicos de cultura, tanto na esfera
estadual como na municipal.

Essa diretriz objetiva a criagcdo de cargos publicos de gestdo cultural no estado e nos
municipios, responsaveis nao so pela politica cultural, mas tambem pela ligagao entre a
area da cultura e outras areas do aparelho do estado, como saude, educacdo, turismo,
desenvolvimento econdmico e social, entre outras.

Diretriz Estratégica 8 ™' - Modificar as leis de incentivo estaduais, em especial para:

- ampliar a circulagao de artistas e espetaculos teatrais pelo estado (inclusive em
atividades de formacdo), possibilitando a disseminagao do know-how acumulado
pelos diferentes grupos existentes em Minas Gerais;

- promover a maior utilizagdo e a manutengdo dos espagos teatrais e alternativos
existentes no estado;

- fortalecer o circuito dos festivais;

- desburocratizar e simplificar os mecanismos estaduais de incentivo;

- incentivar o intercambio entre os grupos mineiros e entre estes e os de fora do
estado, incluindo programas de residéncia artistica.

- incentivar projetos plurianuais;

- incentivar “microprojetos” (de baixo-custo) do setor.

- alavancar os pontos de cultura no estado, incentivando seu agrupamento por regiao,
areas tematicas ou de interesse comum.

- incentivar programas de formagdo de publice, a fim de ampliar os habitos de
consumo de cultura da sociedade mineira.

E importante adequar melhor as leis de incentivo a realidade do setor. A concorréncia entre
artistas em editais de incentivo desestimula o trabalho colaborativo. A inexisténcia de
fomento a projetos plurianuais provoca descontinuidade dos trabalhos. O sistema e
fortemente burocratizado, o que dificulta o acesso aos mecanismos de incentivo. Ha falta de
previsibilidade dessas leis, pois nao se sabe se ou quando os editais e seus resultados
serdo publicados. Além disso, falta organizagdo e mobilizagdo do proprio segmento para
fazer frente a esses problemas.

QOutra questao refere-se ao incentivo a microprojetos, com valores inferiores as modalidades
de fomento existentes (R$40 mil, 60 mil, 100 mil, etc.). As escalas sao altas para agueles
que tém projetos menores (principalmente do interior), E fundamental ter mecanismos de
incentivo aos microprojetos, Faria muita diferenga para o interior e alavancaria também as
pequenas comunidades locais. E muito importante também que as leis de incentivo
fomentem projetos de formacao de publico & ampliacdo do consumo de cultura.

O programa Cultura Viva do esiado precisa de mais incentivos. Uma alternativa seria
fomentar projetos comuns gque agregassem 05 Pontos de Cultura em nivel estadual,
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regional, por areas tematicas ou de interesse comum. Para tanto, € importante retomar as
“Teias” da Politica Cultura Viva, encontros periddicos para troca de saberes e fazeres entre
todos os Pontos do estado. Tambem & necessario incentivar a articulagdo em rede dos
Pontos, por meio da internet.

Os programas de residéncia artistica geraram bons resuliados, mas deixaram de existir. No
Ministério da Cultura (Funarte) havia um programa chamado “interagées esteticas”, que
promovia a aproximacao entre os grupos de cultura tradicional e aqueles que desenvolviam
investigagao de linguagens (o grupo Espanca € um exemplo, ele desenvolveu um trabalho
junto a uma comunidade guilombola).

Vale salientar a guestao do intercambio, que € muito comum no teatro, onde com frequéncia
ocorrem trocas de experiéncias entre os grupos. No entanto, essa interagao tem sido pouco
incentivada, dada a cultura de eventos que predomina nas leis de incentivo,

Também & necessario rediscutir as politicas publicas de incentivo a cultura do pais, tendo
como base uma definicdo mais clara das atribuicbes de cada esfera de governo, a fim de
maximizar as sinergias e complementaridades existentes entre as politicas publicas
municipais, estaduais e federais. Isso permitiria a maximizagao dos resultados obtidos pelos
incentivos e a melhor adequagdo as realidades locais e estaduais. Enfim, & fundamental
criar o Sistema MNacional de Cultura, de forma integrada e consistente.

Diretriz Estratégica 9 ™= - Utilizar o know-how acumulado e o intercdmbio de saberes
e de trocas ndao monetarias entre os grupos teatrais para fortalecer a organizagao e a
mobilizacdo dessa categoria de profissionais.

Esse fortalecimento e essencial para superar os entraves associados a burocracia das
politicas de cultura e suas descontinuidades.

Diretriz_Estratégica 10 ™ . Fortalecer os circuitos de festivais como meio de formar
publico e ampliar o consumo de bens culturais e teatrais pela sociedade mineira.
Festivais de teatro sao formas eficientes de divulgar e formar publico para as produgbes
teatrais, Por isso eles devem ser fortalecidos.

Diretriz Estratégica 11 ™= - Promover campanhas de formalizagao de grupos teatrais e
de atores, levando em consideragao as urgentes necessidades de desburocratizar os
processos juridicos e de criar beneficios trabalhistas para aqueles que vivem na
informalidade.

A garantia de direitos trabalhistas para os trabalhadores da cultura poderia se dar de forma
individual (contribuicdo autdbnoma) ou a partir das organizagdes (que poderiam se inscrever
no SIMPLES).
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313 CIRCO

Coordenadora: Sula Mavrudis

3.1.3.1 VARIAVEIS SWOT: CIRCO

Relatores; Gabriela Brandao (FJP) e Junia Lima (FJP)

FORCAS (S)

S1¢r= Insercao do circo no escopo das politicas voltadas aos povos e comunidades
tradicionais desde 2015, em Minas Gerais.

S2c==_ | angamento dos editais do programa estadual Cena Minas para aquisicao de
equipamentos circenses, a partir de 2007,

S3ck Adequacdo dos procedimentos burocraticos para os circos darem entrada nos
pedidos de vistoria dos Bombeiros,

S4cee Adesao de alguns municipios a uma politica de estimulo ao circo, a partir da qual tém
sido criadas leis que garantem a disponibilizagao de terrenos para instalagao de circos e
direitos basicos aos circenses. (Guaranesia, Lajinha, Abaete, Agucena e Simonesia ja
possuem terrenos destinados aos circos).

S50 |nstituigdo de uma cadeira para representante do circo nos conselhos estadual e
municipal (Belo Horizonte) de Cultura.

S6 =, Insergéo do Circo na Comissao Estadual de Sustentabilidade dos Povos e
Comunidades Tradicionais.

57 Aprovacao do Plano Estadual de Cultura na Assembleia Legislativa de Minas Gerais.
S8cre, Formagao da Rede de Apoio ao Circo a partir da organiza¢ao dos circenses na luta
pelos seus direitos.

S9¢cea Assinatura do Termo de Cooperacdo Tecnica junte a Fundacao Municipal de Cultura
de Belo Horizonte para a implantagdo da Cidade do Circo,

FRAQUEZAS (W)
W1 s Faltam terrenos para a instalacéo de circos. O Governo do Estado nac possui uma
politica que regulamente a cessio de espacos e os circenses no conseguem identificar na
estrutura governamental quem sao os responsaveis pelo processo.
W2ci= Demora da CEMIG em cortar a luz. Os circos vao embora dos municipios e os
postes de luz continuam energizados.

cees Circos tém dificuldade de fazer ligagao de agua. O processo € burocratizado e nao
sao consideradas as especificidades inerentes 8 montagem da infraestrutura circense.
W4 c=_( preco cobrado pelo consumo de agua (m®) e maior para ¢ circo do gque para as
instalactes convencionais, pelo fato da ligacao ser provisoéria.
W5t O prazo para a efetivagao da ligagao provisdria pela COPASA e muito longo.
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Weti= Qs circenses tém a cbrigacdo de informar a Secretaria de Defesa Sociale a PM a
sua temporada, mas nac dispéem de policiamento. Alguns municipios obrigam os circos a
contratarem empresas de policiamento privado e outros servigos.

W o Dificuldades de se levar os alunos das escolas para assistir acs espetaculos.

Wacres, As escolas dificultam a divulgacao dos espetaculos, inclusive daqueles que
oferecem precos especiais para os estudantes. Essa oferta compde a contrapartida
estabelecida para os circos nos editais de fomento e incentivo (OBS: as escolas publicas
recebem verba para o custeio de atividades extraclasse).

Wacte Altos custos de transporte em funcéo do excesso de pedagios.

W10<=, Auséncia de editais, mecanismos de foemento e legislacdo que tratem
especificamente do circo.

W11 %=, Circo ndo dispde de mecanismos de isengio fiscal para aquisicdo de materiais e
equipamentos.

W12¢e=_ Nao ha programas de subsidios a ingressos para o circo, gue nao acessa o Vale
Cultura,

W13 2= Municipios pequenos copiam a regulamentagao urbana das cidades grandes e o
processo de cessdo do terreno € extremamente burocratizado. S&o solicitadas inimeras
certidoes e alvaras, emitidos por diferentes agentes governamentais, vinculados ao estado e
ao0s municipios, cuja expedicao e lenta e ndo atende as especificidades do setor, o que
dificulta a circulagdo dos circenses.

W14 o= Existem crientagGes de entidades como a Camara de Dirigentes Lojistas (CDL) que
pressionam os Orgdos municipais a legislarem contra o circo, limitande seu periodo de
permanéncia, impedindo a cobranga de ingressos para criangas e acompanhantes e ate
mesmo proibindo sua instalac&o nas cidades, como ocorreu em Diamantina.

W15 === Ha prefeituras que se recusam a protocolar os pedidos de alvaras para os circos,
sem justificar.

W16, Os editais de incentivo ndo autorizam a aquisigdo de bens duraveis, essenciais
para a manutengao dos circos itinerantes, como carros e trailers.

W17 = () circo ndo acessa o Fundo Estadual de Cultura.

W18 As cidades grandes nao possuem terrenos destinados aos circos em suas regionais
e a montagem de circos em pragas e pargues nao & permitida (em Belo Horizonte ha uma
lei municipal que permite a cobranga de ingressos em espacos publicos).

OPORTUNIDADES (O)

O1 5= Empenho e engajamento dos circenses para manter viva a categoria.

02¢c==_ (O circo possui um publico tradicionalmente muito fiel que o acompanha nos
municipios.

O3 c=e Circos possuem ampla capilaridade, chegando em ambientes e espacgos onde as
pessoas nao possuem acesso a outras formas de cultura.

O4 === |nsergao do Circo no Colegiado Setorial do Conselho Nacional de Politica Cultural -
CNPC.

05 == Abertura pelo Instituto do Patrimoénio Histdrico e Artistico Nacional - IPHAN de
processo de reconhecimento das familias circenses como detentoras de conhecimento
tradicional, para fins de registro como patriménio imaterial do pais.
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06 e (s circos tradicionais sao um organismo vivo, o circense nasce no ambiente, é
educado no picadeiro e ja cresce sabendo lidar com o publico, o que o diferencia do circo
escola,

O7 ===, No circo, a criagao, a produgao e a circulagdo sao realizadas pelos proprios
circenses. O circo & autossustentavel, organizando-se a partir de forgas endogenas.

08 e s circos sao uma empresa familiar. Ha um compromisso afetivo e os lagos
colaborativos sdo extremamente fortes, estendendo-se as pessoas que vao sendo
agregadas,

09¢c==_ (s circos possuem parceiros e amigos que ndo fazem parte do poder publico e os
auxiliam na superacdo de dificuldades.

O10%=_A forma de trabalho dos circenses estimula a solidariedade e propicia intervengées
criativas inesperadas.

011 5=, O circo une artes cénicas e esporte e pode ser aproveitado em atividades de
iniciagao esportiva e cultural.

012w, O valor do ingresso é acessivel & populagdo. Os pregos praticados sdo populares.

AMEACAS (T)

T15m= Nao existem dados sobre o circo no Brasil. O Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE nédo entrevista os circenses durante a realizacdo do CENSO.

T2cres, O valor para a montagem de um circo & muito elevado. O aluguel do terreno, alem de
caro, e cobrado pela area total e nao pela efetivamente utilizada.

T3cre, Ha dificuldades no processo de admissado de criancas circenses no Sistema Escolar,
apesar da Lei Federal 6.533 que |hes garante vagas nas escolas. O MEC nao regulamentou
a aplicacao da Lei e, além disso, em 2012 foi baixada uma portaria que condiciona a
concessao do alvara pelas prefeituras a comprovacao de matricula das criancas.

T4, Projeto de Lei federal que estimula a isengao da cobranga de |1S5S dos Circos esta
parado no Congresso ha mais ou menos dois anos.

T5c=, Dificuldade de obtencdo de patrocinadores; o circo sofre muito preconceito.

T&<=, Dificuldade de atendimento dos circenses na rede do SUS.

T7%ms, Os circos itinerantes nao conseguem obter divulgacdo na grande midia.

T8cme As escolas de circo nao incorporam o circense tradicional, o que dificulta sua
atuacéo, porque artistas de outros segmentos acabam ocupando o lugar daqueles gue s&o
formados nos circos itinerantes.

T9c=, O circo & tratado no Brasil como linguagem artistica, nao sende reconhecido nos
eixos relacionados aos "povos e comunidades tradicionais”. Contudo, em 2015 o Governo
do Estado de Minas de Gerais inseriu o circo nas politicas voltadas aos povos e
comunidades tradicionais.

T10¢e, O excesso de informacao que as criangas recebem hoje em dia concorre com o
circo e demais “atividades tradicionais”.

T11===_0 circo ainda & muito marginalizado e tem encontrado dificuldades junto ao poder
publico dos municipios por onde passa, em fungao de preconceitos.

T12%==_A divulgacao & muito restrita, pois a legislagdo municipal muitas vezes impede a
utilizagdo de mecanismos tradicionalmente utilizados (carreatas, passeatas, carro de som e
panfletagem).

T13%w=, Alto custo da manutengdo dos circos, muitas vezes ndo coberto pela bilheteria.
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T14 %= Necessidade de apresentagdo do IPTU quitado para a concessao do alvara.
T15¢%== Documentagao exigida ndo & padronizada entre os municipios.

T18 %=, Municipios nao possuem servidores treinados e informados para lidar com o circo e
suas especificidades.

T17 ===, Desconhecimento dos circenses acerca dos seus direitos como cidadaos.

T18%== (s circenses sao excluidos dos beneficios sociais por nao possuirem endereco fixo,
T19%== Circenses, bem como artistas de outras areas, nao possuem aposentadorias
especiais. Ha um Projeto de Lei em tramitagao na Camara dos Deputados.

T20%==_ 0 circo & excluido de programas como o Vale Cultura. Nos locais onde o circo
circula ndo existerm empresas do porte exigido para acesso ao Programa.

T21%=, Os circenses tém dificuldade de acessar os mecanismos privados de financiamento,
porque ndo atendem aos critérios exigidos pelos bancos.

3.1.3.2 DIRETRIZES ESTRATEGICAS: CIRCO

Pesquisadores responsaveis pelas analises das informagdes e a formulagao das diretrizes
estrategicas: GGabriela Brandao (FJF) e Junia Lima (FJP)

Diretriz Estratéqgica 1™ - Ampliar a divulgagao dos espetaculos e demais aspectos
relacionados a producdo cultural circense.

O circo tem ampliado seu espago nos ambientes relacionados a produgéo e a politica
cultural. Deve-se aproveitar a visibilidade conguistada a fim de ampliar os meios e canais de
divulgacao e atrair novos investidores e patrocinadores.

Diretriz Estratégica 2 ©** - Estimular a insergao do circo no escopo das politicas
voltadas aos povos e comunidades tradicionais nos municipios.

A partir da insergdo do circo no escopo das politicas voltadas aos povos e comunidades
tradicionais, o Governo do Estado de Minas pode estimular uma politica de incentivo a essa
pratica pelas prefeituras municipais, o que ira contribuir para a valorizagdo da cultura
circense.

Diretfriz Estratégica 35" - Estimular, a partir da articulagdo da Secretaria de Estado de
Cultura, a criacdo de leis municipais gue garantam ao circo a disponibilizagio de
terrenos, infraestrutura basica e atendimento as familias circenses nos diversos
orgdos publicos de salude, educagdo e assisténcia social, mesmo que elas ndo
possuam enderego fixo.

A Secretaria de Estado da Cultura ja conseguiu, a partir da articulagde com agentes
politicos, que alguns municipios mineiros criassem leis para garantir a disponibilizacdo de
terreno e infraestrutura permanente para os circos. A partir da ampliagac dessa articulagao
pode-se obter a adesao de um maior numero de prefeituras a essa politica, contribuindo
para mitigar varios problemas relacionados a infraestrutura e terrenos. Sobre a questio do
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enderego, sendo os circenses nomades, € preciso que os orgaos publicos aceitem seu
endereco coletivo, ou seja, de suas entidades representativas (sindicatos de artistas ou
associagbes). Inserir essa autorizagdo nos editais publicos seria uma forma de abrir as
portas para os circos tradicionais. No ato de inscricdo, o telefone e o e-mail seriam do
proponente & o enderego seria o da entidade representativa.

Diretriz Estratégica 4 ©"= — Instituir instrumento de fomento especifico para o circo,
ampliando os recursos e as possibilidades de aquisigcdo de equipamentos que lhes
sdo proprios.

E preciso criar uma forma de fomento que seja especifica para o circo, desvinculando-o do
Prémio Cena Minas, para que dessa forma ele possa ter um apoic maior do governo de
Minas.

Diretriz Estratégica 5™ - Direcionar as estratégias de comunicagdo a um publico-alve
especifico: pequenos municipios e zonas rurais.

A partir das falas de representantes de pequenos circos, a maicria deles empresas
familiares, sugere-se direcionar a divulgacdo e a comunicacdo prioritariamente para os
pequenos municipios e zonas rurais. Esse nicho especifico de mercado possui opgdes de
lazer menos diversificadas e, consequentemente, ha menos concorréncia.

Diretriz Estratégica & “"= - Estabelecer uma articulagdo com a Secretaria de Educagao
para a realizagdo de campanhas de conscientizagdo nas escolas sobre a importincia
da cultura popular e tradicional.

Diante da insercdo do circo no grupo de politicas voltadas as comunidades e povos
tradicionais e do desinteresse das novas geracoes pela cultura circense, podem ser
realizadas, em parceria com a Secretaria de Estado de Educagdo, campanhas de
conscientizacdo que visem & valorizagdo desse segmento da cultura, contribuindo, assim,
para ampliar a aceitac&o do circo pelas novas geragoes.

Diretriz Estratégica 7 = - Valorizar a especificidade dos modos de criagdo, produgio e
circulagdo dos circos tradicionais e familiares, para que eles possam usufruir de
vantagens comparativas.

E possivel identificar varias peculiaridades na forma de produzir dos circos fradicionais e
familiares. Essas peculiaridades podem ser transformadas em vantagens comparativas e
assim atrair consumidores interessados em consumir cultura tradicional

Diretriz Estratégica 8 = - Realizar campanha para que as escolas matriculem as
criangas circenses, cumprindo a lei 6.533/78 que garante vagas para os circenses no
ensino fundamental.

Ja foi publicada a cartilha "As Criangas do Circo e as Criangas da Cidade", dingida as
escolas da rede de ensino do estado. Assim, o governo conta com material disponivel para
realizar uma campanha sobre o direito das criangas circenses ao ensino formal e, ao mesmo
tempo, divulgar informagdes sobre o que & e como vive uma familia tradicional circense. A
falta do cumprimento da lei 6.533/78, que garante vagas as criangas circenses nas escolas,
condena ao analfabetismo esse extrato da populagdo mineira.
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3.1.4  DANCA

Coordenador: Alexandre Molina

3.1.41 VARIAVEIS SWOT: DANGA

Relatores; Claudio Burian (FJP) e Rutila Gazzinelli (FJP)

FORCAS (S}

S1ra, A danga passou a dispor de uma cadeira exclusiva no Conselho Estadual de Cultura
(antes era compartilhada com o Circo).

S22 O Conselho Municipal de Cultura de Belo Horizonte criou a cadeira que representa a
danga, aos moldes de outros municipios mineiros, como Uberlandia,

S3mre Existe grande diversidade no campo da danca em Minas Gerais (balé classico,
danga contemporanea, folclérica, cigana, danca de rua, capoeira, dangas urbanas, entre
outras).

S4 e Existe uma Lei Estadual de Incentivo a Cultura, ainda que ela necessite ser
aprimorada. Ha demandas e aprovacgao de projetos, tanto da capital guanto do interior,
embora seja evidente a concentracéo em Belo Horizonte.

S5t Existe grande producgao no estado e em todos os seus territonos.

SGmes A persisiéncia profissional dos artistas, mesmao diante de tantas dificuldades e
adversidades.

FRAQUEZAS (W)

W1 bsnss Fraca conexao entre os diversos eventos de danga do estado.

W2t s esforcos publicos estaduais concentram-se nas areas da criagao e producdo de
espetaculos, sendo necessario incentivar outros elos da cadeia produtiva.

Wanoss, Situagdo precaria dos pequenos grupos do interior, cujos municipios ndo tém
grandes empresas que possam dar apoio via lei de incentivo fiscal.

W4 tene () intercambio entre os artistas das diferentes regides do estado é insuficiente. Os
grandes festivais gue ocorrem na capital e também os realizados em outras cidades do
estado ainda nao descobriram os artistas do interior mineiro.

W5 bsws Muitos festivais sobrevivem com recursos das leis de incentivo, mas a curadoria
desses eventos & fragil, porque na maioria das vezes fica dependente do convite a grupos
ou artistas que ja contam com recursos publicos para viabilizar sua participacio no festival.
We e Os editais de financiamento muitas vezes nao consideram convenientemente as
caracteristicas dos diferentes setores culturais e artisticos. N3o se leva em conta fatores
como os montantes requeridos por diferentes tipos de projeto e setores, o municipio ou
regiao de origem do projeto, os diferentes estagios da carreira artistica do proponente, o fato
do projeto ser de um artista individual, de um grupo consolidado ou de uma grande casa de
espetaculos. Para abarcar essas diferengas os editais precisam ser segmentados.

Wit O fomento concentra-se na producio e circulacio de espetaculos. Outros elos da
cadeia produtiva ndo sdo contemplados. Para a danga, o processo € tdo importante quanto
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o produto, mas nao gera um produto. Isso restringe as possibilidades de incentivo, pois so
os projetos com produto claramente definide sao fomentados.

Waosx= Entre os problemas das atuais leis de incentivo estao a imprevisibilidade e o curto
prazo de viabilizagao dos projetos aprovados. Nao se sabe quando os editais e seus
resultados serdo publicados, e sdo contemplados apenas projetos de prazo mais curto,
impossibilitando a realizagdo de projetos de longo prazo.

Wg == A principal forga incentivadora da cultura no estado & a Lei de Incentivo. Nao
deveria ser a Unica. E necessario diversificar as fontes de financiamento. Até mesmo
mecanismeos de incentivo ja existentes, como o abatimento do imposto de renda de pessoas
fisicas (no caso lei Rouanet) carecem de maior divulgacao.

W10 Nao houve edital da lei estadual em 2015; e caiu 0 numereo de projetos aprovados
em 2014.

W11 oenee As novas geragoes de produtores culturais tornaram-se dependentes das leis de
incentivo. As pessoas viraram profissionails da busca de recursos incentivados. Devem
“saber fazer” o projeto de acordo com os termos do edital e os interesses de eventuais
patrocinadores. Essa logica acaba por impactar a estética da produgao: todos “fazem” do
mesmo modo,

W12 o Faltam dados, informacgoes e indicadores do segmento da danga, dificultando,
inclusive, a formagéo de uma rede de comunicagdo entre os profissionais e seu
representante no Conselho Estadual de Cultura. E necessario haver um sistema de
informagdes que interligue o publico, os profissionais, os conselhos municipais e o conselho
estadual.

W13 D= Os numeros relativos ao Fundo Estadual de Cultura nao sao tabulados e nao
estdo disponiveis. O mesmo ocorre em relagdo aos numeros relativos aos incentivos fiscais,
que sdo tabulados apenas quando solicitados. E necessario disponibilizar e dar publicidade
a esses dados, submetendo-os a analise e a critica da sociedade.

W14 === A formacdo de publico é muito necessaria. Para tanto, € preciso chegar mais perto
das escolas. Alunos simplesmente ndo sdo formados e incentivados a consumir cultura.
Formacao de publico se da tanto na educacao formal (dentro das escolas) como de maneira
informal (fora delas).

W15 tem Ha pouca relacdo e parcerias entre artistas, estado, escolas, universidades e
empresas. Nao existem incentivos para fomentar e incrementar essas relagbes.

Wig D= O dialogo com a Secretaria de Cultura e dificil (isso perpassa todas as gesides), O
gestor cultural muitas vezes nao conhece a area.

WA1T e Ag diversas politicas publicas estaduais (educagao, cultura, turismo, ciéncia e
tecnologia) conversam pouco entre si. S30 raros os programas intersetoriais capazes de
alavancar a danga e outros segmentos da cultura no estado. A FUNARTE e algumas poucas
secretarias estaduais (Rio, Bahia) e municipais tém setores e servidores especificos para
cuidar dessas articulacoes.

OPORTUNIDADES (Q)

01 b Surgimento de novas formas de financiamento via internet, como o crowdfunding.
02 menes A Internet mudou as relagdes entre os artistas/criadores e o publico/consumidores,
porque ampliou & deu mais importancia a participacao das pessoas nos processos de
produgaoc dos segmentos criativos.
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AMEACAS (T)

T1 == (s editais de financiamento das agéncias de fomento ndo s&o devidamente
adaptados as caracteristicas e necessidades dos setores artisticos e culturais,

T20=e= A divulgacao, difusdo, formacao e atracdo de publico para a danca, por meio da
internet e outros mejos de comunicagao, como o radio, sao relativamente pouco efetivos. Ao
contrario da musica, por exemplo, onde basta uma mensagem auditiva, os espetaculos de
danga dependem da transmissao de suas caracteristicas visuais e auditivas,

3.1.42 DIRETRIZES ESTRATEGICAS: DANCA

Pesquisadores responsaveis pelas analises das informagdes e a formulagao das diretrizes
estrategicas; Claudio Burian (FJP) e Rutila Gazzinelli (FJF)

Diretriz Estratégica 125" — Fazer uso da internet para:

- divulgar, mobilizar e captar anseios e necessidades, tanto da classe artistica quanto
da populagdo em geral, de forma a maximizar os efeitos positivos que a entrada de
um representante da danga no CEC pode gerar.

- divulgar as agcdes, debates e propostas surgidas no dambito do Conselho Estadual de
Cultura;

- divulgar o desempenho do representante da danga no CEC;

- promover maior interagdo desse representante com os praticantes da dan¢a no
estado e com a populagao em geral;

- mobilizar o publico em geral para a defesa das propostas apresentadas no CEC pelo
representante da danga.

- divulgar a cadeira da danga criada pela Fundagdo Municipal de Cultura de Belo
Horizonte no Conselho Municipal de Cultura.

- divulgar os diversos movimentos de danga existentes no estado.

- divulgar os trabalhos e espetaculos desenvolvidos pelos artistas da danga, bem
como 0s cursos de danga existentes no estado.

- incentivar a formagao de publico.

- divulgar e democratizar as leis de incentivo a cultura.

- divulgar e ampliar a conexdo dos atores e dos eventos da danga existentes no
estado, gerando uma plataforma virtual que contenha base de dados consistente
sobre o setor no estado, e que possa ser acessada por qualquer pessoa,

Busca-se utilizar a forga de divulgacéo e coordenagio da internet para informar a populagao
em geral sobre as oportunidades de participagdo nas decisdes de politicas vinculadas a
danca em todo o estado; informa-la sobre a produgdo da danga no estado e incentivar a
formacao de publico, gerar novas formas de financiamento (come o crowdfunding) para o
setor; divulgar e democratizar o acesso as leis de incentivo a cultura; divulgar e conectar os
atores e eventos culturais do estado (incluindo cursos de formacao); disponibilizar
informagdes relevantes sobre o setor no estado, particularmente as que se referem aos
montantes gastos via incentivos fiscais e fundo de cultura (quem recebeu, quanto e para
gué), possibilitando um maior controle e acompanhamenioc da sociedade sobre esses
gastos.
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O uso da internet para divulgagdo do trabalho artistico ndo é trivial. E necessario treinar os
agentes da cultura para obter o melhor resultado possivel na utilizagao dessa ferramenta de
alcance mundial. Cumpre destacar a grande forga da danga em Minas (grande diversidade
de estilos e presenca em todos os territérios do estado). Alem de divulgar a producéo, a
internet @ um poderoso instrumento de formagao de publico.

Diretriz Estratégica 2 % - Diversificar as formas de incentivo ao segmento criativo da
danga.

A lei de incentivo & praticamente a unica forma de incentivo a cultura do estado. Alem do
inevitavel aumentoc do risco do artista (uma vez que este nac consiga acessar o incentivo,
ndo existe outro), essa exclusividade gera uma padronizacdo das obras artisticas (todos
tendem a propor e fazer coisas similares, em fungado da maior probabilidade de obtengao do
incentivo). Por isso & necessario diversificar a fontes de financiamento.

Diretriz_Estrategica 3 e . Incentivar a formagdo de publico por meio da maior
integragdo entre artistas e escolas (de todos os niveis), incluindo a criagdo de bolsas
de participagao dos primeiros nas segundas, por tempo determinado.

E fundamental ter politicas de formacgéo de publico que Ihe possibilite conhecer e demandar
bens culturais. Uma forma de fazer isso e atraves da maior vinculagao entre artistas e
escolas (de todos os niveis). Uma boa proposta seria a existéncia de bolsas para artistas
desenvolverem trabalhos de ensino, divulgacado e producdo de bens culturais em escolas
especificas, durante periodo de tempo determinado. Isso tambem possibilitaria aprimorar as
aulas de danga oferecidas aos estudantes. Quando ministradas na educagdo infantil, as
aulas de danga contribuem para o desenvolvimento cognitive, emocional, social e
psicomotor das criangas (CAMARGO, FINCK, 2009). Estes efeitos também ocorrem nas
outras faixas etarias (MARBA, SILVA, e GUIMARAES, 2016). E importante tambem
aprimorar a formagao dos professores de danga. O envelhecimento acelerado da populagao
brasileira também & um ponto relevante, porque além de boa atividade fisica a danga gera
cultura, sociabilidade e lazer para os idosos (BELO e ROBERTA, 2007).

Diretriz_Estratégica 4 ="« - Criar a figura do gestor publico cultural na Secretaria de
Cultura, com a atribuigdo de articular as diversas areas e politicas correlatas e
necessarias ao melhor desempenho da politica cultural.

Como as politicas de cultura sao transversais (envolvendo tambem as areas de educagao,
turismo, ciéncia e tecnologia, entre outras), faz-se necessario criar a figura do gestor publico
responsavel pela articulagao dessas diferentes areas. Diversos estados ja contam com esse
tipo de profissional (Rio, Bahia). A existéncia da carreira de Especialista em Politicas
Publicas e Gestdao Governamental (que ja recebe formagao multissetorial) no govermo de
Minas Gerais pode ser um facilitador.

Diretriz Estratégica 5 *7+ - Redesenhar as leis de incentive buscando alcangar diversos
objetivos, entre eles:

- incentivar o intercdmbio e a criagio de redes de agentes e eventos culturais no
estado;

- desconcentrar a producéo artistica: incentivar os artistas do interior a circular pelas
diversas regides de Minas, no restante do pais e no exterior, bem como incentivar a
circulagao de artistas da capital no interior;
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- incentivar outros elos da cadeia produtiva, alem da criagao, produgao e circulagao;

- fortalecer financeiramente os festivais para que eles ganhem maior liberdade de
escolha dos participantes. Dada a fragilidade financeira desses festivais, os
participantes tendem a ser escolhidos de acordo com a capacidade propria de
financiar sua participag3o;

- adaptar os incentivos aos diferentes segmentos da produgao artistica.

- incentivar projetos de longo prazo;

- tornar mais claros os critérios de andlise e aprovagdo de projetos e aumentar a
previsibilidade das leis de incentivo (publicagdo de editais e dos seus resultados);

- Incentivar maior aproximacgdo entre os artistas e as escolas (de todos os niveis),
permitindo que estes desenvolvam trabalhos de ensino, divulgagao e produgdo de
bens culturais em escolas especificas, durante periodo de tempo determinado;

Diretriz Estratégica 6 “™* - Preparar e qualificar os agentes do setor para que possam
buscar recursos e incentivos fora de Minas Gerais, particularmente nas leis federais
de incentivo. Além de fomentar a produgéao artistica, isso poderia contribuir para:

- incentivar o intercdAmbio e a criagdo de rede de agentes e eventos culturais do
estado e do pais;

- desconcentrar a producgdo artistica por meio da circulagdo pelas diversas regides de
Minas e do Brasil e tambem no exterior;

- fortalecer financeiramente os festivais dando-lhes dimenséo nacional.

Cumpre destacar o grande reconhecimento nacional angariado pela danga praticada em
Minas Gerais que nem sempre corresponde ao montante de recursos captados pelo
segmento.

3.2 Artes Visuais e Digitais

Coordenadora Artes \Visuais e Digitais: Gabriela Carvalho

3.2.1. SINTESE DA PALESTRA: Artes Visuais e Digitais

Palestrante: Rodrigo Vivas
Pesquisadora responsavel: Monica Starling

Rodrigo Vivas é professor da Escola de Belas Artes da UFMG. Possui graduacéo e
mestrado em Historia e doutorado em Historia da Arte. Atualmente, dirige o Centro Cultural
da UFMG. Além da atividade de docéncia, nos ultimos anos, tem trabalhado diretamente
com curadoria em artes visuais. Segundo ele, por uma exigéncia da sua propria linha e area
de atuagao.

Iniciando sua fala, o palestrante destaca sua preocupagdoc com a questao

conceitual nas artes visuais. Para ele, ha pouca universalizacao e conhecimento sobre os
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conceitos e pressupostos importantes nesse campo. Dentre estes, cita; natureza das artes
visuais, circuito ou sistema de artes, visibilidade e reprodutibilidade.

O pressuposto de auséncia de uma natureza propria das artes visuais esta
relacionado com a dificuldade de se definir o objeto artistico, especialmente a partir do
seculo XX, Em consequéncia, tornou-se necessario a existéncia de instituicbes para pensar
a ideia de valor artistico, ou seja, aquilo que faz com que um artefato cuitural possa ser
considerado um objeto artistico. Até o século XIX, as academias de arte conferiam validacéo
ao objeto artistico. Considerava-se artista aquele que entrasse e se formasse pela
academia. Nesse sentido, a formacao em artes era legitimada pela prépria instituicao. Além
disso, a produgao artistica estava claramente associada a uma linguagem artistica, ou seja,
um principio de saber fazer, ou um principio tecnico. Essa ideia se fragilizou ao final do
século XIX frente a ampliagao de modos de fazer e de artefatos utilizados como base para o
trabalho artistico, o que teria acarretado uma maior liberdade com relagdo a linguagem
artistica.

Acompanhando autores como Cauquelin e Bourdieu, Vivas assinala ainda que a
produgac ou produto artistico, assim como qualquer produto, esta inserido dentro de um
sistema de produgdo ou circuito, No caso das artes, segundo ele, o circuito consiste
basicamente da articulacdo entre memdria, validacao, profissionalizacao e reproducéo.

Qutro conceito importante nesse campo, de acordo com o professor, é o de
visibilidade. Esse conceito perpassa todo o circuito ou sistema das artes visuais que envolve
produgéo, circulacaéo, recepcac e consumo. A visibilidade do artista esta associada, em
especial, a8 uma exposicdo de belas artes ou a um sal2o de artes. Historicamente, a obra do
artista era legitimada por um processo de selegdo conduzido pela prépria academia. Aguele
que néoc era selecionado ndo tinha a possibilidade de ter sua obra vista, ou seja, naoc
alcangava visibilidade,

Esse processo acabou gerando uma reivindicagao dos artistas para que se criasse
um saldo paralelo ou alternativo, onde as obras ndo passassem por um critério seletivo
propric de uma estrutura formal de academia. O crescimento desse novo canal de
exposicao e visibilizagao foi muito rapido. De acordo com dados de Cauquelin, em 1885,
200 obras participaram desse saldo alternativo. Em 1887, esse numero ja era de 20 mil
obras.

Posteriormente, com a entrada do critico de arte no circuito das artes, surge um
nove sistema de validagdo e de visibilidade. Nesse caso, a validagdo ocorre nac pela
visibilidade, propriamente dita, da obra, mas pelo processo de discuss@o engendrado pela

participacdo do critico de arte nesse sistema. O critico de arte desempenhou um papel
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importante, também no Brasil, onde a Academia Imperial de Belas Artes organizava suas
exposicoes de acordo com esse modelo, que englobava a cobertura critica e as discussdes
desenvolvidas. A critica e as discussées alcangavam os jornais, fomentando a formacéo de
uma esfera publica e movimentando o sistema de validagdo. Nesse caso, o discurso sobre o
objeto torna-se tao ou mais importante que o proprio objeto. Cria-se, entdo, o que se chama
na sociologia e na historia da arte o "mundo da arte”, O sistema de validagdo torna-se
processual e leva ao interesse por um debate publico. Nesse sentido, a critica de arte nada
mais & gue um sistema de mediacao entre o mundo da arte e o publico.

Para dar conta dessa mediagéa se estabelece uma rede que, segundo ©
palestrante, confere validade ao artefato criado e baliza toda a discussdo no mercado de
arte. A obra, assim validada, & incorporada a uma colecéo publica com fins de preservacao.
Constroi-se, dessa forma, uma ideia de memoria e de validagdo daquilo que deve ser
preservado, processo pelo qual se constitul a tradicdo. De acordo com Vivas, a memaria se
refere ac estogue de obras artisticas que, ao longo do tempo, passou por um processo de
validacdo publica e foram consideradas fundamentais para a cultura de uma sociedade,
porque fazem parte de sua identidade. Em virtude disso, essas obras $80 incorporadas a um
acervo fixo ou de longa duragao, quase sempre em um museu — que tambem pode possuir
publicagbes, professores, curadores e historiadores da arte. Normalmente, as pessoas
visitam essas exposigbes desde a sua infancia, o que passa a fazer parte de sua cultura,
Criam-se, entao, o elemento memoria dessas obras e a possibilidade de revisita periodica a
essa tradicao.

Com relagdo ao conceito de reprodutibilidade no campo das artes visuais, o
professor assinala que apesar de outros campos artisticos se utilizarem da reproducgdo de
seus objetos artisticos, como no caso da musica, da literatura, do audiovisual e do design,
entre outros, as artes visuais ndo compartilham desse atributo. A obra de arte € considerada
um objeto que demanda uma experiencia presencial para a sua fruicdo, possibilitada pela
visita a museus, pinacotecas e galerias de arte.

Na sociedade contemporanea, o sistema de artes e de validagao das obras conta
com a participagao das galerias de arte. A entrada desse novo ator levou ao credenciamento
de um sistema de validagio direta entre o artista e a galeria. Estas decidem o que deve ou
n&o ser validado. Ndo & mais a critica de arte que fornece os mecanismos de mediacio
publica e de visibilidade da obra. Esse novo modelo, segundo o palestrante, torna-se muito
condicionado as vicissitudes do mercado, gerando uma dindmica gque, a seu ver, nao

estimula os artistas e seu livre processo criativo.



FUNDA JOAQ PINHEIRO

GOYERND DE MINAS GERAIS

Mo tocante ao estado de Minas Gerais, as questies apresentadas pelo palestrante
tiveram como eixo central a sua hipotese de que nao existe no estado a organizagao de um
circuito que envolva as artes visuais. O sistema encontra-se ainda operando muito
incipientemente em fungdc de alguns aspectos que o caracterizam: falta de
profissionalizacao do campo, inexisténcia de memoaria, fragilidade das tradigbes, precaria
valorizagao do objeto artistico local pelo publico em geral, falta de um sistema de discussao
publica sobre as artes visuais e inexisténcia de um sistema de validacdo.

Essas fragilidades se reproduzem dentro de um processo ciclico desde a década
de setenta SEQundG Vivas, algo se quebrou na cultura das artes visuais desse estado a
partir dessa decada. O cenario das artes visuais do estado e desalentador, demandando um

processo — de guatro em quatro anos — de reconstrucdo da tradicao. Em suas palavras:

“0 Museu da Pampulha tem 1.500 obras que néo estdo acessiveis. O
Museu Mineiro tem 28 mil objetes que ndo sdo acessiveis, © Museu
Histdrico Abilio Barreto tem mais um conjunto numeroso de objelos que ndo
s80 acessiveis. Se ndo sa0 acessiveis, esses objetos ndo tém as condighes
de visibilidade necessarias para se tornarem conhecidos e valorizados pelo
publico, constituindo aquilo que se define como memdria das artes”,

Para completar esse diagnostico, o autor assinala a auséncia ou incipiéncia da
critica de arte em Belo Horizonte. Ampliando o diagnostico da capital, o palestrante destaca
0 empeobrecimento ocommido no campo das artes visuais. Nos anos sessenta, a cidade
contava com exposicdes temporarias, salées de artes, que, em grande parte, foram
responsaveis pela formacdo do acervo do Museu de Arte da Pampulha. Ma decada de
setenta, esse esquema entra em crise, & nao volta a se recuperar, entre outras questdes,
pela auséncia da critica de arte. A organizagao das exposicoes blockbusters na cidade
frequentemente nao leva em conta a produgao local nessa area, O que resulta em um maior
desconhecimento e valorizagao por parte do publico.

Mas palavras do professor;

"o circuito inteiro estd prejudicado. MAo conseguimos criar um sistema
minimo. Nao temos um sislema de discuss&o publica sobre as artes visuais.
N&o temos um sistema de validagdo e profissionalizagio do campo. Nao
temos profissionais de expografia e curadoria em Minas Gerais. A compra
via galerias ndo chega a construir um sistema de wvalidacBo, o que
empobrece lodo o circuito”.

Rodrigo Vivas admite que as falhas do sistema advém da propria formacgao em
artes visuais praticada no estado, que se ressente da falta de acervos locais e de memorias
das artes visuais locais. Essa caréncia leva os alunos a valorizar, essencialmente, o que
vem de fora, Como consequéncia, ndo se constitui a meméria das artes visuais locais e nao
se divulga os proprios artistas que, obviamente, nao conseguem se inserir no mercado das

artes.
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Para finalizar, o palestrante defende que a estruturagao do campo das artes visuais
no estado de Minas Gerais depende da criagdo de um sistema que articule memodria,
validagdo, profissionalizagdo e reprodugdo do sistema além da construgdo de diretrizes e

estrategias especificas, ndo necessariamente dependentes do Estado.

3.2.2. VARIAVEIS SWOT: ARTES VISUAIS E DIGITAIS

Relatores: Leticia Proenga e Michele Bete Petry (UFMG/CEDEPLAR)

FORCAS (S)

S14= Atuacao do Centro Cultural da UFMG e de outros centros culturais criados
recentemente na cidade, para a profissionalizagao do sistema de artes visuais.

S2 4= Existéncia de feiras e festivais que oferecem visibilidade aos novos artistas.

S3#= A promulgacdo do Plano Municipal de Cultura em Belo Horizonte como lei em 2015.
Estimulo restrito a cidade de Belo Horizonte.

S4 4= Existéncia de linhas de crédito para o setor criativo.

35+ |nstituictes independentes movimentam um circuito artistico alternativo. Existéncia
de espagos e iniciativas independentes no campo das Artes Visuais em Belo Horizonte e em
algumas cidades do interior como Juiz de Fora, Pogos de Caldas, Uberlandia.

S6#m=, Existéncia de instituicées que estdo pensando a formagao técnica, em arte e
tecnologia.

S7 ~=_Artistas mineiros em ascensao no mercado internacional.

S8 4= Criagdo, em agosto de 2017, pelo Conselho Municipal de Cultura, de um Férum das
Artes Visuais em Belo Horizonte.

FRAQUEZAS (W)

W1 == Reduzido grupo de pessoas que consome artes visuais, principaimente no gue se
refere a novos artistas e projetos experimentais,

W2 *t=_ Falta de especializacdo e profissionalizagéo no campo das artes visuais em Minas
Gerais, em especial no que tange aos servicos de apoio (montagem de exposigdes,
transporte de obras, e iluminagao, por exemplo).

W3rte= Auséncia de uma memoria das artes visuais em Minas Gerais.

W4 == Nao ha uma valorizagio dos artistas mineiros no contexto local.

W5 #t= Dependéncia do Estado e de recursos publicos para a movimentac&o de um circuito
no campo das artes visuais.

We “t== Descontinuidade das politicas publicas na area cultural.

W7 A== Dificuldade de captacao de recursos para projetos aprovados em leis de incentivo.
wa =, Dificuldade de divulgar e fazer circular informagdes sobre a produgao de artes
visuais e digitais.

VWares Falta de interlocucdo entre os agentes do campo de artes visuais e digitais.

W10 == As feiras e festivais realizados no setor possuem proporgdes locais, gerando
visibilidade apenas dentro do circuito local das artes visuais e digitais.
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W11 s As |inhas de credito criadas para o setor beneficiam um segmento muito restrito
das artes visuais e digitais.

W12 As capacitagoes ofertadas para o segmento sd0 ginda escassas e pouco
estruturadas.

W13#m=, A cadeia produtiva das artes visuais e digitais ainda esta em formagao.

W14 #r== Precariedade dos espagos de difusdo dos eventos e programagdes do setor,

W15 ~== A maior parte das instituicdes que compdem o circuito alternativo das artes visuais
caracteriza-se por certa precariedade, devido a escassez de recursos e a auséncia de
profissionalizacéo da gestao e de politicas voltadas a manutencaéo desses espacos.

W16 = Dificuldade para mensurar os resultados obtidos pelas agdes na area da cultura,
inclusive do segmento de artes visuais e digitais.

OPORTUNIDADES (O)

O1/==_ A presenca de uma fortuna critica para gerar o interesse do publico e agregar & obra
valor cultural e financeiro.

02 #=_Relatorios (Funarte e MinC) apresentam as artes visuais como um setor abrangente,
capaz de atuar no ambito do sensivel e do cotidiano.

03 »=_Reconhecimento da importancia do setor cultural para gerar crescimento econdmico.
04 r= |mportancia do Plano Estadual de Cultura para a implementagdo das agdes no setor.,

AMEACAS (T)

T1 4= Auséncia de uma tradicao nas artes visuais brasileira.

T24== Dificuldade de reconhecer a cadeia produtiva de artes visuais.

T34 Pouca valorizagao das artes visuais frente aos outros setores culturais.

T4 4= Problema da formacao docente e do artista.

Theames | Falta de uma estrutura de servigos que ampare a producao e difusao de artes.
TE44== Nao compreensac das artes digitais como um campe que se diferencia das artes
visuais.

T7amee Auséncia de formalizagao no setor cultural.

T8+t Dificuldade de acesso aos insumos de criacao.

T94m== A area de artes visuais ndo & autossustentavel e necessita de investimentos.

3.2.3, DIRETRIZES ESTRATEGICAS: ARTES VISUAIS E DIGITAIS

Pesquisadores responsaveis pelas analises das informagdes e a formulagao das diretrizes
estrategicas: Monica Starling & Selma Carvalho (FJF)

Diretriz Estrategica 1%'= - Criar um foro mais amplo de especialistas para se discutir e
deliberar quanto 3 questdo da pertinéncia em desagregar ou manter unificados os
campos das artes visuais e das artes digitais no @&mbito do estado de Minas Gerais.

Atualmente, uma caracteristica importanie do setor de artes visuais & sua vasia
abrangéncia, especiaimente tratando-se do conceito de arte contemporanea. Ele se refere,
fundamentalmente, a mudanca de um sistema baseado no mercado, proprio da arte
modema, para aguele calcado em sistemas de informacdo em redes digitais de alcance
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mundial. Alem disso, a logica da estrutura de consumo e fruigdo da arte tambem se
modificou em consequéncia do desenvolvimento tecnologico na era da informacéo e
comunicagao. MNesse contexto, alem dos ftradicionais artistas, criticos, curadores,
académicos e produtores. cutros profissionais foram agregados ao sistema da arte: os
especialistas em geragao, apresentagdo e distribuicdo da informagao (Cauquelin, 2005,
apud Alonso, 2007). Nesse sentido, uma diversidade de formas de expressdes artisticas
passou a se inserir no campo da arte contemporénea. Assim, aos tradicionais formatos de
expressao, quais sejam, pintura, escultura, gravura e desenho, somam-se intervencgoes
urbanas, instalagdes, arte digital, foto linguagem e arte interativa. O proprio ambiente digital
€ um catalizador importante dos novos e inovadores formatos.

Tanto que a Camara Setonial das Artes Visuais do Ministério da Cultura, instalada na
Fundagao Nacional de Arte (Funarte), em documento de 2005, defende um extenso campo
para as artes visuais, que inclui: a) as atividades em suportes tradicionais (pintura, escultura,
desenho, gravura e arguitetura); b) atividades que se baseiam em linguagens e
experimentos materiais, corporais ou espaciais; c) pesquisas de suportes e tecnologias, bem
como dispositivos informacionais; e d) atividades artisticas amparadas por processos de
reproducdo mercantil, como artesanato, decoragdo, cenografia, design, moda, quadrinhos,
games, foto jomalismo e programacao visual (Funarte, 2005). A amplitude desse campo e
sua inter-relacéo com varias outras areas artisticas, como audiovisual, patrimonio histérico,
design, entre outras, além de sua perspectiva interdisciplinar, € um desafio para a
formulagao de politicas para o setor,

Por isso, a proposta do seminario ‘Plano Estadual de Economia Criativa® foi a de tratar
conjuntamente os campos das artes visuais e digitais, seguindo a interpretacéo da Funarte.
Contudo, o didlogo estabelecido entre os participantes, professores, artistas, gestores,
curadores e produtores deixou claro 0 seu ponto de vista: dadas as especificidades de cada
um desses dois campos, o fratamento de cada um deveria se dar separadamente. Segundo
os especialistas presentes, além de qualificagbes distintas, cada uma dessas duas areas
possui circuitos e sistemas proprios de criagao, exibicdo e comercializagao, o que justificaria
uma abordagem em separado. Assim, o contexto em que foram conduzidas as discussées
apontou para a necessidade de se criar futuramente um foro especifico para tratar dessa
questdo, cuja decisdo é essencial para demarcar limites de eventuais estudos e pesquisas
ulteriores, bem como no @mbito da formulagao de plancs e diretrizes de politicas publicas
vinculadas a economia criativa, que sejam mais adequadas as especificidades do segmenio
no estado de Minas Gerais.

Diretriz_ Estratéqica 2 *"*= . Realizar estudos para identificar as caréncias e
estrangulamentos do segmento das artes visuais e digitais que dificultem a
movimentagdo do circuito no estado: produgdo, visibilidade, critica, reconhecimento e
valorizagao dos artistas do estado pelo publico mineiro, e a consequente construgido
do valor monetario das obras no mercado das artes.

Tanto a exposicdo do palestrante como muitas das informagdes levantadas durante as
discussdes em grupo corroboram o diagnéstico preliminar de que o segmento de artes no
estado de Minas Gerais & ainda pouco desenvolvido. Além disso, foi possivel identificar a
existéncia de dois circuitos: o tradicional e o alternativo.
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O circuito tradicional das artes e institucionalizado, composto por organizagées publicas e
privadas especializadas em exposicoes, incluindo os museus, centros culturais e as grandes
galerias de arte, as quais concentram a maior fatia do faturamento das vendas, Agui no
estado, trata-se de um circuito bem restrito, no qual apenas os artistas e expositores mais
consagrados conseguem se inserr e tirar proveito da visibilidade, reconhecimento nacional
e internacional, e valorizacdo de suas obras no mercado. Algumas galerias de arte tém
passado por mudancgas recentes, investindo também em artistas locais e mais jovens, bem
como em produtores de arte contempor@nea, inclusive projetando alguns deles
nacionalmente. Um jovem artista que queira se inserir nesse circuito tradicional, por
exemplo, normalmente busca se inscrever em editais de exposigbes promovidos por essas
instituictes. Depois de ser avaliado por curadores, recebe convites para realizar residencia
artistica, de forma a gerar interesse comercial em seu trabalho. Ele consegue também obter
algum ganho financeiro atuando em atividades afins, como monitor, organizador de eventos,
projetista, designer, dentre outras. Mas, prosperar dentro desse circuito artistico tradicional
em Minas & muito dificil. Por conta disso, em geral, a maior parte dos novos artistas optam
por nac expor suas obras aqui e focam outros circuitos tradicionais nacionais e
internacionais, por causa da tradicdo no estado de prestigiar artistas ja consagrados e
praticamente nao abrigar projetos experimentais com jovens artistas. Outra alternativa para
um novo artista e optar por se inserir no circuito alternative dentro do préprio estado, ainda
gue a perspectiva de ganhos seja relativamente menor.

Esse circuito altemativo @ formado por espagos que combinam ambientes de ateliés, de
exposicoes, de oficinas e residéncias artisticas. Feiras e festivais também estdo aqui
incluidos. Estes espagos tém como proposta o desenvolvimento de um trabalho orientado
tanto para o individuo-artista quanto para um coletivo de artistas. Além disso, @ comum a
insergao desses espacos na dinamica comunitaria dos bairros ou localidades nas quais os
artistas estao instalados, o que resulta no desenvolvimento de trabalhos com a participagao
da populagéo, ou orientados para ela,

Comentarios Adicionais

E necessario investigar tambem em gue medida esses dois circuitos se complemeantam,
fortalecendo o segmento ou gerando pontos de conflito, que eventualmente possam obstruir
ainda mais a movimentagao e ascensao dos artistas no estado. Alem disso, levando em
consideracio a dificuldade apontada pelo grupo de reconhecer a cadeia produtiva desse
segmento, principalmente por causa da multiplicidade de atividades exercidas por varios
agentes, inclusive em outros campos, & importante avaliar tambem a possibilidade de
mapear o segmento ndo com um modelo de cadeia produtiva e seus elos, e sim a partir de
uma estrutura de redes, tal como afirmou a coordenadora,

Diretriz_Estratégica 3 *** - Promover um férum com proje¢ac nacional e internacional
em Minas Gerais no campo das artes visuais e digitais de forma sazonal e perene para
fomentar, difundir e aumentar a visibilidade da produgdo artistica local e regional no
estado.

Ha varios centros e festivais de grande importancia no estado, com repercussao nacional e
até mesmo internacional. Porém, em geral, a realizacao desses eventos s se viabiliza
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mediante o financiamento publico ou via parcerias institucionais. Ponto que foi considerado
uma fragilidade do segmento fol a oscilacao da disponibilidade de recursos publicos, o que
afeta consideravelmenta os artistas locais pouco conhecidos. Normaimente, a captagao de
recursos por meio da compensacao de ICMS de grandes empresas € restrita, pois elas
optam por vincular suas marcas a exposicies com grande apelo de publico. Alem disso,
artistas, produtores e curadores geralmente trabalham de forma isclada; e os poucos
encontros que acontecem sao incipientes e pouco significativos no ambito do estado, Nesse
contexto, seria importante que o govemo criasse pelo menos um forum anual de encontro
de artes visuais e digitais. Com isso, alem de permitir uma maior interacdoc entre artistas,
produtores e outros agentes do ramo, o govemno tambeém poderia garantir a participagao de
artistas mais jovens ou de menor conhecimento pelo publico.

Diretriz_Estratégica 4 *** - Ampliar a oferta de cursos de capacitagdo técnica em nivel
medio e superior na area de artes visuais e digitais.

Tendo em vista a multiplicagéo dos espagos de exposigao nos ultimos anos, ha um numero
consideravel de profissionais amadores atuando no estado. Por isso, & necessdrio ampliar a
oferta de cursos tecnicos para aumentar a qualidade da oferta de mao-de-obra
especializada local, desde servicos de iluminacéo até o transporte e manuseio de obras
delicadas. Alem disso, em geral, os cursos de nivel superior ndo contam com disciplinas
voltadas para o exercicio pratico da profissao, como organizacao de exposigées, curadoria e
gestdo de galerias e centros de arte.

Diretriz_Estrateqgica 5 *™* - Ampliar a quantidade de programas de residéncia artistica
em Minas Gerais para estimular a formagédo continuada de artistas e a sua insergdo no
mercado.

As residéncias em artes visuais constituem espagos de vivéncias e intercambio entre
artistas recém-saidos das universidades de artes e tém por objetivos: apoiar a pesquisa, a
criacdo e a profissionalizacdo dos artistas, bem como incrementar o dialogo com o publico
em geral. Alem de viabilizarem a curadoria e o acompanhamento dos novos artistas por
artistas reconhecidos, os programas de residéncia disponibilizam espagos de trabalho e
exposigoes.

Em Minas Gerais, ainda & restrito o numero de programas de residéncias artisticas. De
acordo com a pesquisa “Mapeamento de Residéncias Artisticas no Brasil®, realizado pela
Funarte em 2014, foram identificados 16 programas de residéncias artisticas em todo o
estado. Oito deles situam-se na capital e oito no interior (FUNARTE, 2014, p. 76). A
periodicidade desses programas € bastante irregular e reflete a falta de recursos ou de
bolsas de pesquisa e produgdo para os artistas. Nesse sentido, considera-se essencial que
o estado fomente a criacdo de novos programas de residéncia artistica, bem como apoie a
manutengao dos existentes.

Direfriz Estratégica 6 #*= - Formular instrumentos politicos que viabilizem isengdes e
incentivos fiscais para fornecedores de insumos e servigos artisticos.

Muitos acreditam que a cessao de espagos por grandes galerias é suficiante para fomentar
a arte local. Mas, na verdade, isso exclui grande numero de artistas que nao tém condigbes
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de arcar com os demais custos envolvidos na montagem de uma exposigdo, como
transporte e instalagdo das obras, iluminagéo, buffet, dentre outros. Aléem do mais, ao
contrario de artistas de outros campos, como musica e artes cénicas, por exemplo, artistas
visuais ndo costumam ser remunerados para expor suas obras; ou, quando sao, em geral o
gue recebem nao e suficiente para cobrir 05 custos de organizar a sua exposigdo. Diante da
multiplicidade de materiais explorados pela arte contemporanea, por vezes sao também
utilizados insumos e servigos que possuem alto custo, Além disso, em relagdo ao acesso a
insumos para a produgao de uma obra, 530 altas as taxas de importagao de matéerias-primas
mais especiais.

Diretriz Estratégica 7 #"= - Criar programas de atualizagao curricular e aperfeigoamento
de professores na area das artes visuais e digitais, sobretudo em decorréncia da
complexidade e amplitude do setor no atual contexto contemporéneo.

Nas ultimas déecadas, especialmente a partir dos anos 1980, observou-se uma ampliagdo do
campo das artes que lidam com a visualidade. Esse processo tem lugar a partir de uma
diluigao de fronteiras das praticas artisticas que passam a se mesclar com atividades de
outros dominios: audiovisual, artes digitais, performances, happenings, etc. A denominagio
de artes visuais passa a abranger um campo vasto de criagdes artisticas que passaram a se
utilizar das wvarias linguagens, desfrutando de maior liberdade na sua aplicacao,
especialmente na relagao com o publico. O artista contemporaneo deu novo sentido ao
espago expositivo da galeria em comparagao a arte modema, propondo que o publico
vivencie a obra, dialogue com ela, ou até mesmo participe da sua criagdo,

Essas mudancgas geram impasses para a tradicional formagéo na area de artes visuais, que
passou a nao mais refletir integralmente as necessidades desse campo multiplo e diverso,
denominado arte contemporanea. Coloca-se, pois, de acordo com as demandas apuradas
no Seminario, a8 necessidade de uma atualizagcdo da grade curncular dos cursos de
graduacao e pos-graduacdo destinados a formacao dos professores de artes, que irdo atuar
tanto na sensibilizagdo como também na formagao de publicos potenciais para a area, de
forma a melhor responder as novas demandas desse campo.

Direfriz_Estratégica 8 " - Formular agdes para aumentar o publico consumidor de
artes visuais e digitais no estado de Minas Gerais, no sentido de se retomar a pratica
da visitagdo a exposigdes.

A formacéo de publico @ uma das demandas mais recorrentes dos segmentos artisticos e
culturais nas discussdes sobre as poliicas publicas direcionadas aos seus campos de
atuacdo. A identificagio dos publicos de cada uma dessas manifestagdes & a rigor um pré-
requisito para a formulagdo de politicas mais adequadas a cada uma delas.

No que diz respeito 4s artes visuais e digitais, a visitagio pelo publico & ainda mais restrita.
lsso se deve a razfes diversas, como a falta de habito da populagio, insuficiéncia de
informagdes sobre exposigbes, limitado conhecimento sobre o setor e suas diversas
expressoes criativas, além do baixo poder aquisitivo para o consumo de arte.

Segundo o palestrante, a pratica cultural de fruicdo de obras de arte por meio da visitagdo a
exposigcdes por um numerc expressivo de pessoas se perdeu no final do século XX, a partir
da decada de 70, notadamente em Belo Horizonte. Além disso, para ele, um fator agravante
& a auséncia de museus que contam com um acervo de longa duragdo, formado por obras
de artistas locais representativos de sua época, e gue oferecam amplo acesso e visibilidade
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para o publico. A situagéo ideal € gue as pessoas adquiram o habito de visitar e revisitar
desde a infancia esse acervo que guarde a tradigao, a memaoria da produgao artistica local.
E que ao longo do tempo sejam agregadas exposicdes temporarias que dialoguem com fal
acervo, provocando o interesse e a apreciacao pelo publico.

Assim, nesse contexto atual, Minas Gerais conta com um publicco muito reduzido para as
artes visuais, especialmente em se tratando de artistas novos e experimentais, que
trabalham com limitada disponibilidade de recursos e baixissima divulgagdo, o que gera
grande desinformagao sobre os eventos programados. Ao contrario, as exposigies de
artistas estrangeiros consagrados internacionalmente contam, em geral, com uma
divulgagdo massiva e publico significativo, Essas exposices, inclusive, tém sido muitas
vezes aproveitadas por centros culturais ou museus, como ¢ Centro Cultural Banco do Brasil
- CCBB, por exemplo, para estimular o acesso a apreciagao de obras de artistas locais
contemporaneos por um publico mais amplo, através da cessio de espacos para que eles
montem suas proprias exposicies paralelas. No entanto, cabe pontuar, que as mesmas
instituicbes nao disponibilizam recursos proporcionais para a realizagao de exposigbes e
eventos que fomentem a producao artistica local contempeoranea, atuando apenas na
disponibilizagdo de espacos, porém sem o devido aporte financeiro.

3.3 DESIGN

Coordenador: Dijon Moraes Junior

3.31 SINTESE DA PALESTRA: Design

Palestrante: Gustavo Greco
Pesquisadora responsavel: Selma Carvalho

Gustavo Greco e um renomado profissional, Diretor de Criagéo da empresa Greco
Design, e tem mais de 12 anos de trabalho no mercado de design. Embora sua clientela
seja basicamente formada por empresas brasileiras, ele tem expressiva atuacdo
internacional como jurado em importantes festivais de Design mundo afora, representando o
Brasil. Também tem sido bastante convidado para proferir paiestras.

Suas principais participactes internacionais tém sido na Europa - nos festivais de
Cannes, Red Dot, IF, D&AD - e na Bienal Ibero-americana de Design. Nos Estados Unidos,
sua atuacao & bem pontual. Na China, tem sido convidado com frequéncia para participar de
projetos editoriais, E na Russia, tem participado da Bienal de Cartazes, que é o Golden Bee.
Greco acredita que esses festivais sao de grande relevancia, exatamente pela pluralidade e
diversidade do qué & apresentado e discutido. Segundo ele, e ali que se elenca, se discute e

se revela a melhor produgao do design mundial.
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Apos esse preambulo introdutério, abordando alguns topicos vinculados ao
mercado internacional de design, o palestrante colocou sua primeira pauta: a infima
participagdo de Minas Gerais nesses festivais e suas publicagdes. Nunca entendeu o
porqué, pois, segundo ele, o estado conta com um design de altissima gualidade, além de
concentrar numero significativo das empresas de design do Brasil. O mundo ndo conhece
empresas mineiras de design; as referéncias do Brasil sao organizagdes oriundas de Sao
Paulo e do Rio de Janeiro, afirmou ele.

Contudo, Greco acredita que um caminhe promissor para Minas & o crescimento
das exportagbes dos servigos de design. Nesse sentido, enfatizou a importancia dos
incentivos fiscais para garantir a competitividade internacional das empresas mineiras de
design, assim como ja e feito por varios paises, tal como Singapura, que oferece subsidios
na ordem de 50%. Outro ponto que o palestrante se referiu em relagdo as politicas de
incentivo voltadas para empresas do setor foi o fato de gue, em geral, os profissionais
sabem que existem aqui no estado planos de fomento/financiamento de projetos. Mas, nao
se sabe como acessa-los, utiliza-los, sequer falar deles.

Alem disso, em sua opinido, o discurso vigente de que o designer tem que ser
discreto, calado, de que se trabalha apenas por amor € nao por dinheiro, vem impregnando
as organizagbes do estado de maneira muito prejudicial. Principalmente porque, segundo
ele, s6 se compra o que se conhece. Inclusive, se confia em quem se conhece. Portanto,
para ele, se 0 design mineirc nao & conhecido, nao existe o design mineiro. Ele se referiu
também a uma "mania” de se exaltar o mercado regional sem se preocupar com a
relevancia desse mercado em relagao ao que vigora alem das nossas montanhas (fora do
estado).

Por isso, na visdo de Gustavo Greco, é fundamental que se estude planos de
visibilidade para o setor, com o proposito de disseminar a alta qualidade dos profissionais e
dos projetos que sao desenvolvidos em Minas. Dentro desse topico, ele sugere duas
estrategias: participar dos principais festivais internacionais de design e criar uma revista
brasileira de design.

Em relacao aos festivais internacionais de design, o palestrante apontou para o fato
de que, internacionalmente, acumular prémios @ um requisito essencial para as empresas
do ramo entrarem em mercados relevantes, pois sdo considerados selos técnicos que
atestam sua qualidade e competéncia. Segundo ele, as premiacdes sao conferidas por um
corpo de jurados de renome mundial. Por isso, sac reconhecidas pelos clientes e utilizadas
como critério de compra. Como exemplo, Greco citou o caso da Alemanha, que abriga cerca

de 15.000 empresas de design. La, ele prosseguiu, & divulgado periodicamente um ranking
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dos escritorios mais premiados do Pais, o que interfere diretamente nos pregos cobrados
pelos projetos. Ou seja, os clientes aceitam o fato de que um escritério que tem um grande
lastro de premiagdes pode cobrar mais caro pelos seus servigos.

A outra dica apontada pelo palestrante como forma de ampliar a visibilidade das
empresas mineiras de design esta associada a sua constatacao de que no Pais falta espaco
de divulgagao nos veiculos de comunicagac existentes, e que ainda nao existe uma revista
brasileira especializada em design.

Disto isso, ja no que diz respeito especificamente ao mercado interno, o palestrante
apontou alguns outros entraves inerentes ao segmento que precisam ser superados, para
facilitar o seu desenvolvimento, O primeiro deles & a existéncia de um mercado cada vez
menos consciente da relevancia do design. Greco deu a entender que, por tras disso, vigora
urn discurso incoerente entre o que se quer vender (oferta) & o que se guer comprar
{demanda). Ou seja, se trata do conhecimento dos diversos agentes quanto aos beneficios
do design. Seu palpite € de gue existe uma clientela enorme, que os designers nem
conseguem imaginar quem seja; e que, por outro lado, esses clientes potenciais também
nao sabem que poderiam investir em projetos de design para alavancar seus negocios.

Alem do mais, como representante das empresas de design, Greco acha que uma
caracteristica prejudicial € o de néo saberem se vender, de como se apresentam para o
mercado. “a gente se coloca para 0s nossos pares, faz design pensando nos profissionais
de design”.

Mas, em contraste, sua percepcdo & de que as cadeias produtivas estao
despreparadas para implementar grandes ideias propostas por designers, o gue, de acordo
com ele, gera impactos diretos na qualidade dos produtos finais. Ele, inclusive, citou um
exemplo mostrande como produtos criativos desenvolvidos no Brasil acabam perdendo
concursos importantes em fungéo da sua baixa qualidade de fabricagéo,

Nesse contexto, o palestrante chamou atencdo para a dificuldade de se reter
talentos no estado, principalmente por conta das perspectivas, tanto salariais como de
progressao da carreira.

Finalmente, ele colocou outro desafio, de cunho profissional; o fato de competentes
e criativos designers precisarem abrir m3o de parte de seu tempo para atuarem como
empresarios, notadamente em um contexto que aponta para a necessidade de se rever
modelos de negdcios nessa area. Segundo ele, as tradicionais empresas orientadas pelo
briefing estao perdendo espacgo para outras que tambem produzem e oferecem conteudo,

seja via cursos presenciais, workshops e até mesmo em plataformas de ensino a distancia.
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VARIAVEIS SWOT: DESIGN
Relatores: Giselle Safar (UEMG) e Selma Carvalho (FJP)

FORCAS (S)

S1tesan. Minas Gerais conta com uma oferta de servicos de design de altissima qualidade.
S2 = Crescimento da demanda por design de servigos.

S35 Rejuvenescimento do empresariado, que pode torna-lo mais receptivo ao design.
S4 =01 Diversidade de atuagio (transversalidade do design).

S5t (Qualidade dos recursos humanos.

S6 f==en, Historico de pioneirismo em agdes de inovacdo tecnologica e social em varios
setcres do design.

S7te= Forma de atuar perfeitamente aplicavel a setores produtivos diferentes
(empreendimentos sociais, industrias, pequenas unidades produtivas, etc.).

S8r=w, Materias primas de qualidade, singularidade e diversidade.

S9 == Tradigdo no ensino do design.

S100=an, Territorio rico culturalmente; possibilidades para exploragao de rotas e eco
museus.

511 be=an | Expressivo numero de pequenas unidades produtivas distribuidas pelo estado.
S12 %=, Parque tecnolégico audiovisual atualizado.

FRAQUEZAS (W)

W1 te=an Mercado cada vez menos consciente da relevancia do design, de como ele pode
contribuir na concepcac de projetos, e ndo apenas na sua finalizacao.

W2 tesen, Discurso incoerente vigora no mercado de design, ou seja, entrec que sedize o
gue se apresenta (oferta) e o que se quer comprar.

W3 o=, O discurso de que o trabalho do designer tem que ser velado, que so se trabalha
por amor & ndo por dinheiro tem impregnado as empresas do segmento de forma muito
prejudicial. “A gente nao sabe se vender”. Dificuldade de se apresentar para o mercado, “a
gente se coloca para 0s nossos pares, faz design pensando nos profissionais de design”
W4 te=e O mundo ndo conhece empresas de design de MG, so do RJ e SP, embora o
estado abrigue boa parte das empresas do Brasil.

Wh D=, (J segmento insiste em exaltar o mercado mineiro, sem se preocupar com a sua
infima relevancia em relacéo ao mercado fora do estado.

WEt=en [nfima participacdo de MG nos principais festivais internacionais de design,

W7 De=s, O mundo ndo conhece o design mineiro (prémios sao fundamentais para as
empresas entrarem em mercados relevantes).

Waroes Os salarios ndo retém talentos no estado (falta de perspectiva). Historico de
exportacéo de talentos.

W te=an Sobrecarga de impostos.

W10 oe=ar Nao ha politicas de incentivo, como subsidios fiscais, por exemplo.

W11 ===ar Existemn planos de financiamento publico de projetos, mas ndo sabemos como
acessa-los, sequer falar deles.

WH12o==2r. Desinformacao generalizada sobre o que & design.
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W13 o= Desconhecimento reciproco: o setor de design nao entende o empresariadoe o
empresariado nao sabe o que & design.

W14 oo Fragilidade das associagbes profissionais.

W15 b= O setor produtive nd&o consegue materializar a ideia inovadora proposta pelo
design. Limitada capacidade técnica da cadeia produtiva mineira.

W1gtesar, Existéncia de publico consumidor refratario a novidades.

W17 =e=ar, Empresas manufatureiras e de servigos pouco focadas na criagdolinovagao,

W18 ==, Nao reconhecimento, por parte das agéncias de fomento, do saber tacito como
potencial produtor de conhecimento em design e inovacao.

W19oesar, Alta informalidade da cadeia produtiva.

W20 oo Falta de articulag@o da academia com o empresariado e o governo. Problemas
para a transferéncia de conhecimento e tecnologia.

W21 tesar Descompasso do ensino de design frente as inovagoes.

W22 == Despreparo dos designers para gestao do proprio empreendimento

W23 cesar, Dificuldades para a criagdo de empresas de design: alta carga tributaria, alto custo
de aguisicao de eguipamentos especificos e softwares.

W24 =, Falta de linha de financiamento para aquisicdo de infraestrutura para a
autoproducao; falta de incentivo para autoprodugac e para atividades empreendedoras.
W25t==2_Editais que nao contemplam empresas de pequeno porte.

W26 tsan. Descontinuidade das agdes e planos de governo. Mudangas das agdes em virtude
de interesses particulares. Auséncia de politica publica para o design.

W27 === Existéncia de projetos importantes que ndo foram viabilizados: Laboratérios
Integrados de Prototipagem (SEDECTES) no parque tecnologico, Projeto Estrada Real
(FIEMG e FAPEMIG); Centro Minas Design.

Wz2gr= Faltam CMNAEs (Classificagao Nacional de Atividade Economica) especificas para
o design.

OPORTUNIDADES (O)

01 = Publicagdes que ajudem a divulgar o design. Revista Brasileira especializada em
design

02 0o Plano MNacional de Residuos: exigéncias legais que favorecem projetos na area de
residuos minerais, téxteis, madeira e cafe.

03 tesar, Internacionalizagdo, exportacao

04 te=ar Fora do Brasil, prémios sao critérios de compra, de selegdo de escritorios de
design; premios sao certificados tecnicos de qualidade dos projetos

AMEACAS (T)

T1e==er O modelo tradicional de empresas de design, orientadas pelo briefing, estao
acabando. Hoje em dia, organizacdes mais proativas produzem e comercializam conteudo
proprie (cursos, workshops, EAD).

T20=ar, SAO PAULO — o estado oferece servigos de design e servigos de produgdo de
gualidade relativamente superior acs demais estados brasileires, assim como o seu parque
tecnologico. Por isso, interfere diretamente na competitividade dos escritdrios mineiros de
design. Alem disso, tambem proporciona menores taxas de impostos e maiores incentivos
fiscais que o estado de Minas Gerais.
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T3r==ar CHINA — Concentra o desenvolvimento tecnologico centrado na industria de
manufatura; agressividade econémica aliada ao custo relativamente mais baixo de producao
(ameaca a expansao interna e externa do produto mineiro).

3.3.3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS: DESIGN

Pesquisador responsavel pelas analises das informagoes e a formulagao das diretrizes
estratégicas: Selma Carvalho (FJP)
Apoio técnico; Marcelo Ladeira M. da Costa (FJP/CSAP)

Diretriz_Estrategica 1°¢=9" - Criar uma revista especializada em design, com formato,
conteddo e linguagem inovadores, voltada para promover o alinhamento de conceitos
e expectativas entre os profissionais de design e o publico em geral (clientes
potenciais e consumidores).

Além de ndo ter um escopo de atuacdo claramente definido, 0 campo do design ainda
possui fronteiras nebulosas e amplameante discutidas (SILVA et. al, 2012), que tendem a se
expandir, no sentido de abarcar novos campos do conhecimento (MORELLI, 2002). Alem
disso, o entendimento do conceito de design, que essencialmente envolve tanto a nogéo de
processo como também a de resultado do processo, tem sido em muito prejudicado pela
forma geral como a midia o apresenta; "um simples mediador entre o status social
instantanec e o estilo” (LANDIM, 2010, p.21). Segundo o autor, desde os anos 1980, a
industria da propaganda e a mass media se apropriaram do termo design para agregar sua
forca como valor de imagem, e quase nada de conteudo. Talvez por isso, salienta o autor,
diante das deturpagbes do uso irrestrito do design como marca, haja tanto desconhecimento
da forga potencial que o conteido do design (projeto) pode agregar no contexto das
organizagtes.

Por isso, € muito importante constituir um instrumento de comunicagio de amplo alcance,
cujas mensagens sejam capazes de complementar a nogao geral vigente sobre o que e o
design, evidenciando também seu grande potencial atrelado a concepgéo e ac planejamento
da producdo de bens tangiveis e intangiveis, a inovagéo, a reducdo de custos e aumento da
competitividade das empresas.

Outro ponto essencial e ter em mente que a proposta da criagdo dessa revista nao seja mais
um meio que transmita discursos de "designers para designers”; na verdade, o que se
espera & a criagdo de wum foro que aproxime e amplie o dialogo entre
empresas/empreendedores e designers. Uma referéncia disso € o que acontece na ltalia:
suas principais publicagbes e premiacbes sempre contaram com a participacdo de
empresarios que empregam designers ou adquirem servicos de escritdrios de design, desde
a8 sua concepgac ate a manutengac ao longo do tempo. Assim, essa revista podena
apresentar, por exemplo, casos de sucesso em que projetos de design foram utilizados para
se introduzir inovagdes no mercado e que ja estdo, inclusive, a servigo da comunidade.
Tambem poderia contemplar a divulgacéo de novas ideias e solugdes em design de grande
potencial mercadologico, que ainda n&o foram incorporadas por nenhuma empresa.

Assim, 0 engajamento na superacao dessa fraglidade do segmento pode ser elemento
catalisador do tao necessario esforco conjunto, na medida em que requer a adesao, o apoio
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e o comprometimento de muitos e importantes atores. Tudo indica que os esforgos da
ABEDESIGN - Associagao Brasileira de Empresas de Design (que inclusive possui
representacado regional em Minas Gerais) - e que ja mantém parcerias com o Senac, a Apex
e outros orgaos publicos, nao tém sido suficientes para sensibilizar e conscientizar o
mercado mineiro quanto a importancia do design como meio de geracao de inovagbes e de
aumento da competitividade das firmas. Nesse sentido, a maior participagao do governo do
estado, da academia e das empresas (clientes potenciais) poderia abrir um foro mais amplo
de debates e discussfes para definir conteudos, formatos, linguagens e meios mais
apropriados, 0s quais seriam definidos por um grupo afim de pessoas, porem mais amplo
gue o escopo delimitado pelas empresas de design e pelos profissionais do ramo. Essa
iniciativa poderia contribuir, inclusive, para o aprimoramento das habilidades comerciais dos
designers em relacdo a forma como se apresentam aos clientes potenciais. Segundo
informagbes levantadas durante o Seminano, em geral, esses profissionais "se colocam
para os seus pares, fazem design pensando nos proprios profissionais de design”. Além
disso, outra percepgao geral dos designers gue participaram do grupo de discussao & de
gue em Minas o setor produtivo tecnicamente nao consegue matenalizar a ideia inovadora
proposta pelo design.

Enfim, essa diretriz seria uma alternativa para comegar a sanar um grave problema desse
segmento em Minas, que caminha na contramac dos paises mais desenvolvidos: aqui,
‘esse mercado esta cada vez menos consciente do quao relevante pode ser a contribuigao
dos designers na concepgao de projetos, e nao apenas na sua finalizagao", como apontou o
palestrante.

Essa iniciativa seria tambem uma forma de tirar proveito de um ponto forte apresentado, que
€ o rejuvenescimento do empresariado mineiro, torna-lo mais receptivo ao papel do design
como parte da cultura da empresa, posicionando-o como elemento diferencial, nao so para
gerar solugdes de ambito comercial.

Alem do mais, considerando essa diretriz em um contexto mais amplo, diante da
inexisténcia de uma revista brasileira especializada em design, tal iniciativa eventualmente
poderia sinalizar aos leitores de outros estados e paises a forga, tradicao e reputacao dos
profissionais desse segmento em Minas, sejam académicos, pesquisadores, designers e
escritérios privados, contribuinde para aumentar a visibilidade do design mineiro. Até
porque, embora a questdo tenha sido apontada como uma fraqueza durante o Seminario,
qual seja, "o desconhecimento reciproco — o setor de design nio entende o empresariado e
o empresariado naoc sabe o que & design’, os estudos que subsidiaram a analise das
informagdes levantadas indicam que se trata de um problema gue nao se restringe a Minas
Gerais; ele parece estar occomrendo também em outros estados, e talvez em varios paises...

Diretriz_Estratégica 2 Pe=n _ Criar parcerias entre escritérios de design, associagbes
profissionais do segmento, o poder publico (Unido, estado e municipios), empresas e
representantes da sociedade civil, com o objetivo de conhecer os instrumentos de
politicas publicas existentes, bem como propor a formulagdo de novas politicas
publicas, voltadas para estimular a reutilizagdo e a reciclagem de residuos sdélidos, de
forma a fomentar o desenvolvimento de solugdes inovadoras para melhorar a
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sustentabilidade e a competitividade da produgdo de bens e servigos em Minas
Gerais.

As Politicas Nacional e Estadual de Residuos Sdlidos (Lei Federal 12.305/2010 e Lei
Estadual 18.031/2009) tém o cbjetivo de estimular a reutilizacéo e a reciclagem como forma
de reduzir o volume de residuos destinados a aterros sanitarios. Um exemplo & o Centro
Mineiro de Referéncia em Residuos, programa do Governo de Minas Gerais que pretende
estimular a articulacdo entre os setores publico e privado, terceiro setor, comunidade
académica e sociedade civili na busca por alternativas para transformar residuos em
oportunidades de trabalho, renda e preservacao dos recursos naturais. Alem disso, as duas
politicas citadas acima tambéem incitam a criacao de estimulos governamentais voltados
para a implantagcdo de projetos que reduzam efou ate mesmo eliminem os residuos
industriais, como incentivos fiscais, financeiros e crediticios; uso do Fundo Nacional de Meio
Ambiente & do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico; estimule a
pesquisa cientifica e tecnolégica, dentre outros instrumentos.

As leis citadas acima refletem a preocupagao crescente da sociedade sobre os limites
ambientais do padrao de crescimento econtmico que tem vigorado desde o inicio do seculo
XX, o que aponta para a questdo dos desafios futuros para a sustentabilidade. A
consciéncia da necessidade de as empresas adotarem padrdes de produgaoc mais
sustentaveis certamente sinaliza uma oportunidade para o campo do design industrial.
Messe contexto, o design assume uma abordagem sistémica, na medida em que a atividade
de desenvolver um novo produto se transforma no ato de projetar o "ciclo de vida do
sistema-produto, que inclui a pré-produgdo, producdo, distribuicdo, uso e descarte”
(STRAIOTO, 2012).

Diante disso, dois pontos devem ser salientados. Em primeiro lugar, a gquestdo ambiental
nac pode ficar a margem de qualquer processo inovativo vinculado ac design, pelo
contrario, deve ser priorizada, O outro aponta para a importancia da atividade dos designers
no sentido de garantir que projetos de reaproveitamento de matérias-primas de
reuso/reciclaveis nao tenham como resultado final uma produgdo de baixa gqualidade
produtiva ou estética (de segunda ordem), tampouco produtos de aspectos “artesanais
urbanes” que apresentam menor valor em relagao ao artesanato popular.

Comentarios Adicionais

Como pano de fundo, a sustentabilidade ambiental e a necessidade subjacente de serem
desenvolvidos projetos produtivos mais adequados pelas empresas envolvem dois pontos
de reflexdo para os profissionais de design: 1) diante do desconhecimento do mercado
mineiro sobre o potencial do design, e da diversidade de especialidades profissionais de
varias pessoas gque podem desenvolver tais projetos, o que levara as empresas a
escolherem especificamente escritorios de design para desenvolvé-los; 2) se as escolas de
ensino superior de fato estac preparando devidamente os alunos para atuarem nesse
campo do design, seja em cursos de graduacio ou até mesmo de especializacdo. Assim,
acredita-se que da plena solugdo para as duas questdes colocadas acima depende o
aproveitamento das politicas de residucs solidos como uma oportunidade para o campo do
design.
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Diretriz_Estratégica 3 D" . Adotar politicas publicas de estimulo para as empresas
mineiras de design expandirem seu mercado de atuacdo além das fronteiras do
estado, inclusive se internacionalizarem, apoiando sua participagdo em festivais
nacionais e internacionais e oferecendo incentivos fiscais.

As tentativas do palestrante de sinalizar para o grupo a importancia da conquista de prémios
em festivais internacionais de design como forma de ampliar a visibilidade e a reputacao das
empresas do segmento nao reverberaram positivamente durante as discussoées no
Seminario. Pelo contrario, algumas narrativas apontaram para o retorno quase nulo sobre o
gue se investe para participar desses festivais.

Entretanto, ficou bastante claro que o acumulo de prémios sao critérios de escolha e compra
de projetos de design pelas empresas. Ora, se isso parece ser a principal “regra” que atua
sobre a comercializagdo de bens de design, ou seja, sobre a interagdo entre oferta e
demanda, inclusive na formagao dos pregos, acredita-se que o govemo deve apoiar as
empresas interessadas em participar desses festivais, como forma de aprender a atuar no
mercado internacional de design. E importante considerar, inclusive, que o mercado
brasileiro e altamente internacionalizado, dada a presenga maciga de grandes empresas
transnacionais que atuam e se situam no Brasil. Alias, como exemplo, boa parte dos
préemios de design conguistados no Festival de Cannes por escritorios brasileiros nos
ultimos anos tiveram como clientes empresas multinacionais.

Messe contexto, levando em consideragao a tradigao do ensino do design de Minas Gerais e
a alta qualidade dos designers mineiros, uma possibilidade de reter os talentos e de garantir
melhores perspectivas salariais seria atrair empresas multinacionais localizadas em outros
estados, principalmente em S&c Paulo e no Rio de Janeiro, e até mesmo em paises da
Ameérica Latina, por meio do acumulo de premiacdes.

Forem, mesmo reconhecendo o valor das premiagoes intermacionais de forma geral, &
preciso analisar e definir cuidadosamente quais desses festivais se deve apoiar, pois, no
Brasil, varios deles se tornaram supervalorizados pelos designers e nem tanto pelas
empresas. Assim, acredita-se que um bom comego & apoiar a participagao em festivais e
premiacdes renomados, sem fins lucrativos, e que sdo promovidos conjuntamente por
entidades publicas e associagoes de classe (profissionais e empresanais), tais como, por
exemplo, a Compasso D'oro de Mildo e o Prémio Museu da Casa Brasileira.

entario icionais
E importante salientar que essa diretriz estratégica foi elaborada dentro de uma perspectiva
de medio e longo prazo, tendo em vista a necessidade de aprendizado dos profissionais de
design para aprimorarem suas capacidades de insercdo mercadologica, nacional e
internacional. Sendo assim, e fundamental que os instrumentos de politica publica que
eventualmente sejam desenvolvidos para apoiar essas empresas vigorem por um periodo
mais longo, ainda que nao seja possivel captar resultados satisfatérios no curto prazo.
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3.4 EDICAO DE LIVROS

Coordenadora: Marta Procopio de Oliveira

3.4.1. SINTESE DA PALESTRA: Edicao de Livros

Palestrante: Maria Antonieta Cunha
Pesqguisadora responsavel: Marta Procopio de Oliveira

Maria Antonieta Antunes Cunha & mestre em Educacdo e Doutora em Letras,
professora aposentada da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Além de diversos
projetos culturais e de fomenio a leitura, como Cantinho da Leitura e Organizagao de
Bibliotecas nas Escolas, criou e dirigiu a Biblioteca Publica Infanti & Juvenil de Belo
Horizonte. Foi Secretaria Municipal de Cultura de Belo Horizonte, curadora do Saldo do
Livro de Minas Gerais e do Encontro Internacional de Literaturas em Lingua Portuguesa.
Integrante do Conselho Curador & do Conselho Diretor da Fundagdo Macional do Livro
Infantil e Juvenil, presidente da Cémara Mineira do Livro e Diretora do Livro Leitura e
Literatura do Ministério da Cultura. Proprietaria da editora Miguilim.

A primeira questio ressaltada pela palestrante foi a necessidade de valorizar o livro
e da leitura: o livro como bem simbodlico e a leitura como meio fundamental para o
desenvolvimento da cidadania, transformacgao e desenvolvimento da sociedade.

De acordo com Antonieta, a cadeia produtiva do livro deve ser pensada a partir do
papel dos agentes, mediadores de leitura e bibliotecas, que tém papel crucial no
desenvolvimento do setor. Atualmente, o segmento passa por uma grave crise que se
manifesta no fechamento de editoras, nas dificuldades financeiras vividas pelas livrarias, na
demissdo de profissionais em toda a cadeia produtiva & na diminuicdo do publico
frequentador de feiras, festivais e salGes do livro.

O fechamento da editora Cosac&Naify @ um exemplo da dimensdo da crise.
Segundo afirmagao de Charles Cosac, um dos socios proprietarios da editora, em entrevista
ao jornal O Globo (01/12/2016), a empresa “operava no vermelho e diversas vezes ele
injetou capital proprio para fechar as contas”. O fechamento de uma editora das mais
prestigiadas do Brasil, com diversos prémios, representa uma "grande perda para o pais do
ponto de vista econémico, cultural e social”, afirma Antonieta.

A redugdo de publico e também de atividades das feiras, festivais e saldes do livro
esta ocomrendo ate mesmo nos eventos internacionais, como as tradicionais bienais do livro
de S&o Paulo e Rio de Janeiro e na feira de Paraty, fato raramente veiculado pela midia.
Diversos profissionais estao sendo demitidos (editores, assistentes, grupos de divulgacgao)
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ou tendo sua carga horaria diminuida. Por outro lado, cresce o numero de devolugées de
originais e também de produtores independentes, que preferem nao contratar servicos das
editoras. As livrarias, por sua vez, representam um sério problema para a cadeia do livro,
pois ndc conseguem atender a demanda de distribuicdo da producao editorial; e a
dificuldade de obter espaco para expor e comercializar os livros editados no pais fica cada
vez maior. "E um dos momentos mais criticos do setor”, afirma Antonieta.

Sobre os e-books ou livros virtuais, a palestrante diz que esses formatos de leitura
ainda nao representam uma ameaca séria, sobretudo em relacdo aos livros infantis.

Antonieta considera que um dos efeitos mais graves da crise do setor esta
relacionado as compras governamentais de livros. Por meic do Programa Nacional do Livro
Didatico e do Programa Nacional de Biblioteca Escolar, o governo federal brasileiro se
tornou © maior comprador de livros por atacado do mundo e isso tem pautado a produgao
editorial. As editoras concentram seus esforgos na produgao dos livros que serdo adquiridos
pelc governo, particularmente didaticos, paradidaticos, informativos e literatura infantil e
adulta direcionada &s bibliotecas escolares e publicas, deixando em segundo plano a
formagao de um catalogo proprio. Acrescente-se que as comissdes de selecdo nomeadas
pelo governo, compostas pelas mesmas pesscas ha vanos anos, tendem a orientar-se por
um “pensamento Unico”, muitas vezes eivade de arrogancia. As escolhas sdo
aparentemente democraticas, mas a verdade & que ndo ha transparéncia no processo; sem
mencionar o fato de haver denuncias de corrupcao e fraudes, além de varias formas de
direcionamento das decisdes. Os avaliadores orientam-se por quesitos padronizados que
deixam para o segundo plano a qualidade editorial ou grafica. Por exemplo: se o livro tem ou
nao ilustragdes, se & grampeado ou costurado, qual o tamanho da orelha e, mais grave, se
esta conforme o “politicamente correto”. Em suma: ha pouco respeito e conhecimento
acerca do que & um projeto editorial e grafico de qualidade.

Em contrapartida, Antonieta relata a forma pela qual era feita a seleg@o de livros
num programa coordenado por ela em Minas Gerais nos anos de 1997, 1998 e 2002,
denominado Cantinho da Leitura. As escolas de todos os municipios mineiros compravam
livros caracterizados pela grande diversidade e variedade de temas e de editoras; livros de
teatro, poesia, albuns, cordel, eic. Em cada livro escolhido havia uma ficha de avaliagéao,
contendo os critérios de selecdo, dando, assim, transparéncia ao processo.

O momento atual, diante do tamanho da crise, exige muita cnatividade. Ha projetos

interessantes ocorrendo em diversos paises e que podem inspirar o setor editorial brasileiro.
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Um exemplo & o modelo de comercializacdo de livros de Paris, os bouquinistes’, que

poderia ser replicado em Belo Horizonte em torne das grades do Parque Municipal.
Finalizande a palestra, Antonieta chamou atengao mais uma vez para a importancia

do livro e da leitura, sobretudo a literatura, que convida o leitor a pensar & olhar o mundo a

partir de formas e panoramas diversos,

3.4.2. VARIAVEIS SWOT: EDICAQ DE LIVROS

Relatores: Graciela Gonzalez e Luzia Barros (FJP)

FORCAS (S5)

Squves. Criatividade de autores, ilustradores e designers.

S2uees Qusadia: apostas em novas linguagens, projetos inovadores.

S3te= Autores de expressao nas areas de literatura infanto-juvenil e educacao.

S4uves Parque grafico mineiro € excelente.

S5tves Media de leitura em Belo Horizonte € maior que media brasileira.

S6 == \arias editoras na area de educacao com nome e expressao nacional.

S7uees Minas tem uma cultura erudita, sofisticada.

S8we= Designer grafico e referéncia em relagdo a outros estados,

Sguwes Cursos de formacdo direcionados para edigdo de livros no Centro Federal de
Educacao Tecnologica de Minas Gerais (CEFET),

S10v=_ O Centro de Alfabetizacdo, Leitura e Escrita da UFMG (CEALE) investe na
formagao de leitores em seu trabalho junto aos professores.

S11»== Motivacado por parte das empresas mineiras de melhorar a capacidade de leitura de
seus funcionarios.

S12u==, Existéncia de diversos agentes de leitura

§13-== Existéncia de Bibliotecas Publicas.

S14wres Existéncia de feiras de livro de rua — "Primavera Literaria" (iniciativa da Liga
Brasileira de Editoras - LIBRE)

S15wes. O setor caracteriza- se por grande volume de produgao independente.

516== Projetos realizados por meio de financiamento coletivo — Catarse.

S17w=_( programa "Cantinho de Leitura”. Esta experiéncia poderia voltar a acontecer nas
cidades polo do estado,

518v==, (Cidades criando academias de letras municipais. Ao todo, sdo 40 academias de
letras no estado.

519w==, Multiplicidade de programas de incentivo a leitura em Minas.

S20w==_ As feiras de rua focam na valorizagao do livro e do autor.

' Bouquinistes ¢ o nome dado aos vendedores de livros antigos e usados, Instalados em mals de 3 km de
extensdo nas margens do rio Sena. Atualmenta, existem cerca de 900 bouguinistas ativos, vendendo livios,
postais, cartazes, eic. Esse tipo de venda informal influenciou outras grandes cidades do mundo, comeo Citawa,
Pequim e Téquio. Em 1991 s atividade foi reconhecida com o titule de patrimdnio mundial da UNESCO.
Informagao obtida no endereco. httplexpressoparis. comivoce-conhece-os-bouquinistes-de-paris/, Consulta em
OB/03/2018.
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521 Considerar agbes de politica publica que considerem os estoques do setor no
estado.

522w Existéncia da Camara Mineira do Livro.

S23w== Existéncia da Academia Mineira de Letras.

S24we Utilizacao de espacos publicos para eventos de promocao de livros e leitura. Por
exemplo, ha varios espagos para projetos como "Livro de graga na Praga".

S25>== Prémio "Jodo de Barro": um prémio Nacional de Literatura em Belo Horizonte.

FRAQUEZAS (W)
W1l Minas & pouco conhecida na area de literatura adulta.

W2 = \endedores de livrarias nac estdo preparados para orientar o leitor e indicar livros.
Nao sao leitores.

W2l Professores ndo sdo leitores.
W4 L= As editoras sao conservadoras na area de investimento, preferem nao se arriscar.
W5l Deficiéncia de comunicagao entre os atores da cadeia do livro,

WE Lv==. A Camara Mineira do Livro nao consegue articular os diversos atores do setor;
faltam recursos financeiros. A Camara depende de eventos.

W7 Lwes Falta participagaoc dos atores da cadeia produtiva do livre na Camara Mineira do
Livro: sdo sempre os mesmaos a participar.

wel+= Modelo de Bienal do Livro de Minas & excessivamente comercial.

Wgu=_ Faltam espagos atraentes para a leitura nas bibliotecas.

W10+t Faltam bibliotecarios que trabalhem na perspectiva de incentivo a leitura.
W11 twes O projeto Teia de Textos e realizado sempre com 0s mesmos autores.
W12 Bibliotecas carentes e precarias.

W13 e As informagbes sobre os projetos de leitura e bibliotecas comunitarias estao
dispersas e desorganizadas.

W14 == A estrutura de equipamentos das bibliotecas & boa, mas ndo ha uma politica de
incentivo a leitura.

W15 == |nexiste uma politica publica estadual para o livro e a leitura (ha politica publica
para o audiovisual e para a musica, mas nao para o livro e a leitura).

W16 -==_Na Bienal do livro em Minas o custo & altissimo por metro quadrado. A feira esta
focada na comercializagao do livro,

W17 e Excesso de produgao no mercado adulto, sem espacos para venda.

W18 wes Autor independente usa recursos da Lei de Incentivo e depois ndo pode
comercializar o livro.

W1gtee= A populacglo brasileira tem baixa capacidade de compreensao de texto.
W20+ Editoras estdo fechando e/ou dispensando funcionarios
W21 e Graficas estdo fazendo livros diretamente para o MEC.
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W22 o Os programas de compras do governo tém pautado a produgdo das editoras.
Deixaram de produzir pensando no catalogo. Passou a existir uma receita padrac de fazer
livros,

W23t As livrarias tém de ser mais instigadoras.

W24 wes As livrarias recusam livros por falta de espago, especialmente das pequenas
editoras.

W25 O papel do distribuidor na cadeia nao e valorizado.
W26 s As livrarias estao partindo para outros produtos.
W27 1o As bancas ndao sao mais pontos de venda de livros.
W28+ Ma gestdo financeira das livrarias.

W29 e Falta de visdo das instituicdes publicas do estado para o financiamento do setor
editorial.

W30t Falta de espago na midia local e nacional para divulgagao de literatura.
W31 e A midia local ndo tem alcance nacional.

W3z e Nao ha formacéo de professor leitor,

W33 = Falta criar oportunidades para que a leitura aconteca.

W34 == E incipiente a formagdo de mediadores de leitura,

Wa3sLte Nao ha banco de experiéncias exitosas em praticas de leitura.

OPORTUNIDADES (Q)
01 s Projeto "Cidades Educadoras”.

02 t»= Distribuigao de livros para as bibliotecas como acontece no Rio Grande do Sul.
Q3o Programa "Escritor ltinerante”.
04 == Modelo de comercializacdo de livros “Booquinistas” de Paris

05 b=, Rede de cidades do Mercosul (Mercocidades): rede de cooperacao horizontal
integrada, atualmente, por 303 cidades.

06 = Programa do Rio Grande do Sul: a cada livro publicado, um & doado para as
bibliotecas.

Q7 == Redes sociais como uma oportunidade para o trabalho em rede, aproximacao dos
autores aos diversos elos da cadeia produtiva. Para os autores, uma oporiunidade de
divulgar e comercializar seus livros.

08 L= A lei do preco unico & uma oportunidade para a cadeia produtiva do livro.
AMEACAS (T)

T1w== Nas avaliacdes da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), o Brasil encontra-se entre os ultimos lugares em leitura.

T2iw= M4 gestao financeira e de pessoal das livrarias no pais
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T3w= Dependéncia das editoras das compras governamentais,

T6 vve= Criam-se editoras voltadas apenas para os programas de compra do governo
federal.

T4 == Falta de controle em toda a cadeia produtiva. Ameaca de inadimpléncia do setor,
oculta a realidade do mercado.

T5e Crise do Setor Editorial Brasileiro com fechamento de editoras e livrarias.
T6== Novo formato, novo contexto e vendas pela internet (e-book).
T7w= As editoras estdo em crise, com estoques cheios de livros.

T8= O governo federal brasileiro @ o maior comprador de livros do mundo; foi criada uma
forte dependéncia das editoras das compras governamentais.

Tow==_ A comissao avaliadora das compras governamentais tem tendéncia a arrogancia.

T104= Classificacdes Best Seller, criadas por blogueiros por meio da internet: pop star nas
bienais.

T11w=_ Sistema de ensino de escolas privadas ja ocupa mais da metade da demanda por
livros didaticos,

T12 = Reducac da compra de livros didaticos nas escolas privadas. Crescimento da
producdo apostilada de livros pelas escolas.

T13u=_A consignacao ameaca toda a cadeia produtiva: editores, distribuidores e livreiros.

3.4.3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS: EDICAO DE LIVROS

Pesquisador responsavel pelas analises das informacdes e a formulacao das diretrizes
estratégicas: Marta Procopio de Oliveira

Diretriz Estratégica 1*= - Desenvolver politicas publicas de suporte as feiras de rua.
As feiras de rua tém papel relevante na valorizacéo do livro & da leitura, & também comao
local de venda da producdo das pequenas editoras, de produtores independentes e de
coletivos de producado e venda de livros. Recomenda-se o fortalecimento das feiras de rua,
tendo como referéncia o modelo de feira de rua permanente de Paris.

Diretriz_Estrategica 2 - Reavaliar o modelo da Bienal do livro no estado de Minas
Gerais.

O evento tem carater excessivamente comercial e & de alto custo, tanto para expositores
como para o publico participante.

Diretriz_Estratéqgica 3-*¢ - Aproveitar a experiéncia acumulada nos programas de
incentivo a leitura das esferas estaduais e municipais, contando com o apoio da
Cdmara Mineira do Livro, Academia Mineira de Letras e academias municipais de
letras.
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Essa ampla experiencia existente no estado deve ser aproveitada para incentivar a
realizacao de novos programas de incentivo a leitura e reforgo das bibliotecas existentes, de
forma a aumentar o indice de leitura e a valorizagao do livro. Alem disso, criar politicas
publicas para o crescimento do setor que considerem o fortalecimento da proposta da lei do
preco unico, a valorizagao das bibliotecas, a formagao de bibliotecarios e professores
mediadores de leitura e a compra dos estoques de livros nac vendidos existentes na
atualidade. Alias, & importante reforgar o debate com relagdo ao estabelecimento da lei do
preco fixo, em andamento no Congresso, que tem efeitos reais na atenuagac das disputas
entre editores, livrarias e distribuidores.

Diretriz Estratégica 4 * - Utilizar as redes sociais e a internet para o trabalho em rede.
E preciso aproveitar e unir a capacidade dos mineiros de realizacdo de projetos inovadores,
ousados e criativos, seja dos autores de expressdo em diversas areas, de designers
graficos de ponta, do parque grafico de qualidade, dentre outros. Assim, recomenda-se
implementar acées no sentido de utilizar as inovacgdes tecnoldgicas para o estimulo a leitura
e a criagao de novos leitores entre o publico jovem (e-books, e-readers, dentre outros).

Diretriz_Estratégica 5 W= - Valorizar as diversificadas experiéncias, tanto em levar a
cabo projetos editoriais independentes, como também em compor redes de
financiamento coletivo, visando estimular o mercado e aproveitar os bons indicadores
de leitura da capital mineira.

Diretriz_Estrategica 6 “¥°= - Promover campanha da Camara Mineira do Livro, visando
aumentar a participagio dos associados e de representantes da cadeia produtiva.
Essa diretriz tem o intuito de definir uma politica para o livro e a leitura capaz de atender aos
interesses dos diversos representantes do setor e unir editores, distribuidores e livreiros em
torno de propostas de desenvolvimento do setor. Para tanto, & preciso investir na
comunicacao entre os atores da cadeia e tambem na organizagado das informacgdes
existentes sobre o setor. Além disso, recomenda-se implementar actes para estimular os
associados a participarem mais ativamente nas tomadas de decisaoc e nas agobes
implementadas, inclusive criando novos incentivos para agregar associados, novos
patrocinios e/ou parcerias financeiras.

Diretriz Estrateqica 7 " - Estruturar uma politica estadual para o Livro e a Leitura, tal
como o projeto do plano estadual do livro e leitura que esta em andamento.
Atualmente, mesmo Belo Horizonte fazendo parte da Rede Brasileira de Cidades
Educadoras, o governo estadual ndo desenvolve politicas publicas efetivas para o
desenvolvimento do setor editorial mineiro, de forma a aproveitar as oportunidades
existentes na rede de cidades educadoras e na rede de cidades do MERCOSUL
{Mercocidades).

Diretriz Estratégica 8 1= - Desenvolver programas e cursos visando incentivar a leitura
e a formagdo de mediadores de leitura, aproveitando a expertise dos cursos de
formacdo existentes no estado e dos multiplos programas de incentivo a leitura.
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Recomenda-se gue os principais focos desses programas e cursos sejam: a) capacitagao de
professores (promogao de clubes de leitura e hora literaria, por exemplo), b) cursos de
capacitagao para vendedores, e c) programas especificos para formar bibliotecarios
mediadores de leitura.

Diretriz Estratégica 9 ““™= - Estabelecer uma politica estadual de emergéncia para o
setor editorial mineiro.

Alem de elaborar um minucioso diagnostico economico sobre a cadeia produtiva do setor, e
essencial tracar, a partir dele, programas para as bibliotecas e também acdes de incentivo a
leitura. Nao se pode deixar de considerar um programa de compras dos estoques de livros
nao vendidos para a renovagao/atualizagao dos acervos das biblictecas, bem como politicas
de incentivo a leitura, de formagao de bibliotecarios mediadores de leitura, e de incremento
das feiras do livro nas ruas e pragas das cidades mineiras.

Diretriz Estratégica 10 Lvres

Organizar um banco de dados contendo informagoes sobre as boas praticas de
incentivo a leitura realizada em Minas Gerais, no Brasil e no mundo, de forma a
ampliar as possibilidades de desenvolvimento de politicas para o livro e a leitura no
estado e no pais, visando ampliar o numero de leitores.

3.5. SEGMENTO: GASTRONOMIA

Coordenador: Eduardo Tristao Girao
Palestrante?: -

3.5.1. VARIAVEIS SWOT: GASTRONOMIA

Relatores: Juliana Minardi e Gabriela Brandao (FJP)

FORCAS (S)

51 cesenomia. Produtos artesanais efou tipicos de Minas, o saber fazer, a tradicao, a qualidade
do produto e o modo de produgao sdo vantagens competitivas,

52 sewuromia. Fairas gastronémicas e de produtores locais tém acontecido em todo o estado e
auxiliam na comercializagao e divulgagdo dos produtos.

53 ce=roemis. Emy relacao a alguns produtos (por exemplo, queijos e cervejas artesanais) MG
esta na vanguarda.

54 mweoriz Exjstem estabelecimentos e produtos qualificados no estado que possibilitam a
criagdo de roteiros gastrondmicos.

S5 caseemin,. Rggtaurantes que oferecem comida tradicional efou contemporanea de qualidade
utilizam produtos artesanais e/ou tipicamente mineiros.

¢ Imprevisto impossibilitou a presenca no seminario do palestrante convidado,
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Sgesmramia Crescimento e valorizagdo dos produtos locais e regionais mineiros pelos
consumidores de Minas Gerais.

57 ceewns Divarsidade dos biomas, das regides e dos produtos regionais mineiros,
S8 ceworoma. (g programas de qualificacio e certificacdo “Certifica Minas” (direcionado para
alguns segmentos do café) e "Minas Leite” sao efetivos e bem focalizados.

§9 ssooma . Nos Ultimos anos, dialogos e debates no setor de predugdo artesanal e de
gastronomia vemn possibilitando o fortalecimento de redes de produtores e distribuidores.

FRAQUEZAS (W)

W1 sesreomis,. Reducdo ou extingdo de mercados publicos e feiras livres alimentares, que
facilitavam a comercializacdo e o acesso a diversidade de produtos mineiros.

W2 ssacema - Ayséncia de um trabalho de conscientizagao, mobilizagao e empoderamento
dos produtores locais.

W3 Gasvenema Muitos produtores tém dificuldade para compreender o mercado consumidor, e
isso prejudica a exploragdo do potencial do negoécio e a composicao de preco, Eles néo tém
conhecimento scbre a valorizagao e a forma de precificagdo dos seus produtos, alem de nao
possuirem o entendimento de suas atividades enquanto negdcio, nem possuem formacao
como empreendedores. Nao dominam a gestao financeira do negocio, nem a organizagao e
o controle para que haja equilibrio financeiro e lucro. Falta, fambém, conhecimento e
informag8o comparativa em relagcadoc a produtos e negocios concorrentes, dificultando a
percepcdo dos produtores mineiros sobre a qualidade do seu produto.

W4 Gesteesmia () marco regulatério do setor prejudica a produgdo artesanal e sua
comercializagdo. A legislagao nao entende a gastronomia (da terra @ mesa) enquanto
cultura. A legislacdo sanitaria conflita com os modos de fazer. Nao se leva em consideragio
as especificidades dos processos produtivos ndo industriais. Ha conflito com os conceitos de
patriménio imatenal. Ex: o Instituto Mineiro de Agropecuaria (IMA) e a Vigilancia Sanitaria
impedem a comercializagdo dos queijos que nao atendem aos critérios de produgdo por eles
estabelecidos. A formalizagdo, tal como prevista/estabelecida atualmente, muitas vezes
“mata o produto”, pois as exigéncias impostas pela legislagdo vao de encontro a atividade
artesanal. As restricdes da legislagdo tributaria, por sua vez, geram dificuldades ao processo
de expansac dos negocios.

W5 s==mmmia Muitos produtores locais ainda estdo na informalidade, o que dificulta a relagao
comercial, gera dificuldade de aquisigdo dos produtos pelos estabelecimentos que fazem
comercializagdo e pelos consumidores finais. Ha pequencs produtores tradicionais do
interior que ainda nao se formalizaram nem se profissionalizaram, embora tenham bons
produtos. Uma mudanca nesse sentido & necessaria para viabilizar ou facilitar as vendas, e
mesmo para a sobrevivéncia de pequenos negocios no interior, sem perder o carater
artesanal. Porém a legislacdo atual conflita com esse carater artesanal.

WE sssteremiz. N3o ha valorizacdo da origem geografica dos produtos; ferroirs mineiros. A
legislacdo ndo os contempla e falta divulgagdo, enquanto noutras regides brasileiras estao
tirando proveito disso, gerando perda de competitividade para Minas,

W7 c==erema | ogistica e custo para distribuicdo de produtos tipicos efou artesanais mineiros.
O custo dos produtores para colocar o produto no mercado & muito elevado e a logistica
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muito complexa. Os estabelecimentos que fazem comercializagdo tém dificuldade de
obtencao dos produtos locais para revenda.

W8 cesorema - Dificuldade de acessc ao credito pelos proprietarios de estabelecimentos do
setor. Os custos de empréstimo séo elevados (altos juros) e muitos empreendedores nao
conseguem obter financiamento junto acs bancos.

Wa sssbeomis |nsuficiéncia de politicas estaduais de divulgagao dos produtos mineiros e pouca
utilizagao de marcas que valorizem a identidade regional como atrativo.

W10 s=vomomia. Produtores interessados em turismo gastronomico nao estao preparados para
receber os visitantes e ndo possuem qualificacao para valorizar sua propria historia e a
cultura da producao artesanal ou tradicional.

W11 cesrenemin O acesso aos cursos de qualificagao e de formagao disponiveis nao e facil.
Falta informagao, inclusive sobre as condi¢bes de acesso.

W12 s=sioremia . A gultura tradicionalista do estado muitas vezes cria empecilnos ou barreiras
para a inovacao e o desenvolvimento do setor, alem da falta de agressividade comercial dos
pequenos produtores.

OPORTUNIDADES (O)

01 s=erera, Crascimento da aceitagdo e valorizagdo dos produtos locais e regionais mineiros
pelos consumidores.

Q2 Gemeoma () paladar do publico final ndo retrocede. Quando se consegue dar a
oportunidade ao consumidor final de acessar e experimentar um produto de maior qualidade
e também de receber informaga@o sobre o seu processc de produgao, frequentemente ha
uma mudanca no seu consumo e uma fidelizacio a esse produto,

(03 tesmrama (3astronomia e um segmento da cultura.

O4 saswecami=. Tyrismo gastrondmico. A gastronomia € um atrativo turistico.

Qf ca=erema A gastronomia € uma oportunidade para individuos ndo inseridos no mercado de
trabalho.

(06 Ge=onema | Jtilizacdo dos produtos locais nas regifes ou nas proximidades de onde eles
sdo produzidos. Movimento Slow Food, ja estabelecido no pais, colabora na difusdo da
cultura de consumo e producgao de itens tipicos de cada regido em que atua.

Q7 s=wwmi - Possibilidades de agdes colaborativas para a viabilizagdo de negoécios e
melhorias no setor®,

08 s==wrama_ Acesso ao crédito pelos agricultores familiares?.

09 mesmnama - Formacao de publico consumidor e comercializagao vém sendo favorecidos por
eventos gastrondémicos, programas televisivos especializados, canais no Youtube, entre
outras midias, nos ultimos anos.

3 Exemplo. Processos colaboratives de |ojistas & donos de empdrnies com produtores locais com o objetivo de

facilitar para ambos uma logistica de fornecimento de produtos de qualidade, aumentando o alinhamento entre a
oferta & a demanda

4 0o produtores da agricultura familiar tém acesso a crédito facilitado desde que tenham a Declaragdo de
Aptiddo como Produter Familiar (precisa viver da agricultura familiar)
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AMEACAS (T)

T1 e=t=m=ma NAQ ha integracao entre as politicas da vigilancia sanitaria e a legislagao imposta
pelo Ministério da Agricultura. Cada esfera possui suas exigéncias, ndo existindo
balizamento e tampouco articulacdo entre as regulamentacdes.

T2ssmena . Parcepcdo negativa da intervencao estatal no que diz respeito a legislagao e
regulamentacao tributaria e sanitania, as quais nao se adequam a realidade dos pequenos
produtores de alimentos.

T3z, Qs beneficios fiscais e as facilidades de acesso a credito estdo direcionados
para a grande industria, gerando uma concorréncia desleal com os pequenos produtores.
T4 sastencmia. Ambiente social e politico de inseguranca. O clima de incerteza nacional altera o
comportamento do consumidor e reduz o consumo.

T5e=wnema . Ppucos fornecedores de embalagens; dificuldade de criagdo de novas
embalagens com design diferenciado a custos competitivos para os pequenos produtores.
TEe=veema Ealtg sensibilizacéo e conscientizagao do consumidor final acerca do valor dos
produtos locais, dos processos produtivos e da importancia dos pequenos produtores.

3.5.2. DIRETRIZES ESTRATEGICAS: GASTRONOMIA

Pesquisador responsavel pelas analises das informagoes e a formulacao das diretrizes
estrategicas: Juliana Minardi.

Direfriz Estratégica 1%w=omomia - Fomentar o crescimento econdmico inclusivo e
sustentavel por meio da gastronomia.

Essa diretriz tem como focos principais: 1) promover o desenvolvimento da agricultura
familiar & das cadeias produtivas locais; 2) fortalecer a gastronomia como atividade
econdmica; 3) favorecer a insergac desse grupo de produtores agricolas na economia de
mercado, Nesse contexto, & importante apoiar sua organizagdo associativa (produtores e
trabalhadores), buscando garantir uma remuneragdo adequada aos frabalhadores
vinculados a cadeia produtiva da gastronomia, bem como as praticas de comeércio justo, em
todos os seus elos.

1.1. Apoiar agbes de educacdo, profissionalizagdo e qualificagdo do trabalhador do setor
gastronémico urbano e rural.

1.2, Valorizar a cultura alimentar, implementando agdes que possibilitern a transmissdo dos
saberes tacitos entre as diversas comunidades de produtores agricolas.

1.3. Apoiar a educacgdo alimentar, nutricional e do sabor, tendo como premissa o respeito a
natureza e ao meio ambiente, conscientizando a populagdo sobre os beneficios de uma
alimentagao adequada, saudavel e agradavel.

1.4. Sensibilizar a populagdo quanto ao carater multicultural da gastronomia, o que demanda
tolerancia e respeito aos usos e costumes locais.

1.5. Disseminar conhecimentos tebricos e praticos sobre saude, nutricdo, alimentacio e
gastronomia e desenvolver actes que garantam o acesso a informacdo sobre a qualidade
intrinseca e gustativa dos alimentos.
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Diretriz_Estratégica 2Cssiomema . Egrtalecer o turismo cultural em Minas Gerais,
garantindo sua articulagdo com roteires gastronémicos, valorizando a diversidade e
as especificidades locais.

2.1. Conectar a producéo gastrondmica & demanda turistica.

2.2. Criar produtos de turismo gastrondmico e adicionar valor aos ja existentes,

2.3. Identificar e atrair novos mercados para o turismo cultural e gastronémico,

2.4. |dentificar e apoiar o processo de candidatura e desenvolvimento de uma cidade
mineira que cumpra (ou tenha condigbes para passar a cumprir em curto prazo) os critérios
e caracteristicas exigidos para participar da rede de Cidades Criativas da UNESCO na area
da gastronomia, a fim de contribuir para o reconhecimento intemacional e para o turismo,
tanto da cidade quanto do estado.

Comentarios adicionais

E importante capacitar os atores gue pertencem aos roteiros turisticos gastronémicos,
habilitande-os para interagir com o publico (turistas).

Diretriz__Estrategica 3%ssmnomla _ - Appijar a regularizagao dos empreendimentos
gastronomicos, sobretudo os de pequeno porte.

3.1. Favorecer dialogos e debates entre os produtores artesanais e representantes de
canais de comercializacdo, possibilitando a criagdo e o fortalecimento de redes de
produtores e distribuidores.

3.2. Incentivar agbes consorciadas entre proprietarios de estabelecimentos que
comercializam alimentos, em especial quando comprarem dos mesmos produtores
(artesanais e de pequena escala) para se organizarem de forma a facilitar a logistica de
obtencdo desses bens.

3.3. Auxiliar a profissionalizagcac dos pequenos produtores locais informais, para que no
medio e no longo prazo eles possam se formalizar.

3.4. Orientar os diversos agentes envolvidos quanto a utilizacdo de processos sustentaveis
de gerenciamento dos negocios gastrondmicos.

Diretriz Estratéqica 4%#=mmmis . Difundir o trabalho do SEBRAE voltado para o registro de
Indicagao Geografica.

Em geral, a obtencdo desse registro &€ acompanhada pela valorizacio de produtos agricolas
em localidades onde existam produtores organizados (associagfes ou cooperativas),
trabalhando com producao tipica e/ou artesanal em Minas Gerais.

Direfriz_Estrategica 5Swtwnomia - Realizar analises articuladas entre governo, entidades
representativas do setor gastrondmico e bancos de fomento, a fim de identificar
formas de reduzir os custos e as dificuldades de obtengao de financiamento por parte
dos empreendedores desse segmento no estado.

Diretriz_Estratégica 6§ Gsstonemia _ Sensjbilizar o publico e facilitar seu acesso as
informagdes sobre os processos inerentes a todos os elos da cadeija produtiva de
alimentos tipicos efou artesanais mineiros.
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Essa diretriz tem como foco principal ampliar e acelerar a formagao de publico consumidor,
na medida em gue isso facilita a compreensao da relevancia social e cultural desses
alimentos e sua consequente valorizacdo no mercado.

Diretriz_Estratégica 7 ©Ssstemomia - Ampliar @ garantir o direcionamento estratégico das
agoes de divulgagdo dos produtos culturais e gastronomicos mineiros, utilizando
referéncias que valorizem a identidade regional do estado em termos turisticos.

Diretriz_Estratégica 8 S«stonenis _ Ampliar o conhecimento dos agentes do setor publico
acerca da realidade dos pequenos produtores locais vinculados a gastronomia
mineira, bem como das especificidades locais e regionais para o desenvolvimento de
solugbes assertivas.

Acredita-se que, a partir disso, sera viavel criar e tambem aperfeigoar politicas de apoio aos
pequenos agricultores, empresarios e empreendedores.

Comentarios adicionais

E fundamental alinhar as leis no sentido de proteger e facilitar o trabalho do pequeno
produtor, que & o "grande artesdc da gastronomia”. Alem disso, ao inves de ignorar as
particularidades dos diversos modos de producdoc dos pequenos produtores, & muito
importante compreendé-las e valoriza-las, pois isso € condicdo essencial para a geracio de
produtos diferenciados de exceléncia, e eles sdo os responsaveis por alavancar o
movimento da gastronomia mineira.

Direfriz Estratégica § Sesirenomia _ Estimular pesquisas e outros processos de geragdo de
novos conhecimentos, em organizagies publicas e privadas, que acelerem o
desenvolvimento de inovagdes para serem aplicadas dentro da cadeia produtiva da
gastronomia mineira.

Tais conhecimentos sao especialmente importantes para apoiar processos logisticos e
comerciais sustentaveis em organizagbes de peqgueno porte, Alem disso, &€ essencial
promover a integragao da cadeia gastronomica do estado, para facilitar a transferencia de
tecnologias geradas em pesquisa e inovacao, bem como a difusdo de novas e melhores
praticas.

Diretriz_Estratégica 10 Sestwiem= _ Realizar ajustes na legislagdo considerando as
instancias municipal, estadual e federal, de modo a alinhar entendimentos, articular
medidas, balizar e atender as necessidades regionais e, assim, criar condigées mais
favoraveis ao desenvolvimento dos pequenos negdcios mineiros e das produgdes
artesanais.

Mo caso da gastronomia, isso & particularmente essencial nas areas de vigilancia sanitaria,
regulamentagdes do Ministério da Agricultura e demais medidas fiscais e tributanias que
atingemn as diversas atividades ligadas a esse segmento criativo.

Diretriz_Estratégica 11 Sesinomia - Em relagdo aos temas afetos & cultura alimentar e a
gastronomia, assegurar educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade, criando um
ambiente de oportunidades de aprendizagem ao longo da vida, para todos.
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11.1. Apoiar agbes de educacao, profissionalizacao e qualificagao do trabalhador do setor
gastronémico urbano e rural e valorizar a cultura alimentar com acdes que possibilitem a
transmissao de saberes e competéncias

11.2. Apoiar a educacao alimentar, nutricional e do sabor, tendo como premissa o respeito &
natureza e ac meio ambiente, tendoc em vista, principalmente, a conscientizagdo das
pessoas quanto aos beneficios de uma alimentagao adequada, saudavel e agradavel.

11.3. Sensibilizar a populagdo em relagdo ao carater multicultural da gastronomia, o qual
demanda tolerancia e respeito aos usos e costumes locais.

11.4. Disseminar conhecimentos teoricos e praticos sobre salde, nutricdo, alimentacéo e
gastronomia e desenvolver agbes que garantam o acesso a informagao sobre a gualidade
intrinseca e gustativa dos alimentos.

Diretriz Estratégica 12 Sestronemia - Ofertar qualificagio em turismo cultural e gastronémico
para os produtores interessados em receber visitantes, que possuam produtos elou
processos produtivos dotados de potencial turistico.

Acredita-se que, devidamente gualificados, esses produtores valorizem sua propria historia
e seu proprio método de producdo artesanal ou tradicional. Com isso, estaro aptos a
agregar valor a sua produgdo, ao explora-la comercialmente tambem como um atrativo
turistico.

3.6. MIDIAS AUDIOVISUAIS (Video e Cinema; Televis&o)

Coordenador: Cesar Piva

3.6.1. SINTESE DA PALESTRA: Midias Audiovisuais

Palestrante: Eduardo de Jesus
Pesquisador responsavel: Manica Starling e Felipe Diniz Leroy

Iniciando sua fala, o professor Eduardo Luz aborda o tema da contemporaneidade
no mercado da producao audiovisual, tendo como referéncia o mercado em Minas Gerais e
de como se constituiu ao longo do tempo. O palestrante cita dois autores que, na sua
opinido, devem ser considerados referenciais para o tema do mercado audiovisual na
contemporaneidade: Boris Groys e Giorgio Agambem. O primeiro, reportando-se a
etimologia da palavra contemporaneo em alemao, defende a ideia de que “contemporéneo &
aguele que & companheiro do tempo”. Ja para Agambem, “contemporanec ndo &
exatamente o tempo presente tal como ele esta, mas a relagao entre os tempos, passado,
presente e o futuro®. Para esse autor, o que caracteriza o contemporaneo € exatamente

esse transito entre os tempos. Para ser contemporaneo ha que ser ligeiramente anacrénico,
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ou seja, nao se pode aderir ao tempo presente completamente, ha que se ter certa distancia
do presente. De acordo com os autores, o tempo presente € o lugar onde as reescrituras do
tempo passado e do future séo feitas.

Enuncia, com base nesses dois autores, que para conseguir manter uma especie
de relagdo peculiar com o tempo, nac se deve desenhar um cenario da produgao
audiovisual contempordnea tomando como base apenas os parametros do presente,
devendo-se olhar tambem para o passado e o futuro,

lluminado por essas contribuictes tedricas, o palestrante passa a discorrer sobre a
produgdo cinematografica de Minas Gerais, destacando, em primeiro lugar, a importancia do
cinema de Humberto Mauro com sua linguagem simples, afetucsa e poetica. Para ele, o
cinema de Humberto Mauro tornou-se uma referéncia fundamental para a constituicéo de
um pensamento cinematografico brasileiro nos anos 60 — o cinema novo. Foi, pois, segundo
ele, a partir de um gesto de veolta ao passado que o cinema novo ganhou as suas
caracteristicas essenciais.

O cinema de Humberto Mauro pode ser considerado uma espécie de mito fundador
da cinematografia mineira ("Ganga Bruta", "Brasa Dormida", "Labios sem Beijos", entre
outros). Em Belo Horizonte, nos anos 30, destaca-se o cinema de Higino Bonfiglioli e, nos
anos 50, a criagdo do Centro de Estudos Cinematograficos (CEC), que se encontra em
atividade até hoje. Varios dos primeiros cineastas apareceram a partir das atividades e das
acoes do CEC que se destacou ainda pela formacao de uma geragao de criticos.

Em 1968, Belo Horizonte recebeu o seu primeiro festival de cinema, realizado no
extinto Cine Palladium. Esse evento contou tambem com o langamento do Pro-Cinema, uma
primeira linha de financiamento do BODMG. A partir dessa iniciativa foram realizados dois
filmes importantes: "O Homem do Corpo Fechado” de Schubert Magalhdes, e o “Crioulo
Doido” de Carlos Alberto Prates Correia. Esse Ultimo cineasta destacou-se também pela
producac em 1984 do “Cabare Mineirc", que deve ser consideradc um marco da
cinematografia brasileira.

Também em 1968 & criado o primeiro curso de cinema da capital, na PUC Minas,
gue antecedeu o Cursc de Comunicagao Social. Ja no inicio dos anos 70, o professor
destaca o fechamento de cinemas de bairro, decorrente, segundo sua opiniao, da
disseminacao da televisdo, da especulagio imobiliaria e do avango das igrejas evangélicas.

Continuando sua retrospectiva, o palestrante assinala que, no final dos anos 70, o
jomal Estado de Minas passa a editar uma pagina semanal com comentaristas como
Ricardo Gomes Leite, Renalde MNoronha, Maric Alves Coutinhe, Paulo Vilara e Paulo

Augusto Gomes. Essa pagina apoiou as reflexdes de toda uma geragdo, Nesse momento,
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duas questdes ficaram mais claras: a impossibilidade de uma dinamica cinematografica sem
formacao adequada e a necessidade de circulagao de informacgtes para a constituicdo de
um pensamento critico. Hoje, segundo destaca o palestrante, o circuito & completamente
diferente. A internet se tornou dominante e estabeleceram-se novas conexdes. No entanto,
a importancia da disseminag&o de conteudos criticos continua a mesma.

Eduardo Luz julga fundamental o apoio do estado no financiamento das praticas
culturais. Nesse sentido, relembra a existéncia, nos anos 70, de um convénio enfre a
Associagdo Mineira de Produtores Cinematograficos, a Embrafilme e o Governo de Minas.
Ma epoca, a Embrafilme tinha como presidente Roberto Farias, € o governo de Minas GGerais
tinha a frente Aurelianc Chaves. O convénio resultou no langamento de filmes importantes,
entre eles: “O Homem do Corpo Fechado”, de Shubbert Magalhaes, “Danca dos Bonecos”,
de Helvécio Ratton” e "ldolatrada’, de Paulo Augusto Gomes. Posteriormente, com a
extingdo da Embrafilme (governo Collor), tivemos o pior momento da historia do cinema
brasileiro.

Nos anos 80, surgem diversas produtoras de videos em Belo Horizonte e no Brasil,
particularmente em Sao Paulo, que assumiu o protagonismo dessa reconfiguragae da
producac audiovisual. Tratava-se de uma ideia trazida dos EUA, onde havia produgao de
videos desde os anos 60. Em 1985, o primeiro festival de video no Brasil garantiu o prémio
de melhor VHS a Eder Santos, fato que representou um marco na histéria do audiovisual de
Belo Horizonte. Nessa epoca, os festivais de video eram discriminados por suporte: VHS,
Umatique, ficcdo, género, seguindo o reqistro do que se fazia no cinema.

Contudo, a explosdo do video ocorreu de fato em meados dos anes 90, num
festival que se chamou Minas Fast. O evento ocorreu numa pequena sala da regido central
de Belo Horizonte, o Itau Cultural, que se tormnou polo cultural da cidade. O local foi palco de
uma intensa atividade ligada & producgdo audiovisual, mas ocorriam também outras acdes
culturais, como debates e lancamentos de livros. Com © tempo, o Itad redimensionou suas
politicas culturais bem como as formas de acesso do publico, optando por migrar para outro
lugar. Esse fato representou um grande baque na produgao audiovisual local, que perdeu
programacoes mensais de exibigdo de cinema e video, alem de muitos debates, Uma das
principais questbes da epoca foi a disputa entre os produtores de cinema e os de video a
respeito do formato ideal para a producio audiovisual. Também nessa época, a Secretaria
Municipal de Cultura tinha um projete chamado "Memérna Viva" que premiava curtas e
videos experimentais sobre escritores. Patricia Moran foi uma das contempladas. Ela
comecou sua carreira no video, passando, em seguida, para o cinema documentaric e

depois para o cinema ficcional.
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Qutro marco importante foi o Festival de Tiradentes, cuja importancia no campo foi
denominada de ‘tiradentizacac” da producdo audiovisual brasileira. Afora a ironia da
expressao, o professor ressalta que, de fato, a curadoria do festival passou a investir num
cerio tipo de filme e num cerio tipo de debate que influenciaram a producao audiovisual
brasileira como um todo. Segundo ele, o festival representa, até hoje, um lugar de troca e de
encontro essencial para arejar e estimular a produgao audiovisual,

A decada de 2000 foi marcada em Minas Gerais e no Brasil pela reformulagio dos
suportes da producdo audiovisual. Com a economia estabilizada, as cameras digitais
ficaram com precos acessiveis e impulsionaram os realizadores a deixar a produgao
experimental e se voltar para o cinema profissional. Segundo o professor, a produgao e o
mercado audiovisual contemporaneo definem-se, hoje, por uma condicdo pas-midia, (ou
pds-suporte), na qual nao se tem mais apego aos suportes dos anos 90. A partir desse
momento, percebe-se uma distensdo entre a produgao de cinema e a producio de video. O
palestrante ressalta que ocorreu uma espéecie de hibridagao: “Entre um suporte e outro, nao
se percebe mais especificidades, mas sim passagem, um suporte contamina o outro”. A
passagem do analogico para o digital, que ocorreu ja ha alguns anos, foi efetivamente
importante. Ela fez com que o suporte perdesse a especificidade e ganhasse em
multiplicidade. Os festivais e as salas de exibicdo comegam a adentrar no universo digital,
fato que confere novo impulso para a produgdo audiovisual, reposicionando as formas de
exibicao a parir de novos circuitos, novos festivais, etc. A hibridacao presente e tanto de
suportes quanto de linguagens, ressalta. Dessa forma, um filme pode ter uma extens&o na
internet, passar na televisao e pode ter outras conexdes, como tornar-se uma serie.

A partir do ano 2000, surgem os smartphones, os primeiros celulares com camera.
Mos dias atuais, podemos ver smartphones que muito se assemelham com cameras
profissionais. Uma referéncia importante mencionada pelo palestrante com relagao a esse
tema & o escritor cataldo Manuel Castells, em "C Poder da Comunicagdo”. Essa publicacao,
de 2009, trata das mudancas na dinamica da comunicacéo social com o surgimento das
novas plataformas de midias sociais. O surgimento das redes sociotécnicas e a difusdo
delas fez com que a producao fiuisse muito mais rapidamente. O acesso a ferramentas que
conseguem fazer enunciados massivos sem precisar de uma emissora de televisao fizeram
muita diferenca. Como exemplo, ele cita o Youtube e ressalta sua importancia como
plataforma de compartiihamento de videos, Qutras redes se instalaram, como Facebook,
Twiter, Instagram, Vimeo, Dailymotions: "Elas atravessam os canais institucionalizados de
difusdo audiovisual como a televisdo e o cinema, e aoc mesmo tempo inventam novos

circuitos”,
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O professor destaca a profusao de formatos e espagos de exibigao hoje existentes.
Segundo ele, esses espacos foram constituidos pela forga do social, e que, num certo
momento, acreditou-se que isso seria uma via alternativa. Contudo, pouco a pouco, como
guase tudo que acontece na vida contemporanea, eles foram sendo cooptados.

O professor cita ainda o sistema Netflix: "antes iamos a um festival e voltavamos
para casa com um monte de fitas VHS; mais tarde, compramos DVDs, depois Blu-ray, pen
drive, etc; agora basta um endereco e uma senha'. Chamamos isso de uma ordem
sociotécnica.

Mo que se refere ao financiamento, o palestrante acredita na ideia de um incentive
ao audiovisual que seja multiplo e continuo. E importante que o financiamento dé conta de
tudo isso que eu chamo de rizoma audiovisual 5. E acrescenta: “nao adianta injetar dinheiro
se ndo tiver pessoas que produzam”. E finaliza ressaltando a existéncia hoje de trés
faculdades de comunicacao em Belo Horizonte: a UFMG (focada no cinema de animagao), a
UNA e a PUC. Alerta que & muito importante para as pessoas que estao finalizando o curso
exibir seus filmes e inteirar-se das tendéncias do mercado. Também & importante olhar para
tras {o cinema que foi produzido em Minas Gerais e 0s grandes classicos), assim como para
as coisas novissimas e experimentais que acontecem hoje. E essencial dar conta da
diversidade.

3.6.2. VARIAVEIS SWOT: MIDIAS AUDIOVISUAIS

Relatores. Felipe Lacerda (FJP) e Maria Luiza Cabaleiro (UFMG/CEDEPLAR)

FORCAS (S)

S1sdie=aal | Potencial criativo do setor.

S2rudeenal Eyisténcia de festivais de cinema e video (animacdo, curtas, documentarios etc.)
gue funcionam como teste de publico e de critica.

S3rdesual Eyxisténcia de profissionais capacitados.

S4rAeul Acesso a equipamentos de producdo audiovisual.

S5l Reconhecimento da critica,

SBrueaal Custo de produgdo mais baixo.

S7aedoesual Potencial e alcance da TV publica [ Rede Minas).

Sgrdensial Centras de pesquisas, universidades, centros de formacgdo em audiovisual —
educacao formal e informal.

Sgaudinasial | Existéncia de Arranjos Produtivos Locais (APLs) e redes entre os agentes do
setor.

£ O palestrante Eduardo Luz utiiza o concelto de rizoma audiovisual no lugar de cadeia produtiva do audiovisual,
em fungéo da diversidade de circuitos de produgdo e circulacdo, com sobreposicies & pontas inatticuladas.
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S0~ Arquive Publico Mineiro (acervo filmico de MG), Museu da Imagem e do Som
(BH).

S1 1Ml Existéncia de mﬂlﬂpia& entidades representativas do setor.

S12¢use=ual Disponibilidade de 50 mil horas na Rede Minas para a veiculagéo dos trabalhos.
S§13measal Grande parte dos profissionais possui formacao autoral (animacao, por
exemplo), mas necessitam viabilizar a escala de producac.

S14reema Existéncia da Minas Film Commission.

FRAQUEZAS (W)

W sl Pylyerizagao dos agentes

Wy2hmesal \ercado versus producac autoral

Wasmeeusl NEo existem politicas de restauro e de espacos para guarda de equipamentos
Wéruse=ual Deficiéncias da politica de preservacao.

Whorsessal Eyasio de talentos (perda de profissionais para outros estados),

Werue=ual Insuficiéncia das altermmativas de fomento.

Wrhae=al Deficiéncias de infraestrutura,

Waruesnl Ealta de digitalizagao de acervos.

Wetusevsual, Caréncia de roteiristas.

W10messa, Deficiéncia na atragao de talentos de outros estados.

W1 qaee=al Fleyada carga tributana para compra de equipamentos (substituigao tributaria).
W12neesal Tributagdo de aproximadamente 22% incidente nos equipamentos de audio e
video.

W13sde=al  Gargalo logistico para importacdo de equipamentos, No “porto seco” faltam
funcionarios e ha muita burocracia para desembaracgo de carga.

W14reeeal Dificuldade para locagao de equipamentos; as locadoras estao fechando.

W1 5hee=al Deficiéncia no fomento (falta continuidade).

Wgsse=nl Aysencia de financiamento para segmentos especificos do audiovisual,

W1 Thudevesal - Ays@ncia de um fundo setorial do audiovisual em MG.

W1Bhdowsial Falta de uma gestdo profissional nas produtoras, o que tem gerado medelos de
negdcios imaturos,

Wi1grem=al Falta de conhecimento dos mecanismos de fomento, sobretudo de coproducao
nacional e internacional,

W20husee=al Ayséncia de um sistema de infoarmagdes e dados para o setor.

W21 el |nformalidade do setor.

W22smdo=ul Pouco envolvimento dos produtores mineiros com produtoras de outros estados
brasileiros.

W23sudesnl Falta de interagdo com outros players do mercado para alavancar produgdes.
W24reoemal | nexisténcia de agentes de distribuicao em MG; o problema esta na distribuicao
e circulagao das produgdes ('Nao somos vistos”),

W25#de=al - Bajxa gutoestima do profissional de audiovisual relativamente ao eixo Séo
Paulo/Rio

Wa2gmarsnl Deficiéncias dos circuitos de exibi;:é’lu regionais (numero insuficiente, deficiéncia
de infraestrutura).

W27l Aséncia de salas de cinema no interior e de politica de interiorizacdo.



JOAQ PINHEIRO

GOVERMO DE Mmimas GERAIS

W28#de=il Falta de investimento na produgdc de tecnologias para audiovisual, incluindo
software e hardware.

W2gruaeesnl Formagdo para empreendedorismo e modelos de negécios

W3a0#use=al Marco regulatério da legislacao tributaria estadual.

Wa1meeesas Deficiéncia de politicas publicas de descentralizagao e regionalizacao.
W32sdewsisl Baixa adesdo das empresas patrocinadoras e das produtoras mineiras na lei do
audiovisual

Wa3suwersn Deficiéncia de politicas de fomento para traducgéo de publicagdes especializadas
referenciais (internacionais e nacionais); ha poucas publicactes e pesquisas traduzidas.
Wa4mdssal, Pouca concretizacdo das transmidias,

W35s#ee=il Games ainda nao sao considerados como audiovisual.

Wagtees=al Curtas estdo sem investimento no mercado e com recursos insuficientes em
relacdo ao previsto pela Lei do Curta.

W37l Caréncia de formacdo em empreendedorismo para projetos sustentaveis em
audiovisual.

W38, Falta de espacgos publicos para experimentagdo em audiovisual.

W3ghee=al Falta de janela para a ficgéo.

W4Quwe=wsl Ealta politica atrativa para que as filmagens sejam realizadas em MG (e em Belo
Horizonte).

W4 1=l Falta de agéncia mediadora em Minas Gerais como as que existem no RJ e SP.
W42reo=al Dependéncia da ANCINE.

W43tem=a Falta de conteldo mineiro de projecéo nacional.

Wig4auew=ul Aysancia de veiculos mineiros de comunicagao de projegaoc nacional.
W45s#de=al Nependéncia de politicas, editais e recursos governamentais.

OPORTUNIDADES (O)®

O1hudeesssl Candrios naturais; patriménio historico-cultural.

O2audevsest Multiculturalismo e diversidade

Q3*=vusl Politicas publicas voltadas para a area (em processo de desenvolvimento)
O4ruaaveal - Parcerias estrategicas (FIEMG, setor privado, SEBRAE)

O5udievmual | egislacdo (exibicdo nas escolas)

Otudmveial Parcerias com as TVs.

O7~denss | ocalizagdo estrategica do Estado (boa para o turismo).

O8ruievmeal | egislagdo Nacional (Fundo Setorial); TV a cabo.

Ogueesial Noya economia (economia criativa).

O10*isual Diversos segmentos de publico.

O | Ausdiovisual Prﬂdul;,é—o para TV a cabo.

O12%eieual Feiras, festivais, encontros, intercadmbio com os players.

013l Formagao e qualificagdo para novos formatos.

O14neasa - Formacao e qualificagao para apresentacao de projetos em editais estaduais e
nacionais.

O15reu=al Formagao e qualificaglo para técnicos nas diversas areas do audiovisual.
O16*eisial Uso de TVs publicas para distribui¢&o.

& As questdes citadas nos debates referem-se a oportunidades tedricas ou ideais, ou mesmo proposicies para o
setar,
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Constituigdo da Camara do Audiovisual na FIEMG.
Desenvolvimento de politica e laboratorios para TV digital (interatividade,

aplicativos em ginga, etc.).

D‘IEAudmuual_
Q20 uiovisual
)2 1 Auliomiaual
Q22 stowms
Q23 it
Q244
()2 Brudiovisusl
26 tiovisial
DET-\Ldiuvisu:l_
28l
29 udiovisuai.

Ramo da economia que colabora com o desenvolvimento econémico.
Novas salas de cinema em BH (mais "modernas”).

Trocas com o setor musical.,

VWeb séries.

Transmidia,

Foco no direito de acesso.

Midiaparc, Ancine, Secretaria de Tecnologia e Desenvolvimento (recursos).
Telespectador que sabe o que quer.

Movas tecnologias, Internet.

Profissionais bons e baratos no mercado nacional.

Productes para a televisdo, uma vez que so metade da populacao brasileira tem

acesso a Internet.

AMEACAS (T)

T1rueo=ul Politicas de preservagao, patimonio e memoria contemplam pouco o audiovisual.
T2rsew=al Concentracdo das producbes no eixo RJ-SP

T3meesnal |nexisténcia de cotas especificas na legislacdo do Fundo Setorial do Audiovisual
para predugao em MG.

T4meer=al Despreparo de técnicos de base para atuar no audiovisual,

T5rwee=nl Dasconhecimento da capacidade de produgao de MG pelos grandes players

nacionais

Terwemal Ayséncia de empresas ancoras produtoras no estado.

T7#esemial Desmantelamento das politicas nacionais, estaduais e municipais
T@re==al Auséncia de um nucleo de teledramaturgia (articulagdo com universidades, ONGS
e grupos culturais).

Tl Falta de uma agéncia de desenvolvimento, fomento e regulacéo para o
audiovisual em MG.

T10meavmial Ayséncia de recursos especificos de distribuico e divulgacdo de projetos
audiovisuais.

T11#seveus Falta de politica de educagao integral

T12 nedeviesl Falta de estruturacio para acessar os recursaos de audiovisual,

T13meev=a |nternet (s6 metade da populagdo tem acesso).

T14recemaal Focar 56 no sucesso de publico.

3.6.3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS: MIDIAS AUDIOVISUAIS

Pesquisador responsavel pelas analises das informagdes e a formulagao das diretrizes
estratégicas: Felipe Lacerda Diniz Leroy

Diretriz_Estratégica 1wl - Criar um sistema de financiamento e fomento que
possibilite ao setor planejar programas de estruturagao de longo prazo.

70



FUNDA JOAQ PINHEIRO

GOYERND DE MINAS GERAIS

0 foco dessa diretriz € reunir e diversificar as fontes de recursos ja existentes (para alem do
financiamento por meio de editais governamentais), de modo a garantir o acesso continuo e
estavel a recursos publicos e privados.

Diretriz Estrategica 2 fudavsua!

Elaborar politicas que estimulem a criagao de escolas e cursos de formagao técnica.
E necessario melhorar a qualificagdo profissional e também reduzir a escassez de recursos
humanos no segmento. Vale ressaltar que o foco desta politica & a formacgao técnica, ja que
o estado possui satisfatéria oferta de cursos superiores na area.

Diretriz Estrategica 3 Awdiovsusl - Flaborar politicas publicas que estimulem e subsidiem
investimentos em infraestrutura para produgdo e pos-produgao audiovisual, tais como
construgio de estadios, laboratérios de inovagdo tecnolégica e compra de
equipamentos, em especial para finalizagdo e péds-produgao.

Diretriz Estrategica 4 Auvdovi=uil - Elaborar politicas publicas que viabilizem e promovam a
introdugao do audiovisual como recurso educative no processo de formagao integral,
em especial, de jovens e criancgas nas escolas de Minas Gerais.

Tais acbes possibilitariam o acesso dos alunos mais jovens ao repertdrio cultural mineire, o
que, por sua vez: a) ampliaria a formacdo de publico para os conteudos audiovisuais
produzidos no estado; b) dinamizaria a sua distribuicdo;, ¢) amenizaria os problemas
vinculados as barreiras a entrada nas salas de cinema.

Direfriz Estratéqica 5 #vwiei=ual _ Flaborar politicas publicas que estimulem a pesquisa na
area do audiovisual e que garantam a conservacao, preservacgio e acesso publico ao
acervo existente.

Diretriz_Estratégica 6 Awevsual - Criar uma estrutura de governanga e desenvolvimento
institucional que tenha como objetivo principal ampliar a capacidade criativa e
produtiva do setor audiovisual mineiro. Em especial, criar um sistema de informagdes
capaz de subsidiar permanentemente o planejamento, a formulagdo de estratégias e
de agoes de estruturacdo para o setor.

O desenvolvimento dessa estrutura e essencial para posicionar de maneira qualificada e
competitiva a estrutura produtiva do segmento de audiovisual do estado no mercado
nacional e internacional.
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3.7 MODA

Coordenadora: Matalie Oliffson

3.7.1. SINTESE DA PALESTRA: Moda

Palestrante: Carla Mendonga
Pesqguisadora responsavel: Junia Lima (FJF)}

Carla Mendonca é mestre e doutora em Comunicagdo Social pela Universidade
Federal de Minas Gerais. Atualmente, integra o corpo docente do curso de Design de Moda
da Universidade Fumec. Tem experiéncia profissional na area de comunicacio, com énfase
em moda, e tambem e membro do corpo editorial da revista eletrdnica Achiote, na qual
possui publicagbes referentes a temas afetos ao curso de Design. O objetive principal da
revista & promover o debate sobre questdes que abrangem o setor,

Durante a palestra, Carla Mendonga abordou temas centrados no campo da moda,
dedicando especial atencio ac desenvolvimento da moda mineira, notadamente: potencial
econdmico, carga simbdlica, cultura, colaboracao, hiper-nedonismo, educacio e Estado em
Rede. Segundo a palestrante, todos esses elementos devem ser considerados para se
entender o que & a moda e também para pensar diretrizes publicas direcionadas ao
segmento.

Mo que se refere ao potencial economico, ela acredita que a moda deve ser
reconhecida como uma das maiores industrias do mundo, amplamente lucrativa, mas
tambem apoiada por politicas publicas efetivas em diversos paises.

A carga simbolica € a principal responsavel pela capacidade da moda de agregar
valor. A guestao-chave esta ligada a forma de comportamento das pessoas, costumes,
habitos e condigGes sociais. Nesse sentido, a palestrante entende que a moda vai muito
além da roupa e do valor econémico. E nesse contexto mais amplo que se consegue
entender o consumidor e a necessidade de eventuais alteragdes no polo da producao.

A importancia da moda para a cultura & tal que ela & capaz de moldar periodos
historicos e estar na vanguarda das transformagdes sociais. Foi no século XIX, marcado
pela Revolugdo Industrial (impulsionada pela industria téxtil), que a ideia de obsolescéncia
programada foi pensada, tendo como fundamento ndo o esgotamento fisico do produto, mas
seu fim simboélico. Na primeira metade do século XX, a producéo téxtil focou na entrega de

um produto minimamente funcional. Depois da Segunda Guerra Mundial, a ideia que passou
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a sustentar o mercado foi a de um produto com valor cultural. Quem entendeu isso se
destacou no mercado.

A partir de ent3o, ndo & mais possivel separar moda, cultura e industria. A cultura
nao & algo estatico, pelo contrario, @ marcada por um conjunto de acdes capazes de
provocar rupturas, nesse mundo de constantes transformagdes a moda é a forma de
expressao dessa ideia, compartinada de forma massiva. Assim, de acordo com a
palestrante, a moda deve ser reconhecida como um elemento de expressao coletiva, capaz
de transmitir valores, habitos e costumes de um determinado grupo social, além de refletir
transgressdes e rupturas. Ela perpassa o campo social, econdmico, politico e ideolégico. E
um instrumente de liberdade individual, mas ao mesmo tempo diz respeito a obediéncia a
padries sociais; “estamos ligados a ideia do novo, do efémero, mas que o tempo todo leva
em consideracao a tradi¢do e os valores pré-estabelecidos”.

A palestrante apontou outra palavra-chave; a colaborac2o. Trata-se da jungao da
criatividade com a industria, cada uma com sua forca @ ambas podendo ganhar com a
parceria. Como exemplo, ela cita a8 S0 Paulo Fashion Week: a Hering e a Camisaria
Colombo produziram as pecas de vestuario, a Hector Albertazzi fez os acessdrios e a
Converse os ténis; ou seja, em parceria, esses atores agregaram a forga criativa ao poder
de grandes players situados no mercade. Outro exemplo citado por ela foi o da Cotton
Project, uma marca nova, que obteve o apoic da Puma, uma gigante do mercado mundial
gue precisou dessa forga criativa adicional. Ma loja Lab Fantasma, o estilista Joao Pimenta
fez o design de uma roupa para o rapper Emicida com base na ideia do proprio artista.

O apoio do Estado, na opiniao da palestrante, deve ser o de fomentar a qualificagao
das pessoas. a emergéncia de novos talentos e o empreendedorismo, buscando promover o
saber-fazer de pessoas que desenvolvem produtos originais, Para ela, o Estado deve ser ter
o formato do Estado-Rede, modelo no qual o governo foca mais nas horizontalidades e na
gestao da informacdo, e menos na hierarquia; trabalha o vinculo entre o local e o global,
media relactes e fomenta decisfes compartihadas. Também cabe ao Estado
institucionalizar, regulamentar e oferecer apoio técnico ao setor, com o objetivo de criar
canais de representacao e polos de educacao onde a informagao circule e seja utilizada em
pesquisas que produzam conhecimento e inovagio.

Fomentar a cultura & essencial para que se tenha um desenvolvimento econdémico

com inclusdo social e redugdo das desigualdades regionais.
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3.7.2. VARIAVEIS SWOT: MODA

Relatores: Junia Lima e Selma Carvalho (FJP)

FORCAS (S)

S1%= |ocalizagdo geografica de Minas Gerais e sua grande extensao territorial
(diversidade de climas, de materiais e de culturas).

S2%e Alta credibilidade dos profissionais mineiros do ramo da moda.

S3me Profissionais muito qualificados no exercicio de varias etapas da producao,
notadamente a criagéo (estilistas).

S4 < Qualidade das escolas, cursos formais de moda, eventos, além de concursos e do
Museu da Moda,

S5mds Valor diferenciado do segmento “moda festa”.

S6 M4 Producdo com gualidade de acabamento

S7meds Mercado externo absorve produtos com diferencial: acessérios e roupas do tipo hand
made.

SBMds Potencial do artesanato mineiro de agregar valor a moda.

89w Crescimento do interesse dos mineiros por cursos tradicionais ligados a moda, como
corte, costura e bordados.

S10%4=. Movas geragbes valorizam a cultura local.

S11 4= Efervescéncia de novas ideias.

S12%: Organizagao de diversos pequenos produtores em rede, dotados de diferentes
habilidades produtivas complementares.

313 Ambiente de florescimento de startups no estado favorece jovens empreendedores.
S14 v Canal consclidado de vendas: feira shop.

S15%==_J3 foi criado um grupo (ponto focal) de empresas do setor de vestuario e acessorios
para comecar a atuar efetivamente em parcerias com orgacs publicos e entidades de
classe.

S16M«s, 35% das exportagfes nacionais de lapidacao de gemas e artefatos de ourivesaria e
joalheria sdo de Minas Gerais

FRAQUEZAS (W)

W1 meds Atores ndo se enxergam enquanto setor econémico do estado de Minas Gerais.

W2 veia, Cadeia produtiva desconexa e desarticulada, inclusive organizacdes publicas e de
fomento, como Sebrae e Fiemg, por exemplo.

W3 W Inacessibilidade aos empresarios da industria téxtil por outros agentes da cadeia da
moda.

W4 n== Gargalo do setor: informacdes ndo sdo compartiihadas.

Wh meds Foco na criagao, mas ha uma serie de dificuldades de finalizar o processo, ate a
efetivacdo da venda ao consumidor.

WE = Maior poder de controle dos representantes comerciais junto as lojas varejistas em
relagdo aos fabricantes de produtos de moda (vestuario, acessorios e calgados).

W7 Med= - Perda da nogao de valor dos produtos pelos varejistas e consumidores devido a
desinformacao de muitos dos representanies comerciais,

War=ds Caréncia de investidores no ramo da moda (parcerias).

Womes Acesso a matérias-primas (muitas sao de fora do estado).

74



FUNDA JOAQ PINHEIRO

GOYERND DE MINAS GERAIS

W10 “esa. Sobrecarga tributaria, especialmente em relagdo as empresas de menor porte
(provoca, inclusive, o aumento da informalidade).

W11 wes  Problemas localizados de remuneragdo em relagdo a produgdo em escala
industnal.

W12 wess Predomindncia de modelos de negdcios fradicionais, poluentes e intensivos em
mao-de-obra. Muitos processos produtivos estdo obscletos (principalmente o parque
industrial téxtil).

W13 M= Faita a base: formagao de mao-de-obra qualificada para a execugao de atividades
importantes para a "alta costura”, que acabaram sendo menos valorizadas (modelagem,
costura a méao, arremate, dentre outras). Ha caréncia inclusive de varios cursos de formacgao
afins.

W14 "= Aps talentos em criagdo falta a formacdo basica em empreendedorismo e
administragdo de empresas.

W15 M= Desconexdo entre academia e mercado (sdo formados muitos estilistas em que e
dado foco na criagdo, e o mercado requer também profissionais com outras habilidades).
W16 M4 Empresarios do setor pouco qualificados quanto as bases para a adequada
administragdo dos negocios.

W17 vede. Materiais de descarte ainda pouco reaproveitados em novas alternativas de uso.
W18%= A cadeia de fornecedores locais ndo se da preferéncia, principalmente em eventos
do estado.

OPORTUNIDADES (D)

01 wd |ntegracdo com plataformas de comércio internacionais.

02w Poder de transformagao social da moda,

03 < Consciéncia crescente da necessidade de reciclagem e reaproveitamento de
residuos,

04 w2 Tendéncia de crescimento da demanda dentro do segmento de slow fashion.

05 41 Fortalecimento da economia colaborativa.

06 s (Gosto de parte dos consumidores pela vivencia da cultura local.

O7wda |mportancia crescente do mercado consumidor & rastreabilidade dos produtos,

08 "= Tendéncia de uso das novas tecnologias na manufatura, como bio, nano e robotica
em um contexto de customizagio.

09w Aumento crescente da consciéncia das pessocas quanto a necessidade de garantir a
sustentabilidade, dos processos produtivos e do consumo.,

010 v=d= Potencial de internacionalizagio de produtos acabados diferenciados (pegas de
vestuario, calgados e acessorios).

AMEACAS (T)

T4 China; industria téxtil.

T2M==_ Infidelidade dos consumidores.

T3m=e Vendas via intemet em plataformas de e-commerce: massificagao.

T4¥== Presenca cada vez maior de lojas internacionais que seguem o modelo de negocios
Fast Fashion.

T5ued: Queda mundial dos precos em fungdo do uso de méo-de-obra “escrava’.
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TEM: |ncentivos fiscais dados a empresas téxteis por outros estados, como o Ceara e Sao
Paulo.

T7 et [mediatismo/hedonismo dos consumidores conjugado 30 Seu maior acesso a
informacoes compromete o tradicional calendario da moda, ao qual estao atrelados os
eventos e feiras nacionais e internacionais mais importantes, Inclusive o Minas Trend.

3.7.3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS: MODA
Pesquisador responsavel pelas analises das informacées e a formulacac das diretrizes
estrategicas: Selma Carvalho

Diretriz_Estratégica 1% - Apoiar e fortalecer o incipiente grupo focal de empresas
mineiras, criado inicialmente com o objetivo de atuar e estreitar parcerias das
empresas privadas com érgdos plblicos e entidades de classe.

A cadeia da moda € extremamente complexa, tanto que ndo se descarta a possibilidade de
vigorarem interesses conflitantes entre diversas empresas do ramo. Ainda assim, uma forma
de fortalecer esse segmento econdmico no estado € aproximar os agentes para estabelecer
um dialogo em torno de interesses comuns, sejam questées tributarias, trabalhistas ou ate
mesmo tecnologicas, por exemplo. Ao longe do tempo, os resultados das acoes e
conquistas desse grupo poderao emitir sinais positivos e vantajosos para que novos agentes
gueiram participar dessa alianga, atraindo cada vez mais empresas e organizagoeas afins.
Assim, esse grupo focal pode evoluir, no sentido de conquistar cada vez mais reputacao,
poder de negociagdo e reconhecimento pela sociedade. Com isso, acredita-se que muitos
problemas e entraves poderdo ser superados, principalmente o compartilhamento de
informagoes, a estreita visao dos agentes em naoc se reconhecerem como um setor
economico relevante e também a coesao minima necessaria para levar a cabo as mudancgas
que irdo garantir o aumento e a manutencdo da competitividade desse segmento em um
cenario que aponta para alteragdes profundas na cadeia produtiva global da moda nos
préximos anos.

Assim, considerando essa diretriz de apoiar o fortalecimento desse grupe focal ac longo do
tempo, ndo se pode deixar de frisar a necessidade de o grupo exercitar cada vez mais a
analise da cadeia da moda mineira de forma integrada. Ou seja, formular e implementar
agbes que possam forialecer as empresas atuais, gerando sinergia enire firmas, orgaos
publicos e outras entidades, nos seus diferentes setores. Alem disso, nesse contexto,
procurar preservar saberes e fazeres e tambem desenvolver cada vez mais a conexao entre
a capital & o interior do estadoc. Enfim, & essencial adotar uma perspectiva macro
estratégica, que busque valorizar todas as etapas da cadeia, bem como os diferentes
setores vinculados a industiria da moda em Minas Gerais.

Diretriz_Estratégica 2 " . Desenvolver pesquisas e levantamentos de dados que
permitam mapear com maior profundidade o segmento criativo da moda, levando em
consideragdo a complexidade da cadeia produtiva.

A escassez de dados que permitam entender com maior profundidade o segmento da moda
no estado compromete estudos e diagnésticos capazes de subsidiar a formulagdo mais
acurada de politicas publicas de apoio e fomento a esse segmento criativo. Vale lembrar
que o setor & composto por uma cadeia produtiva que abarca grande diversidade de
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insumos, de fabricagao de produtos acabados, servigos e canais de comercializagdo. Assim,
& essencial obter informagbes mais detalhadas que permitam conhecer as fragilidades e
potenciais vantagens competitivas que o estado eventualmente possui. Tambem e de
grande importancia verificar em que medida a producdo domestica tem sofrido impactos
negativos de produtos fabricados por empresas oriundas de estados gue adotam politicas
de incentivos fiscais (como os estados do Ceara e Sao Paulo), ou onde ha indicics da
utilizagao de mao de obra "escrava’,

Diretriz_Estratégica 3 ™ - Conhecer e avaliar o potencial nacional e internacional de
crescimento do mercado da moda dentro do segmento Slow Fashion, como uma via
altemmativa para as empresas mineiras do ramo se “esquivarem” da voraz
concorréncia que impera atualmente na indlstria tradicional.

Em sua esséncia, o segmento Slow Fashion se constitui do prolongamento da nogao de
Slow Food, difundida pelo italiano Carlo Petrini, que enfatizou a importancia do
desenvolvimento da consciéncia da responsabilidade ambiental de consumidores e
produtores de alimentos. Esse seria um caminho para resguardar costumes e tradigbes
culinarias e agricolas, como também garantir a renda de pequenos grupos de agricultores,
na medida em gue os consumidores almejassem consumir alimentos diretamente vinculados
a melhor salde e qualidade de vida.

A primeira pessoa a reverberar essas ideias no campo da moda foi a professora inglesa
kate Flechter, da London College of Fashion. Mas, a agdo mais impactante aconteceu em
2015, quando a renomada pesquisadora de tendéncias Li Edelkoort publicou o “Manifesto
Anti-fashion” (FAIRS, 2015). Para ela, em um passado nao tao distante, havia muito mais
ousadia, estilistas famosos propunham novidades e mudancas sociais. Hoje em dia,
segundo a pesquisadora, o gue se v& na industria da moda sao releituras de tendéncias
passadas, Ela considera ainda que, dentro da cadeia produtiva tradicional, o valor social da
moda atualmente esta calcado em uma industria de bens descartaveis, sem qualidade, e
focada na quantidade.

Dentro dessa cadeia tradicional predominante da moda, basicamente dois modelos de
negocios estao em disputa: o Fast Fashion (SULL e TURCONI, 2008) e o avango chines do
desenvolvimento tecnolégico centrado na manufatura de produtos téxteis (BRUNO, 2016) e
acessorios de moda, para garantir precos relativamente mais baratos de seus produtos
mesmo em um contexto de aumentio dos salarios domesticos (THE ECONOMIST, 2012).
Porém, Edelkoort enfatiza que, concomitantemente, estdo em curso mudancas economicas
pautadas no frabalho em equipe e voltadas para o social, mas gue isso ndo se verifica ate
entdo no campo da moda de forma significativa; sem falar da tendéncia preccupante de
extingdo de varias especialidades técnicas, como tecidos. Outra tendéncia por ela apontada
& a revalorizagao pelas pessoas da costura artesanal, bem como seus padrbes e materiais
envolvidos.

Enfim, ainda que incipiente, a nogao de Slow Fashion desafia o modelo predominante atual,
centrado no varejo, nos ciclos produtivos curtos de produgdo em massa de produtos com
estilo globalizado. Ao contrario, essa visdo alternativa da moda € mais democratica, e
procura respeitar e valorizar a diversidade local. Em geral, as pessoas gue constituem esse
mercado consumidor optam por adotar habitos de consumo mais consciente, e estao
dispostos a pagar pregos um pouco mais altos pelas pecas.
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Disso advem a importancia da chamada rastreabilidade dos produtos pelos consumidores
gue estao aderindo a essa visdo alternativa do consumo de pecas de vestuario, calcados e
acessorios. MNesse sentido, algumas narrativas levantadas durante o Seminario ja apontam
para diregcao semelhante, na medida em que parte da sociedade mineira, principalmente as
novas geragdes, valoriza a cultura local e tem procurado aprender atividades tradicionais,
come costura e bordados. Alem disso, esse movimento parece ser um vetor que reforga
algumas oportunidades no mercado internacional, ja exploradas por certas empresas do
ramao.

Messe contexto, é indispensavel analisar as vocagGes das diferentes territorialidades do
estado, na medida em que se diferenciam em termeos de tipos de produtos e modos de
produgéo, por exemplo. Vale lembrar, inclusive, que em geral o "jeito mineiro” de se fazer as
coisas no ambito da moda e tradicionalmente vinculado a uma imagem de produtos muito
elaborados, de produgao semi artesanal, com acabamento primoroso e poucas empresas
com grande volume de producdo. |sso vale especialmente para as marcas de moda situadas
na capital,

Alem do mais, tendo em vista os indicios de que o grupo de pessoas mais propicio a adotar
o habito de consumo de artigos de moda "Slow” se concentra nos paises mais
desenvolvidos, & apropriada a prospecgao mais aprofundada desse nicho no mercado
internacional, que eventualmente justifique a adogao de politicas publicas especificas.

Diretriz Estratégica 4 M= - Aproximar profissionais da academia e instituigées
profissionalizantes das empresas privadas que atuam no mercado da moda, no
sentido de discutir e avaliar a necessidade de adequar programas e grades
curriculares dos diversos cursos para sanar as deficiéncias de conhecimentos, e
tambéem as necessidades de desenvolvimento de competéncias profissionais
requeridas pelos estudantes e profissionais ja inseridos no mercado de trabalho.

Alem dos novos perfis de consumo, mudangas socioecondmicas internas que ocorreram em
todo o Pais nos ultimos anos interferiram na oferta e demanda de empregos industriais, bem
como das habilidades profissionais requeridas (BRUNO, 2016). Um exemplo e a atual
escassez de operadores de maquinas de costura. Segundo o autor, para reequilibrar oferta
e demanda desse tipo de profissional, uma parte das empresas tende a recorrer a
automacgéo industrial. Porém, nos casos das confecgdes em gque sao requeridas atividades
de costura & acabamento 8 mao ou de qualidade superior, ha uma lacuna, que atinge
organizactes de alta reputagao nacional e intemacional e que atuam em nichos de mercado
em que os produtos tém alto valor agregado, como a moda festa e acessérios de couro
feitos a méo.

Nesse contexto, no caso dos cursos profissionalizantes, introduzir conteudos capazes de
explicitar claramente as pessoas o valor das diversas atividades desempenhadas, como a
historia da moda, destacando a importancia de determinados oficios no ciclo produtivo da
moda. Outra gquestio importante & mostrar para os estudantes de graduacio em moda que
o sucesso profissional ndo se restringe ao “glamour” da atividade de criagdo de roupas,
calcados e acessorios; ele decomre, inclusive, do conhecimento e capacidade de
planejamento e gestdo dos diversos processos envolvides. Assim, € muito importante que
eles tenham capacidade de avalia-los criticamente, de mode que um lindo desenho se
transforme em um produto especial e diferenciado, dotado de qualidade e diferenciagao a
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custos competitivos. Nesse sentido, no que se refere 8 educagao, outra critica colocada
pela pesquisadora Li Edelkoort toca na questio de que nas faculdades os alunos séo
formados para, sozinhos, se tornarem estrelas de sucesso. Mas, segundo ela, isso esta
caindo por terra por causa do fortalecimento da cultura do trabalho colaborativo (ASSINTEC,
2015). Outro conteudo que se considera muito importante se refere 3§ formacgaoc basica
desses alunos em administracac e empreendedorismo. Enfim, hoje em dia, as escolas sao
muito voltadas para a formagao de estilistas, e esta faltando profissionais de areas técnicas,
como modelagem, gerenciamento de produtos, administradores, dentre outros. For isso e
tAo necessario ampliar o dialogo entre as empresas do ramo e as instituicoes de ensino com
o intuito de alinhar as demandas especificas por mao-de- obra e a formacao profissional, em
seus diversos niveis.

3.8. MUSICA

Coordenador: Flavio Henrique Alves

3.8.1. SINTESE DA PALESTRA: Musica

Palestrante: Aluizer Malab
Pesquisador responsavel: Marta Procopio de Oliveira

Aluizer Malab iniciou sua palestra mencionando o fato da produgdo musical no
Brasil @ em Minas ser muito forte e possuir consideravel valor e peso econémico. Em
seguida, fez um breve historico da sua trajetoria profissional, destacando a gestao de
carreira de musicos como sua principal atividade, Da muito valor ao papel da produgdo, do
backoffice na promogao e crescimento dos artistas.

O palestrante chamou atencdo para o papel dos festivais de musica como uma
importante plataforma para o artista, dando-lhe oportunidade de apresentar-se, conquistar
visibilidade e intercambiar com outros artistas e produtores. Ressalta os festivais de musica
eletrdnica, como o Net Festival, voltado para a Eletronic Dance Music, gque atualmente & um
estilo musical dos mais consumidos no mundo, Esses festivais tem importante papel no
langamento de artistas e sdo muito significativos para Minas Gerais. Malab acredita que as
casas de espetaculos e shows também tém de ser valorizadas, ja que se constituem em
espacos de divulgacao dos artistas e de sua produgao.

A promogac de circuitos regionais € outra acdo ressaltada por Malab, porque
possibilita a circulagdo da musica. Como Minas Gerais tem mais de ocitocentos e cinquenta
municipios e conta com muita produgdo musical, o fomento aos circuitos regionais seria uma

boa altermnativa para a promogao, divulgagao e langamento de artistas.
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Falando brevemente da historia da musica, o palestrante procurou tragar uma
comparacao entre os movimentos musicais internacionais, os do Brasil e os de Minas. No
século XVIl, a igreja e a aristocracia eram os mantenedores dos musicos. Artistas como
Mozart foram pioneiros na procura de um publico consumidor capaz de sustentar sua
carreira. Depois de sua morte, sua viuva, também musicista, tentou vender os manuscritos
do artista. No seculo dezenove, continuou Malab, surgiu o fonografo, considerado um marco
do inicio do crescimento da industria musical. Mo inicio do seculo XX, esse crescimento fica
latente, com as gravadoras e depois o radio. A industria comegou, entdo, a se estruturar,
Nos anos 50, aumentou a rentabilidade do setor, com o sucesso de artistas como Elvis
Presley e Billie Holiday & o inicio da era do rock. A industria vai ganhando cada vez mais
forca e retorno financeiro. No Brasil, destacam-se as cantoras de radio & mais para o final
dos anos 50, com o surgimento da bossa nova, os artistas comecam a ser promovidos e
valorizados, MNos anos 80, o rock, os Beatles, e mais tarde os Rolling Stones, Led Zepelim,
alavancaram o crescimento do setor, que atingiu valores de faturamento bastante elevados.
Atualmente, a industria atingiu um nivel muito alto de faturamento. A familia de Elvis Presley
faturou 15 milhdes de ddlares s6 com a venda de direitos; a de Michael Jackson 875
milhdes de dolares com a venda da editora dos Beatles, entre outros exemplos.

Mo Brasil ndo fol diferente. Até a chegada das grandes gravadoras, investia-se mais
no lado artistico da produgdo musical. Quando surgem as gravadoras, o maior sonho dos
artistas era entrar para uma delas. Antes, os trés primeiros discos eram considerados
fundamentais para a afirmacéo do artista, que assim se apresentava com um repertorio e se
fortalecia como profissional. As gravadoras chegam e aceleram esse processo, visando
retorno financeiro mais rapido. Os anos 60 e 70 foram de abundancia na industria da musica
de todo o mundo. No Brasil, os anos 70 foram de afirmacdo da MPB e, nos anos 80,
explodiu o rock brasileiro, com as bandas Blitz, Titds, Paralamas, Kid Abelha e outras. A
MPB, principalmente com Elis Regina, continuou forte, mas voltada para um publico mais
adulto. Nos anos 80, ganham forgca a musica e os selos independentes. A forgca dessa
produgao influenciou também os anos 90, com o sucesso do Skank, Sexo Explicito, Pato Fu,
etc.

Ao final dos anos 80, as gravadoras comecaram a demitir e, concomitantemente, os
selos independentes se fortaleceram, dando espacgo para novos artistas: Raimundos, o selo
Cogumelo Records, entre outros. As gravadoras perceberam isso & comegaram a criar seus
proprios selos, a BMG criou o Plug, a Sony criou o Caos, a Wamer comprou o Banguela,

aproveitando essa onda que os independentes haviam iniciado.
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MNos anos 90, vem a bonanga, nunca se vendeu tanto disco no Brasil. Chega a
MTV, que representa um verdadeiro divisor de aguas, movimentando a musica dessa
decada. De forma despojada, ela atua como uma plataforma de langamento de novos
artistas; valoriza as premiagdes e influencia até mesmo o comportamento do publico. Em
Minas, varios grupos tiveram grande visibilidade a partir da MTV. Tambem foi importante o
papel do movimento Manguebeat.

\Vale a pena ressaltar o Clube da Esquina, que nasce no periodo das gravadoras.
MNa época, |hes foram oferecidas condicdes de produzir e eles tiveram oportunidade e tempo
para se dedicarem a musica; fizeram histéria.

Os anos 2000 sac caracterizados pela revolugao digital, uma mudanga brutal. O
material basico das gravacgtes evolui daquele disco que rodava e quebrava com facilidade
para o LP de acetato, a fita K7, o CD..., mas a matriz era a mesma e pertencia as
gravadoras. Dos anos 90 para os anos 2000 jsso mudou. Antes, gravar musica era quase
impossivel, os artistas que faziam sucesso eram completamente dependentes das
gravadoras (as majors). Do final dos anos 90 para o ano 2000, ocorreu uma ruptura, esse
modelo foi desmontado, e ainda nao surgiu um novo. Fazer musica ficou mais democratico e
houve um enorme aumento da producao em todo o mundo, porque gravar ficou mais facil. O
Moby, por exemplo, gravou o primeiro disco dele no computador, em casa, e vendeu 30
milhdes de discos no mundo.

Mo entanto, as fontes de receita do trabalho do artista continuaram as mesmas:
direito autoral, shows, royalties, merchandising. Mas vender mdsica mudou, ndo & mais o
disco fisico, embora ainda haja um pequeno mercado pequeno para ele, um nicho, como o
do vinil, por exemplo. A grande escala esta no meio digital, que tem um crescimento anual
muito forte. E tem o Youtube para refor¢ar a autoria e a remuneracio. Justin Bieber, por
exemplo, recebe 40 milhdes de ddlares do Youtube por ano. E ndo e so isso, porque ele tem
a turmé e, assim, pode faturar ainda mais. S&o0 novas possibilidades de monetizar, de
promover g @ preciso entender esse processo, estar presente e atualizado, pois o modelo
atual ndo é estatico nem linear, ndo & como o anterior: producao, promocao, distribuicéo e
comercializagdo da musica. Em suma, ndo existe uma receita dnica, afirma Malab.
Atualmente, destaca-se o papel do streaming: Spotify, Deezer, Youtubers, novos modelos
de ouvir, divulgar e vender musica. A cena musical esta muito competitiva,

Nesse novo contexto, Malab considera fundamental o papel do empresario, que
deve trabalhar ac lado do artista, para pensar juntos, conceituar juntos, realizar juntos. O
momento exige profissionalismo. O release tem de ser muito bom para apresentar o artista,

as fotos, a embalagem, o papel das redes sociais, etc. Hoje, ha a possibilidade de se ter
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canal proprio, € mais democratico, mas a autogestdo e a geracdo de audiéncia dao muito
trabalho.

Produzir & relativamente tranquilo, outra coisa € distribuir e comercializar. O show &
consequéncia da promogao, e promover € o maior gargalo. Nao ha mais um modelo a
seguir. Antigamente, a distribuicao era fisica e agora é fisica e digital, e o digital esta
crescendo exponencialmente. Hoje, ha midias alternativas, pode-se construir um canal
propric e conseguir o engajamento do publico diretamente, mas nao & facil criar e manter
esse tipo de ligacdo. Hoje, os maiores desafios se referem a criagdo do perfil do artista, a
gestdo da sua carreira, a4 construgdo de uma infraestrutura de produgdo e a formagae de
uma equipe capaz de atuar em diversas frentes: comercial, midia, imagem, patrocinios,
crossover, etc.

Sobre a questdo das fontes de financiamento, Malab mencionou as leis de
incentivo. A seu ver, ao longo dos anos, essas leis acabaram gerando nos artistas muita
dependéncia. Ele acha que seria interessante estudar e avaliar esses 20 anos de leis de
incentivo e verificar o que realmente se conseguiu promover com elas. Uma coisa & certa:
as leis de incentivo ndo solucionam o problema do financiamento, pois n@o se consegue
captar os recursos aprovados com regularidade. Alem disso, € preciso ter claro que no
mundo contemporaneo, globalizado, ndo @ mais possivel ficar restrito ao local, deve-se
buscar atingir o mercado mundial, ja que o publico esta em constante mutagéo.

Finalizando, Malab diz que o desenvolvimento da musica em Minas depende,
principalmente, da valorizacdo da cadeia produtiva do setor, de cada um dos elos dessa

cadeia.

3.8.2. VARIAVEIS SWOT: MUSICA
Relatores; Jodo Paulo Gonzaga e Maria Luisa Cabaleiro (UFMG/CEDEPLAR)

FORCAS (S)

512 Realizagdo, a 50 anos, do Festival de Inverno da UFMG, diverso e plural.

S2wes . Anos 80 — a musica independente ganha forga. Efervescéncia cultural, importancia
dos produtores locais.

S3mi=ea Syrgimento, nos anos 60, do movimento musical Clube da Esquina.

S4mase () setor da musica no Estado avangou de 2005 a 2012; surgimento de associagies,
maior internacionalizacio.

S5m=es. Minas € o terceiro Estado que mais arrecada direitos autorais no Escritorio Central
de Arrecadacao e Distribuicao (Ecad).

Sgmwese Programa de musica instrumental mineira sera transmitido pela Radio MEC.
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Syweses mportancia da Radio Inconfidéncia, emissora publica, para a cena musical mineira:
& a gue possui mais programas de musica independente.

S8mi=c= (s programas da Radio Inconfidéncia podem ser baixados e reproduzidos.

Sgwe=2 O Programa Musica Minas fol um programa pioneiro para viabilizar a participacéo de
artistas mineiros em eventos culturais no campo da musica.

S10m==_A musica mineira tem grande potencial de exportagao.

S11 w==2 Cenario melhor do que em outros locais do Brasil, possibilitando articulactes
institucionais.

S12M==_ Credibilidade da musica mineira.

S13me=eCapacidade de articulagio do setor musical

514 mises Existéncia do Minas Crativa (linha de financiamento do BOMG para a economia
criativa). Necessita oferecer condigdes melhores de juros e caréncia de pagamento.
515w==_Edjtal da Rede Minas com a Codemig (17 milhdes) para o audiovisual.

FRAQUEZAS (W)

W1 mise= . Os mineiros s&o mais timidos e nao apresentam seu trabalho de maneira ostensiva.
"Fazem muito e falam pouco”, Mao cuidam da parte institucional.

W2 =, Com excecdo da banda Sepultura, os artistas independentes nao saem para fora
das montanhas.

War== Grande projecdo interna, porém, com dificuldades de exportar nossa imagem (anos
80).

W4 M= Falta de espago para os artistas se consolidarem,

WaM=es O programa Musica Minas foi transformado apenas em edital de passagens aéreas.
W M== Produgado musical rica no Sul de Minas, porem confunde-se com a produgdo de
Sao Paulo.

W7 w™=c= Viver apenas do mercado mineiro € insustentavel (mercado de musica
independente, principalmenta).

Wawsea Falta de valorizagao dos artistas e protagonistas da cena da musica em Minas. Os
artistas sa&o mais valorizados pelo mercado externo do que pelo interno.

Wa == Falta de planejamento de longo prazo (por exemplo, concessao de passagens com
apenas 1 ou 2 meses de prazo. Gasta-se muito mais dinheiro para resultados infimos).
W10v== Minas nao tem gravadora nem distribuidora de grande porte/relevancia.

W11 M= O publico do interior (ex. Uberlandia) conhece mais os artistas de fora do que os
artistas locais.

W12ve==_Dificuldade de manter os artistas no interior. Saem para os grandes centros.

W13 s Mais facil levar artistas paulistas para o Triangulo mineire do que aproveitar
musicos mineiros de outros lugares do Estado.

W14 wsea - Distribuicdo de direitos autorais nao e feita de maneira proporcional a
arrecadagdo. Estigmatizacao do Ecad.

W15 m== Protecdo ao mercado € pouco discutida. Dever-se-ia, por exemplo, estipular
percentual obrigatério de execugio de produgdo local em radios.

W16 v==_Radios do interior desconhecem o mercado mineiro, trabalham com o que chega
até elas.
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W17 M== Pouca informag@o no interior sobre a possibilidade de baixar programas e
retransmiti-los.

W1igwv=c= Dividas da Radio Inconfidéncia para com os direitos autorais dos musicos,
WH1gM== Falta unido no setor musical (existem conflitos e disputas internas); necessidade
de horizontalizar. Cena so existe com unido.

W20 "==_ Precariedade na formagao de publico. As pessoas se acostumaram com eventos
gratuitos.

W21 vk Instituicbes musicais importantes vivem problemas atualmente: Fundagao de
Educagao Artistica e Conservatorios Estaduais.

W22 == Falta pluralidade na formagédo dos artistas,

W23 M= A | ei Estadual de Incentivo a Cultura de MG era modelar para o Brasil e deixou de
ser, em func@o das alteragdes nas contrapartidas.

W24 weea  Faltam gestores e produtores capazes de fazer conexao com o mercado.
Incipiente comercializagdo e capacidade de venda. A nova geragao esta acostumada com
as leis de incentivo.

W25 == Diferenga entre setor de artes cénicas e musical, enquanto no teatro o trabalho e
mais coletivo, no campo da musica falta essa percepgdo, seria interessante que estivessem
dispostos a ir alem do artistico.

W2gM== Deficiéncia do principal produto (shows): falta padréc de qualidade.

W27 mises Descontinuidade de acgdes estruturantes da cadeia da musica, por exemplo, o
programa de musica destinado as radios do interior: Tons das Gerais feito por Oscar Neves.
W28 ve==_Falta estratégia no Programa Musica Minas, atualmente mal gerido.

W29 miss2 |nexisténcia de uma Agéncia da Musica em MG, gque trabalhe nos moldes da
Agencia Macional de Cinema (ANCINE).

W30 me=ea A musica nao ocupa espago no Circuito da Praga da Liberdade, apesar da
existéncia de espacos adequados para tal como o teatro da Biblioteca Publica.

W31 me=es No ha avaliagdo do Musica Minas, s6 existem especulagbes. Os dados do
Programa existem, mas nao sao analisados.

W3a2uea= Faltam pesquisas, dados e registros na area.

W33 misss Faltam dados e indicadores para o desenho e avaliagdo das politicas publicas da
musica. O trabalho se realiza, muitas vezes, com dados empiricos de artistas e produtores.
W3a4r==_ Faltam politicas de fomento, com editais especificos, para palcos permanentes.
W3k M= Faltam editais especificos para eventos calendarizados (festivais tradicionais,
como o Festivale).

W36 M= Faltam projetos de comunicacao no interior,

W37 M FIEMG investe de forma desproporcional na moda em relagdo aos outros sefores
W38 w== A lei de Incentivo ndo reconhece a necessidade de remuneragao decente para os
recursos humanaos do setor da musica.

W3gme== Dificuldade de administracdo de egos.

W40 w==2  Necessidade de os donos de casas de shows tambem terem nogao de
gerenciamento de empresas (outros produtos além da bilheteria)

W41 == | imites da Lei de Incentivo a Cultura que incentiva o entretenimento e os festivais
e nao estimula o artista a pesquisar.

W42 wei= Nao existem recursos tecnolégicos suficientes para levar o conteudo até as radios
do interior ou a sociedade.
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OPORTUNIDADES (O) 7

01 == Campanha de popularizagdo da musica, no meolde da campanha de popularizagao
do teatro.

02 == Alianga com o Audiovisual para a criagao de trilha sonora, capitalizando o setor da
musica. (renda provinda de direitos autorais e possibilidade de projegao do artista). A Lei
Federal de Incentivo ao Audiovisual esta sancionada até 2022. A musica fornece o conteudo
e o audiovisual tem a forma e o financiamento.

O3 msies, Mercado mundial.

04 =2 Festivais no interior de Minas.

05 mi=ea. Trabalhar junto com Secretaria de Estado de Educacdo e outros orgdos afins,
visando formar uma "cultura da curiosidade” na populagao.

06 M= Alianga entre Escritorio Central de Arrecadacgéo e Distribuicdo (Ecad) e a Uniao
Brasileira de Compositores (UBC).

O7 m=k2 Streaming reeduca o publico para usar a obra de forma remunerada.

08 mscs O conceito de produto cultural comercializavel j& @ mais aceito do que
anteriormente.

Q9 w==_ Aumento de arrecadacao de Direitos Autorais.

O10me=es Casa Minas na Av. Paulista pode ser espago de repercussao da cultura de Minas.
011 me==a Utilizagdo do espaco do Predio Verde da Praga da Liberdade pelo setor da
musica.

012 we==a |nvestimento do Estado na economia criativa, frente a crise das comodities.
O13m==_A internet & mais democratica, mas ndo completa. Necessidade de trabalho corpo-
a-corpo & humanizar relagbes.

014 mi== A |gi de direitos autorais reconhece a arrecadagé&o dos direitos conexos no
audiovisual. Contudo, isso nao acontece no exterior,

AMEACAS (T)

T1+== Negocio da musica ainda & ditado por grandes poténcias como Estados Unidos e
Inglaterra, “Por estilo e por necessidade, copiamos o que & feito 1a fora”.

T2w==_No Brasil ndo se tem cultura da curiosidade.

Tame=e As leis de incentivo engessam o mercado, criam dependéncia. (apds a aprovagao
dos projetos na lei, nem sempre se consegue o patrocinio. Trata-se de um processo lento e
burocratico)

T4 v Financiamento — nao se tem dinheiro efetivo para trabalhar no setor cultural, juros
excessivos e prazos de caréncias insuficientes.

ThMe=e= |nicio da pirataria nos anos 90 prejudicou as gravadoras.

Tem== Minas alimenta o mercado paulista ha 5 anos; a lei estadual de incentivo a cultura
alimenta artistas de fora ao invés de investir em artistas mineiros.

T7wise |nexisténcia de um modelo para desenvolvimento da musica em ambito mundial (a
antiga matriz ainda nao foi substituida).

Tam=e O Governo criou uma logica de mercado dependente do Estado e agora, com a
diminuigao de recursos, esta abandonando, desestruturando carreiras e produtoras,
T9™==_Estado reduziu abruptamente a contrapartida obrigatoria da Lei de Incentive e ndo
repds o recurso, acentuando o papel do patrocinador no processo.

T As questdes citadas nos debates referem-se a oportunidades tedricas ou ideais, ou mesmo proposicies para o
setor
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T10%==_Atual politica publica federal vai limitar a educag@o musical nas escolas, importante
para formacéao de publico.

T11w== Dificuldades de arrecadagao por meio dos direitos autorais e ainda fazer com que
essa distribuicdo venha para Minas Gerais.

T12 == Editais de |ei de incentivo nao permitern que artistas recebam remuneragao do
Ecad, pois acreditam que & remuneragao dupla.

T13 == A crise afetou o numero de shows. Setembro/2016 foi o pior em termos de
distribuigdo de execugao publica dos ultimos anos.

3.8.3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS: MUSICA

FPesquisadora responsavel pelas analises das informacdes e a formulacac das diretrizes
estrategicas: Marta Procopio de Oliveira

Em Minas existe tradigdo, credibilidade, grande variedade de géneros musicais (Musica
Erudita, MPB, Rock e Pop, Samba, Pagode, Axé, Rap, Hip Hop, Funk, Gospel, Sertanejo,
Regional, entre outros), & grande numeroe de musicos. Nos ultimos dez anos, houve avango
na capacidade de articulagdo e organizagao dos musicos por meio de associagoes, foruns,
coletivos, dentre outros. Houve tambem aumento da internacionalizacao da musica mineira.
Todos esses fatores podem ser articulados, visando aumentar os resultados econdmicos do
setor musical.

Diretriz_Estratégica 1M"#«» . Fortalecer o papel da radio Inconfidéncia, para que se
consolide em todo o estado, por meio da estipulagdo de um percentual obrigatorio de
execugdo da produgdo dos musicos mineiros, e da ampliagio do nuamero de
programas de divulgagdo da musica tradicional e independente.

Direfriz_Estratégica 2 Misea - Ampliar a articulagdo entre a radio Inconfidéncia, a rede
Minas, o Palacio das Artes, as casas de shows e espetaculos, e demais instituicdes
responsdveis pela politica estadual para a cadeia produtiva do segmento da musica,
com o objetivo de expandir o mercado para a musica mineira.

Diretriz Estratégica 3 ™= - Desenvolver a Campanha de popularizagdo da musica, aos
moldes da campanha de popularizacdo do teatro.

Diretriz Estratégica 4 V"=~ Promover festivais no interior de Minas, tal como o Festival
Inverno da UFMG.

A realizacdo desses eventos no estado tem como principal objetivo a formacgéo de publico
ao longo do tempo, desde a escola infantil,
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Diretriz Estratégica 5 M=+ - Fortalecer o sistema de arrecadagio de direitos autorais e
criar outras alternativas viaveis, de forma a garantir a sustentabilidade econdmica dos
musicos e da cadeia produtiva do setor:

- estabelecer uma alianga entre o Escritério Central de Arrecadacgdo e Distribuigao
(ECAD) e a Unido Brasileira de Compositores de Minas Gerais (UBC/MG), de forma a
aumentar a arrecadacgido de direitos autorais;

- realizar um levantamento sobre os artistas que recebem direito autoral, sobre os
pagantes e os devedores do mesmo;

- enfatizar a importancia do reconhecimento da arrecadagio dos direitos conexos na
lei de direitos autorais, a exemplo do setor audiovisual;

- buscar solugoes para o pagamente dos direitos autorais devidos pela radio
Inconfidéncia aos musicos do estado.

Diretriz_Estratégica 6 == - Trabalhar o mercado diante das novas possibilidades de
comercializagdo da musica: o streaming esta crescendo exponencialmente, o
smartphone, o bluetooth, os youtubers, dentre outros canais.

Diante da crise econdomica porque passa o estado, que tem sua economia alicercada
basicamente em commodities, o projeto Minas Criativa emerge como uma proposta de
promogioc do desenvolvimento, tendo a economia criativa como uma das alternativas
possiveis para dinamizar o crescimento econdmico do estado. E importante lembrar que
todos os fendmenos do “nove” mercado sdo bastante competitivos, e isso exige muito
trabalho para se criar novos modelos de negocio, os quais implicam diretamente em se
inserir na era globalizada: pensar do local para o mundial.

Diretriz Estrategica 7 M=k _ |nvestir na divulgagao da musica no interior do estado como
forma de aumentar e proteger o mercado interno.

No interior de Minas ha pouca divulgacdo da musica do estado, seja nas radios ou em
eventos musicais. A maioria das radios do interior desconhece o mercado mineiro, possui
poucos recursos tecnologicos e escassa informagac sobre as possibilidades de baixar
programas e retransmiti-los. A divulgacdo da musica no interior & fundamental para o
crescimento do setor, mas a descontinuidade de ac¢des estruturantes da cadeia da musica
leva ao nao aproveitamento de propostas bem sucedidas para sua divulgagio nas radios do
interior. Alguns exemplos de sucesso nesse sentido sdo o programa Tons das Gerais e o
programa Trem Azul.

Diretriz Estratéaica 8 == - Ampliar o debate sobre a questdo da protegdo do mercado,
a exemplo de Pernambuco, que consome a prépria musica e promove sua imagem de
uma Nagdo Cultural.

Diretriz Estratégica 9 M= - Aumentar os festivais pelo interior de Minas, contemplando
a musica e os musicos do estado.

A intencao & fomentar o desenvolvimento de um circuito regional, a exemplo dos artistas do
Rio Grande do Sul, que vivem do proprio mercado.
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Diretriz_Estratégica 10 M=ica _ Reforgar a valorizagdao dos artistas e protagonistas da
cena da musica mineira no proprio estado.
Os artistas do estado ainda s80 mais valorizados pelo mercado externo.

Diretriz Estratégica 11 ™e==a . Definir uma governanga participativa, visando alcangar o
conjunto dos territorios do estado de Minas Gerais.

Diretriz Estratégica 12 Mi=k= - Investir no trabalho corpo-a-corpo junto aos diversos
agentes para promover os artistas e aumentar o nadmero de suas apresentagfes ao
vivo.

O negocio da musica ainda é ditado por grandes poténcias, como os Estados Unidos e a
Inglaterra. Alem disso, ainda ndo ha um modelo consolidado para o desenvolvimento do
ramo da musica depois do advento da intemet e das redes virtuais. Embara a internet seja
mais democratica, enseja novos problemas de comercializacdo, pagamento de direitos
autorais, entre outros. A matriz baseada nas gravadoras entrou em decadéncia, e ainda nao
ha um desenho claro da nova matriz para o setor. Por isso, percebe-se que o trabalho
corpo-a-corpo € uma importante atividade para promover os artistas, o que geralmente se
reflete no aumento dos shows e espetaculos ao vivo.

Diretriz_Estratégica 13 M= - Criar formas de financiamento compativeis com as
caracteristicas do setor musical, com juros, prazos e caréncia adequados a dinamica
de produgdo e comercializagao.

A crise econdmica afetou fortemente o numero de shows. Nesse contexto, a necessidade
dos donos de casas de shows também terem nocgdo de gerenciamento de empresas
(inclusive de outros produtos, além da bilheteria). Ainda assim, o cenario vigente no estado
e relativamente melhor do que outros locais do Brasil, possibilitando uma articulagdo
institucional.

Diretriz Estratégica 14 Mi=ra - Adequar e melhorar as condi¢des de juros e caréncia do
programa do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), Minas Criativa, as
caracteristicas dos empreendimentos criativos.

Diretriz Estratégica 15Mi== . Propor parceria com o segmento audiovisual nas
producdes gque serdo viabilizadas por meio do edital langado em outubro de 2016 pela
Rede Minas, “Olhar Independente”, com investimentos da ordem de R$ 17 milhdes na
producgdo audiovisual mineira.

Segundo dados da emissora, os projetos serdo viabilizados por meio de duas linhas de
financiamento do Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Audiovisual Brasileiro
(PRODAV), do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) da ANCINE, com um aporte inicial de
R$ 1 milhao do Governo de Minas, por meio da Companhia de Desenvolvimento Econémico
de Minas Gerais (CODEMIG).
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Diretriz_Estratégica 16 M= . Buscar mecanismos para unir o setor musical, para
diminuir conflitos e disputas internas, jd que a cena musical s6 se fortalecera com a
uniao dos diversos grupos.

Uma caracteristica do universo musical é a possibilidade de o trabalho ser feito por uma
unica pessoa. No entanto, toda a cena artistica precisa de liderangas, de uniao entre os
profissionais que nela atuam, e da valorizacéo de seus papeis.

Diretriz_Estratégica 17 M= - ncentivar a formagio de gestores, empresarios e
produtores conectados com o mercado musical, de forma a aumentar a capacidade de
vendas.

Diretriz_Estratégica 18 === - Desenvolver politicas publicas que contenham agdes
estruturantes para a cadeia da musica, separadas para cada esfera e cada agente,
para valorizar todas as etapas de maneira equitativa. Criagdo de uma politica
articulada e continua para a musica mineira:

- Articular as esferas de governo: municipal, estadual e federal.

- Desenvolver propostas visando a utilizacdo de espacos do Circuito da Praga da
Liberdade com a musica mineira.

- Implementar politicas de fomento com editais especificos para palcos permanentes.
- Investir em pesquisas sobre criagao, circulagdo, veiculagdo, distribuicao, registro e
documentacao.

- Criacdo de uma lei geral da muasica de Minas Gerais, abrangendo toda a cadeia
produtiva do setor.

- Criagdo de uma Agéncia da Musica do Estado, para dar efetividade a lei geral da
musica, nos moldes da ANCINE, em seus aspectos de regulamentagdo do setor,
pactuagdo, protegdo ao setor, financiamento e rede de informacgéao.

- Dialogar com a secretaria de educagdo: programas de musica dentro da escola.

- Desenvolvimento de programas que envolvam as instituicdes musicais existentes
procurando valoriza-las em seu papel na cadeia produtiva do setor.

- Fortalecimento de circuitos, amparo as casas que trabalham com musica autoral.

- Avaliagao do programa Musica Minas, visando a criagdo de novas formas de gestao,
com definicdo de indicadores de monitoramento, de estratégias de agdo, com objetivo
de ampliar a participagao dos artistas. Realizagdo da concessdo de passagens
seguindo um planejamento de longo prazo, o desenvolvimento de carreiras e
relacionamentos. Aumentar recursos do programa e definir estratégia de
posicionamento nas feiras com vistas a criagao de novos mercados.

- Desenvolvimento de novos programas para o setor musical mineiro, como o de
musica instrumental, que terd sua transmissao expandida para a radio do Ministério
de Educagdo e Cultura.

Mo que se refere a Lei Estadual de Incentivo a Cultura, entende-se que ha necessidade de
reformulacdo. O financiamento por meio dessa lei gerou dependéncia de toda a cadeia da
musica: carreiras dos artistas, produtores culturais e o publico, além de outras distor¢bes no
uso e distribuicdo de recursos entre artistas, produtores/empresarics e empresas
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patrocinadoras. Assim, recomendam-se as quatro proximas diretrizes vinculadas a
necessidade de aperfeicoamento dessa lei:

Diretriz Estratéaica 19 Mu== - Realizar estudos para avaliar os resultados da vigéncia da
lei de incentivo para o setor.

Diretriz Estratégica 20 M= - Garantir que a Lei de Incentivo fomente os artistas e as
pesquisas vinculadas ao segmento, e que ndo se restrinja ao entretenimento e
festivais reconhecendo a necessidade de remuneragdo satisfatéria aos profissionais
da cadeia produtiva do setor.

Diretriz_Estratégica 21 Misea . Os editais devem respeitar o direito autoral para a
execucdo publica, e contemplar, com politicas especificas, as casas e shows de todos
o5 portes.

Diretriz Estratégica 22 Mi=k= - Pontuar mais os projetos incentivados pela Lei Estadual de
Incentivo que contemplem artistas mineiros. Na analise de resultados dos projetos,
incluir avaliagdo do que efetivamente foi realizado.

As principais formas de divulgacao da musica atualmente incluem a intemet, radios, canais
de TV, e midia impressa: jornais, revistas e materiais graficos de apoio (displays, banners,
outdoors, cartazes, panfletos, brindes). A divulgacdo/promocdo esta entre os principais
problemas para o desenvelvimento da cadeia produtiva da musica em Minas. Os musicos
mineiros ndo apresentam seu trabalho de maneira ostensiva, tém dificuldades de exportar
nossa imagem, falta espacgo para os artistas se consolidarem e atingirem maior abrangencia
e contato com o publico.

Diretriz_Estratégica 23 Mis=a _ E fundamental a gestio da carreira dos misicos, da
organizagdo entre musicos e empresarios, do conceito artistico a criagdo, para
trabalhar os aspectos comerciais, imagem, patrocinadores, midia, crossover
(interagdo entre diferentes midias), etc. E preciso investir na qualidade das gravagées,
da masterizagao.

Diretriz Estratégica 24 M= - Desenvolver projetos de comunicagdo no interior.
Necessidade de reserva de mercado interno, por exemplo, com trilhas sonoras de artistas
mineiros.




FUNDA JOAQ PINHEIRO

GOYERND DE MINAS GERAIS

3.9. SOFTWARES, APLICATIVOS E JOGOS ELETRONICOS

Coordenador: Leonardo Fares Menhan

3.9.1. SINTESE DA PALESTRA: Softwares, Aplicativos e Jogos Eletrénicos

Palestrante: Rafael Moreira
Pesquisador responsavel: Claudio Burian Wanderley

Segundo o palestrante, a cadeia de games, softwares e aplicativos @ pouco
desenvolvida no pais, apesar do tamanho do mercado. No caso dos games, a migragao
para o ambiente online (que diminui a venda de consoles) muda o cenario dessa indastria,
gerando novas oportunidades. No caso dos aplicativos (apps), sua demanda empresarial
esta caindo em diversas partes do Brasil, afirmou ele. Além disso, Moreira vislumbra que,
ate 2019, 30% ou 40% das empresas nao vao querer mais o desenvolvimento direto de
apps. Muitos desenvolvedores mobile, portanto, estao mudando seu enfoque, migrandeo para
a integragdo em loT (internet das coisas). Alem disso, diversos servicos estdo sendo
terceirizados pelas empresas (como datacenter ou armazenagem de banco de dados),
ampliande a demanda por estes segmentos.

O mercado interno brasileiro & de quase USS 70 bilhdes (softwares, servigos de Tl
e BPO). Nossas exportagbes em 2014 foram de US$ 1,446 bilhdo (muito baixo, em sua
opinido, apesar do forte crescimento recente). Para ele, o aumento das exportagbes nos
ultimos anos pode ser explicado pelo efeito cambial e também devido a desoneracao da
folha, principalmente dos grandes grupos de exportadores de BPO (leia-se |IBM, efc). A
partir de 2016, porem, a tendéncia foi cair (ndo houve aumento efetivo de produtividade na
industria como um todo). Moreira argumentou que nossas empresas (tanto de software
quanto de hardware) sado generalistas, ndo especialistas (fazem de tudo). Elas nao
conseguem ser competitivas, ndo tém escala, ndo tem visdo de atuar no exterior, nem prazo
de entrega. Nesse contexto, o palestrante acredita que se faz necessario aumentar a
especializacdo para aumentar a produtividade, A garantia de qualidade também importa.

Moreira entende que o Brasil ndo conseguiria se posicionar diante de um mercado
potencial de games imenso, por ter um ecossistema extremamente imaturo, Ele acha que ¢
Brasil tem criatividade, mas existem alguns gargalos de formacdo de recursos humanos
(que tém sido equacionados ao longo do tempo). Ele também apontou para o fato desse
mercado ser global (esta online). Mas, existern barreiras a entrada para produzir algo que

realmente tenha valor agregado e entre nas cadeias de valor globais.
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Hoje, afirmou Moreira, o principal desenvolvimento & o aprendizado de magquina
avancado - inteligéncia artificial, algoritmos robustos que tém capacidade de aprender
conforme o ambiente. Os investimentos em economia digital sempre foram atratives devido
aos altos retornos, baixa barreira a entrada e baixa barreira regulatéria. Porém, no caso de
aprendizado de maguina, isso muda. Os custos médios dos projetos de PID sdo muito
maiores, levando os sete grandes globais (Google, Amazon, etc.} a dominar um novo
conjunio de areas, ampliando muito seu poder de mercado. Pequenas starfups, com R§
200, RS 300 mil reais, ndc gerariam produtos de alto valor agregado em aprendizado de
maquinas. Mesmo uma plataforma barata (de um fornecedor francés ou australianc) para
um conjunto grande de bases de dados neste mundo de deep learning ndo custa menos de
USS2 milhdes ou USS 2,5 milhdes — antes isto custaria US$500 mil. Ou seja, as inovacges
estdo mais caras nesse segmento.

Ele acredita que aplicativos inteligentes (aplicativos com algoritmos embutidos que
identificam seu comportamento, ftrabalham tudo de forma dinamica) tambem sao
importantes. Eles tendem a fazer uma alocacio dinamica de informacao e de tabelas, com
varias outras informagbes que sdo aglutinadas de diversos sistemas e bases de dados
disponiveis na rede. Eles trabalham, mineram e, obviamente, dao uma inteligéncia a essa
informacéo para o proprio aplicativo.

Qutro ponto apontado pelo palestrante foi o fato do mundo comercial e de negocios
estar diminuindo o uso de aplicativos. Os clientes desejam os servigos prestados por um
aplicativo corporativo somente em um momento especifico. Progressive web apps buscam
permitir ao cliente utilizar determinado aplicativo sem a necessidade de ter que baixa-lo. O
usuario navega no browser e decide se baixa ou nao o aplicativo dentro do modelo
tradicional. |sso diminui muito o poder de mercado das lojas virtuais das grandes marcas,
reduzindo suas receitas “in app” e, assim, mudando a distribuigdo de valor na cadeia, Cai
também o risco de desenvolvimento de aplicativos. Nao é necessario mais gastar US$ 50,
USS 100, US$ 200 mil em um aplicativo, sem conhecer seu mercado potencial efetivo.

Coisas inteligentes tém outra tendéncia, continuou ele, com fortes impactos em
diversas areas como saude e industria 4.0, com seus estagios de sistemas ciberfisicos,
Essa tecnologia envolve um custo muito alto, mas opera com um numero de funcionarios
bem menor, aumentando o desemprego. Como o valor agregado das novas posicoes
criadas nao compensam as pﬂ'$il;l5&$ que foram excluidas, isso pode gerar um aumento da
concentragao de renda.

Duas outras tendéncias importantes sao a realidade virtual aumentada e a

interacdo verbal de pessoas com maquinas, conhecido como sistemas conversacionais, E
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grande o nivel de precisdc das respostas, quando ela esta bem programada. As novas
programacoes neolinguisticas (PNLs) sao muito sofisticadas, diminuinde muito o nivel de
erros e consolidando a tendéncia de realidade virtual aumentada (necessidade de dialogo
com hologramas ou com bots). O gémeo digital & outra novidade - vocé substitui alguem real
para dar manutengao em sistemas (entre outras coisas) de forma virtual. S6 sera necessario
alguem real para fazer a checagem. Quando ha repositorios ou maguinas que se
autoprogramam automaticamente, elas mesmas criam as linhas de programacgiéo e
autoressolvem os problemas existentes.

Mecessario citar o blockchain e os registros distribuidos, uma infraestrutura que
permite a manutengao de registros de forma distribuida com alta seguranca. Tude que
envolve registros distribuidos (cartorios, patentes, administracéo da cadeia produtiva, entre
outros) sera revolucionado com o blockchain.

S8o0 importantes os aplicativos de malha e a arquitetura de servigos (Mesh app and
service amuitecture — MASA), juntamente com a migragdo para o mundo de plataformas.
Por exemplo, nao serdo vendidos equipamentos médico-hospitalares especificos cujos
exames sdo interpretados nas proprias clinicas. Utilizar-se-a plataforma digital, onde
maquinas gerardo servigos na ponta, enquanto os resultados dos exames (e sua
interpretacéo) ocorrera na propria plataforma (a clinica seria apenas uma usuaria). Isso tem
impacto econdmico, particularmente nas pequenas empresas que prestam servicos
localmente, Isto se baseia em escalabilidade, alta barreira em entrada, uma esftrutura
fechada e estrutura de custo centralizada, aumentando muito o nivel de produtividade.
Existe tambem um efeito benéfico devido ao aumento da demanda — um grande segmento
atualmente néo atendido seria muito facil de atender com essa plataforma.

O Brasil & menos desenvolvido nos sistemas conversacionais, no gémeo digital, na
realidade virtual aumentada e na parte de aplicativos de massa. Nesses casos, a massa
critica &€ muito pequena no pais. Ja em aprendizado de maquinas, em blockchain e registros
distribuidos, tem gente se movimentando.

A distribuicao digital de games & uma nova tendéncia da industria (download digital
e cloudgaming onde o jogador joga na nuvem). As pessoas jogarao onfine a partir de
qualquer plataforma (celular, tablete, desktop) com sfreaming, sem necessidade de se
baixar o jogo. O modelo free-to-play também & uma tendéncia. Vocé primeiro testa o jogo,
caso goste, voce paga por complementos. E free-to-play (livre para jogar), mas se vocé
quiser jogar mais fases ou utilizar determinados apetrechos, paga por isto.

Existem também os senous games. Pega-se a parte ludica dos jogos e se faz o que

se convencionou chamar de edutainment, ou seja, a educacdo por meio do entretenimento.
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Ja existem diversas empresas desses jogos no pais. Pode-se capturar valor através da
propriedade intelectual e multiplas midias.

Ambientes holograficos (assim como os wearables como as pulseiras FitBe ou o
Apple Watch) sao muito importantes para o mundo dos jogos, mas sao mais uma tendéncia
americana (no Brasil, ainda ha poucas).

O Brasil tem alguns pontos fortes nessa industria de software, aplicativos e jogos,
um grande mercado interno (sétimo maior, com forte crescimento e dinamismo}, uma cultura
de tecnologia global (em todas essas grandes plataformas, o Brasil é sempre o segundo, o
terceiro ou o quarto em numero de usuarios), proximidade cultural e geogréﬁca de
mercados-chave e uma alta capacidade de financiamento, de fomento e incentivos. Faz-se
necessario construir politicas de apoio mais sofisticadas. O pais conta tambem com uma
boa estrutura académica de ciéncias, institutos de pesquisas e bons centros de formagao.
Existem conhecimentos bem aprofundados em alguns nichos especificos, como petroleo e
gas, financas, seguranca e varejo. A questdo, portanto, @ como utilizar esse conhecimento
para alavancar algumas das novas tendéncias.

Os pontos fracos sdo o pequeno porte das empresas de capital nacional, a pouca
geragaoc de inovagao aplicada (apesar da existéncia de pesquisa pura), a baixa fluencia em
inglés e espanhol, a precaria formagéc de recursos humanos em escala nas areas
prioritarias e a baixa competitividade brasileira (problemas de custo, carga tributaria,
burocracia, financiamento, eic). Mossas exportacbes e presenca intemacional em Tl sao
muitc baixas. MNao existe integracdo das politicas e programas publicos existentes
(necessario major compatibilidade e continuidade das politicas e dos programas). E
necessario tambem modelo regulatério para o governo, como cliente - o governo compra
muito, mas compra muito mal.

O acesso ao capital tambem & precario. No setor de T, isso & ainda mais grave,
uma vez gue nao existem garantias reais a serem dadas nos emprestimos. A diferenga das
magnitudes das somas envolvidas & muito grande (comparando o pais com o exterior).
Enguanto internacionalmente existe disponibilidade de recursos da ordem de milhGes de
dolares, no Brasil, esse montante (quando existente) cai para RS 100 ou R$ 120 mil, Essa
diferenca faz com que diversas empresas nacionais sejam compradas por firmas
estrangeiras, que desmobilizam o time de engenharia e as transforma em revendedoras
locais de seus produtos (o que fragiliza o ecossistema local de iﬂﬂ?ﬂ{‘-ﬁes}.

O Brasil ainda néo regulamentou de forma adequada o crowdfunding. E necessario

proteger melhor os investidores-anjo (alguns ja foram processados na justica trabalhista



FUNDA JOAQ PINHEIRO

GOYERND DE MINAS GERAIS

pelos trabalhadores das empresas). No final de 2018, porem, foi assinada lei que restringe
claramente o grau de responsabilizacdo destes em relagdo a empresa financiada.

Processos de registros de patentes e descobertas também sao muito lentos.
Enguanto em outros paises demora-se de 6 a 10 meses, no Brasil esse prazovaide 1a 2
anos. Registros de marca de emprasas chegam a demorar 7 anos. O registro de um novo
farmaco chega a demorar 12 ancs.

MNo caso de patentes de softwares, existe ainda uma discusséo adicional. Nos
Estades Unidos, & possivel patentear processos e servicos de um software. No Brasil, so se
pode patentear o codigo do software. Isso tem vantagens e desvantagens. Alguem pode
fazer uma mudanga minima em seu codige e obter uma nova patente. Caso o Brasil opte
peloe formato amencano (o Patent Prosecution Highway — PPH), ele sera obrigado a aceitar
as patentes americanas (empresas dos Estados Unidos poderiam proibir uma série de
desenvolvimentos de softwares conduzidos por empresas brasileiras). O escritorio de
patentes europeu e também o japonés discordam do modelo americano — porque incentiva
os frolls (agentes que patenteiam tudo para depois vender), gerando inseguranca juridica e
aumentando a judicializagao.

Existern algumas oportunidades para o pais. Temos como ser um hub regional ou
global de tecnologia em nichos especificos e fazer o calching-up mais rapido (ndo é
necessario desenvolver do zero). Mas existem lacunas no marco regulatorio. Processos
mais simples e seguros de importacdo de materiais e equipamentos atrairiam investimentos
estrangeiros em laboratorios de pesquisa. Hoje, a importacéo de insumos & cara e incerta
(podendo ser barrada por diversos motivos ou agentes),

A relacdo tradicional universidade-empresa esta mudando para empresa-startup.
Tem mudado muito a logica onde a academia descobre alguma coisa realmente relevante e
as empresas vao avaliar essa pesquisa e leva-la ao mercado. Muitos dos professores de
Stanford, do MIT ou da lvy League Americana comegaram a migrar para os centros de P&D
das companhias. Como as empresas estdo muito capitalizadas. elas passaram a atrair os
professores e pesquisadores para dentro delas, para fazer um P&D intracorporativo.

Existe ainda o perigo das starfups virarem uma grande panaceia. Elas tém um
papel fundamental a cumprir, mas ndc cobrem todo o ecossistema. Este tem que ter tudo,
empresas pequenas, médias, grandes, gigantes, de todo tipo. Investir s6 em startups nao
vai resolver o problema do ecossistema, E necessario que exista uma politica, nao de
geragac de grandes campedes nacionais, mas de empresas de todos os tamanhos. Isso
ampliaria eventuais estratégias de saida de investidores. A estratégia de saida hoje € o

leveraged buyout, ou seja, vocé vender para uma empresa maior, que esteja alavancada.
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Se hoje nao ha empresas que faturam acima de 50 milhdes nesses nichos, quem vai
adquinir essas startups na cadeia? Ou serdo os grupos internacionais ou ninguém, conclui

Moreira.

3.9.2. VARIAVEIS SWOT: SOFTWARES, APLICATIVOS E JOGOS ELETRONICOS
Relatores: Barbara Freitas Paglioto (UFMG/CEDEPLAR) e Juliana Minardi (FJP)

FORCAS (S)

S1seweres () setor de Tl de Minas Gerais vem crescendo rapidamente e ja & um dos mais
significativos do Brasil. Possui potencial para sediar novos empreendimentos, pois o estado
tem méo de obra altamente gualificada e ambientacdo tecnolégica.

S2smas Ninas Gerais tem cerca de 5000 empresas do setor de Tl instaladas em 35
municipios. Sendo 3500 empresas na RMBH (Softex/|IBGE 2008),

S3smaw= H3 cerca de 20 mil profissionais empregados em Tl somente em BH (RAIS, 2012).
S4sweres Minas tem como ponto forte o segmento de consultoria na area de Tl, estando em
segundo lugar nesse nicho no pais (RAIS, 2014).

S5samas Ha 18 faculdades com cursos na area de Tl na RMBH (Softex/IBGE 2008). Minas
ocupa o 2° lugar no Brasil em numero de cursos de graduagao em tecnologia de informacgao
e software.

Sgeweres Ecossistema mineiro possui 25 incubadoras associadas a Rede Mineira de
Inovacdo, conecta atualmente cerca de 30 cidades que possuem atores publicos e privados
que vem operando ou investindo em tecnologia, inovagdo e empreendedorismo como
estrategia de desenvolvimento,

S7sewas Programa MGTI® reune os esforgos das organizacbes que representam o setor,
governos e empresas, com o objetivo de transformar Belo Horizonte na capital nacional de
Tl & tornar Minas Gerais uma referéncia global do setor. Fumsoft* como um agente
estrategico.

S@ssweres Programa Minas Digital articula diversas iniciativas e projetos como Cidades
Digitais, Hubs de Inovagao, FINIT (Feira Internacional de Negdécios, Inovagao e Tecnologia),
UAITEC (Universidade Aberta e Integrada de Minas Gerais), programa Lemaonade de Pré-

8 O MGTI integra as quatro enfidades representativas do setor de Tl em Minas Gerais: Assespro-MG (regional
da Federagdo das Associagies das Empresas Brasileiras de Tecnelogia da Informagdo), Sindinfor (Sindicato das
empresas de informatica de Minas Geraig), Sucesu Minas (representa o mercado mingiro de Tl & Telegom),
Fumsoft & outras entidades de Tl de vérias regies do estado como "i9" de Uberandia, UTEC & ACIU de
Uberaba, Vicosa TEC, de Vigosa, e nicleos empreendedores de Julz de Fora € Santa Rita do Sapucal E um
programa estruturado em 4 eixos capacitagho, geragdo de negdoios, adeguagdo do ambiente regulatorio, e a
eriacdo do Condominio Tematico de T1, baseado no conceito de nuvem (cloud computing) com ambiente fisico a
ser construido no BHTEC = Pargque Tecnologico de Belo Horizonte.

8 Instituicdo cientifica e tecnologica sem fins |lucrativos gue atua na inducdo do desenvolvimento da cadeia
produtiva de Tecnologia da Infarmacgdo (TI) em Minas Gerais. Como associa¢8o empresarial, a entidade
desenvolve programas nas areas de Empreendedorisme  (Aceleragac de  Startups)  Qualidade,
Intermnacicnalizagdo e Inovagao
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aceleragao de Startups, e programa SEED de aceleragdo, Parques Tecnologicos, dentre
outras iniciativas.

9= Linha de crédito para projetos na area de Economia Criativa, para garantir capital
de giro, criada em 2016 pelo BDMG.

S10smees O Sistemna Mineiro de Inovacao (Simi) busca integrar as ages governamentais,
empresariais, e académicas para, de forma cooperada, desenvolver a inovagao no estado
de Minas Gerais.

S115te=es Hg iniciativas do setor privado de desenvolvimento em parceria com a area
académica, ndo somente na RMBH, mas também em importantes cidades do interior do
estado, como Santa Rita do Sapucai, Vigosa, Uberlandia, Juiz de Fora, Uberaba, Itabira,
Sete Lagoas, Governador Valadares, Montes Claros, Patos de Minas, Tedfilo Otoni,
Diamantina e Ouro Preto.

512=e=es Propostas de adequacac na legislagao estadual para o estimulo as startups em
andamento na Assembleia Legislativa de Minas Gerais.

S13=wees Dos 47 cursos de graduacio tecnologica em atividade registrados no MEC, o
curso de Jogos Digitais da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (FUC Minas) &
considerado a melhor graduacao tecnologica (pelo MEC, com nota 5), com projetos e jogos
premiados no Brasil e no exterior. E o curso de graduagao tecnologica em Jogos Digitais da
Fumec também possui alte nivel (nota 4 no MEC).

S14sawees Agsociacdo Mineira de Jogos (Gaming) formada por 26 estudios (criadores de
jogos), 11 empresas de apoio e sete instituigoes de ensino trabalha para fortalecer o
ecossistema, criar um calendario de eventos, divulgar produtos e servigos das empresas,
estreitar a relagdo com o governo e os estudios, internacionalizar os estudios da Gaming
com os “publishers”, além de realizar campeonatos e torneios.

S15%mw=s Comunidade de startups de Belo Horizonte, San Pedro Valley, reine mais de 300
startups localizadas em Belo Horizonte e foi eleita por duas vezes seguidas como melhor
comunidade de startups do Brasil pelo Spark Awards (hoje Starfup Awards), premiacéo
realizada pela Associagdo Brasileira de Startups.

FRAQUEZAS (W)

W1semeee Minas vem perdendo relevancia economica (em termos gerais). Apenas 3 das 50
empresas com maior faturamento nacional estdo localizadas no estado (CEMIG, Samarco e
Usiminas), as duas ultimas em situagdo bastante delicada.

Wzsateme 70% das empresas de Tl de Minas estao na RMBH, entretanto representam 1,2%
do PIB do Estado, enquanto no Brasil a participagao de Tl representa 4, 4% do PIB (maior
gque o setor automobilistico).

Wasstwses - MNa grea de TI, o estado sofre com a evasdo de pessoas qualificadas,
aproximadamente 1/3 dos profissionais aqui formados saem de Minas, e fenémeno
semelhante esta ocorrendo com as startups.

W4sewes. Comparada com outras cidades relevantes na area, Belo Horizonte ndo lidera em
nenhum dos CNAES de Tl e, ao mesmo tempo, ndo tem investido na construgdo da sua
imagem, como faz Recife, por exemplo, mesmo sem ter uma posicao expressiva, (RAIS,
2014).

Whsatw=s ) crescimento de empregos no setor de Tl tem sido baixo, esta estagnado nos
ultimos anos.
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Wsehw== Dificuldade de acesso ao credito,

Wrstw===  Dificuldade de atragdo de grandes empresas, fundamentais para tornar mais
complexo o ecossistema local, O estado ndo esta preparado para atrair uma grande
empresa de TIC hoje. Se esse & um caminho relevante para o desenvolvimento do
ecossistema local, o estado precisa adotar uma estratégia agressiva. Os orgacs e
mecanismos criados nos anos 60 e 70 para prospectar, induzir e atrair investimentos para
Minas (como o INDI, os mecanismos de ICMS, o BDMG, dentre outros) hoje sdo aparatos
desatualizados e que precisam de uma reformulagdo ou reposicionamento no que diz
respeito a area de TIC.

Wastees Ajnda € baixa a articulagdo em rede do setor de TIC em Minas Gerais, ndo
havendo uma atuagdc conjunta na busca por macro solugbes estratégicas para o
ecossistema.

Wa=ah=es Minas ainda & um estado fraco na area de comunicagao. Ha uma unica regiao que
se destaca nessa area (Santa Rita do Sapucai).

W10sarewes Energia de baixa qualidade, instavel e caréncia de rede de alta velocidade (falta
de infraestrutura fisica e virtual).

W11s===_Ainda ndo ha disponibilizacdo de todos os dados ndo sigilosos por parte da
administragao estadual, via web, de forma a facilitar e agilizar analises e o desenvolvimento
de novos produtos, servigos e solugdes para os cidad3os, que possibilitem tambem a
geracao de novas oportunidades de negocios.

W12aaees A escala de formagao basica e tecnica para o setor € baixa.

OPORTUNIDADES (O) "

O1zefearee O Brasil tem um forte mercado interno, ocupa o 77 lugar no ranking mundial de Tl
com destaque para as atividades de hardware, servicos e software. E esta em forte
crescimento.

O2smares (3 pais tem cultura de tecnologia global (refletido no numero de usuarios). Em
2017, estudo da FGV apontava que o Brasil continuava acima da meédia mundial por
habitante em computador, TV e telefone. O pais ja tem 244 milhces de dispositivos moveis
conectaveis a Internet (notebook, tablet e smartphone), o que implica em 1,2 dispositivos
portateis wireless por habitante. E espera-se que em 2020 o pais tenha um computador por
habitante: 210 milhées de aparelhos.

O3=m~=r= Forte demanda no setor de games. O Brasil € um dos maiores consumidores de
jogos eletrénicos do mundo, e representa 684% do mercado latino-americano. A previsdo é
de que o mercado nacional de games movimente RS 4 bilhdes até 2016 (dados da
consultoria PricewaterhouseCoopers). E o mercado global esta cada vez mais online.
O4seeares () gator de games esta passando por uma importante mudanca com a queda na
venda de consoles e o aumento dos jogos via internet, o que traz novas oportunidades. No
cenario internacional, com o surgimento das redes sociais gamificadas, o setor vem se
tornando cada vez mais on-line e global.

Ob=meares - Ag tendéncias no setor de games sdo; distribuigao digital (chamados cloud
games), estratégia multiplataforma (celular, PC, tablet, etc), modelo free-to-play (para
teste), analytics/big data, novos modelos de apps stores (com base em crowdfunding ou
para serious games, por exemplo), Pls em multiplas midias (cinema, por exemplo), interface

0 As questdes citadas nos debates referem-se a oportunidades tedricas ou ideais, ou mesmeo proposicbes para o
setor
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homem-maquina (ambientes holograficos, games fitness), comando neural (cinestesia
avancada, realidade aumentada).

06 sz (O setor de Tl & muito dinamico e em um intervalo de cinco anos, antigas
tendéncias tornaram-se realidade e novas tendéncias vem surgindo (inteligéncia artificial,
aplicativos e coisas inteligentes — progressive apps, internet das coisas (I0T), IOE, medicina
inteligente, realidade aumentada, gémeo digital, dentre outras) com cada vez maior
complexidade. No Brasil temos muito potencial & pouco desenvolvimento em muitas dessas
novas tendéncias,

O7==r= O pais tem estrutura académica e instituicbes de pesquisa em TIC e pode ampliar
a formacdo de recursos humanos. O Brasil possui profissionais qualificados na area de TIC
e que desenvolvem solugbes seguras, porem ha pouces desses profissionais e ha demanda
por esse tipo de conhecimeanto,

Of==r=ares  Disponibilidade de plataformas de ensinc e aprendizado online ofertados
predominantemente em inglés com cursos em TIC de curta e media duragao, de qualidade.
Ogsoares, 08, HA conhecimento de nichos (petréleo e gds, finangas, seguranca, varejo). A
area de seguranga publica tem muito potencial de crescimento, pois ndo ha inteligencia
nessa area no Brasil.

O105emees . Proximidade cultural e geografica de mercados-chave,

O11s#2res Ha possibilidades atrativas de financiamento, fomento e incentivos: Fundo
Atmosfera — fundo pos-aceleracdo que sera inaugurado com R$80MI para financiamento.
EMPBRAPII - programa que apoia inovagao e oferece investimento compartilhado de 50%.
Of2sware=  |OT/OE. A internet das coisas e internet de tudo "vem como uma avalanche e
precisamos acompanhar essa onda’. Um mercado de 50 bilhdes de dolares.
BIGDATA/Analytics faz parte desse contexto.

0135w |nteroperar. Em termos de rede, de aplicagao, entre outras.

O14sares Maior integragao governo, academia e setor privado.

O15%r= Pgsicionamento como hub regional / global de tecnologia.

O1gsomares. Novas tecnologias e modelos de negocios,

0175 |nvestimento de grandes corporacées, incluindo bancos, em startups. Aproveitar
fluxo de capital internacional para a area.

0O18%mar= "Onda” de empreendedorismo e potencial de inovacéo aplicada.

O19semar= Crascimento dos BRIC's e emergentes.

QO205=were=  Desafios econdmicos e sociais locais (saude, educagdo, seguranca publica,
dentre outros).

0O21%«m== Crescimento nas exportagoes do setor de Tl no Brasil nos ultimos anos, apesar
de ainda pequenas.

O22s=w== () Brasil aparentemente esta passando de uma légica de inovacdo universidade-
empresa para uma logica empresa-startups (tendéncia mundial), com base no Corporate
Venture (articulacdo de grandes organizacGes com as startups, definindo o que vai ser
pesquisado, desenvolvido e testado — exemplo da parceria do MGTI com a Samsung). E
preciso estar claro que as startups oxigenam o sistema, porém o ecossistemna precisa ser
completo e complexo. E preciso verticalizar a cadeia, pois as startups precisam ter para
guem vender seus produtos de forma alavancada, para além de empresas internacionais.
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AMEACAS (T)

T1st=e= Minas Gerais vem perdendo relevancia econdmica (em termos gerais). Apenas 3
das 50 empresas com maior faturamento nacional estao localizadas no estado (CEMIG,
Samarco e Usiminas), as duas ultimas em situagao bastante delicada.

T2smwwes () porte das empresas nacionais de TIC & pequeno.

T3=m== Fragilizagao de empresas de capital nacional.

T4=m==_ Pouca gera¢ao de inovagdo aplicada. Baixa articulagdo entre academia e
instituicdes de pesquisa e o0 mercado (empresas de TIC). Falta um balanceamento entre
ciéncia pura e aplicada, sendo que atualmente, no Brasil, o que ha de ciéncia aplicada e
ultra incremental, ndo tem grande relevancia para o mercado e & preciso avancar.

T5=m==: | acuna no marco regulatério de Tl.

TE=wes Auséncia de um modelo regulatorio para governo como cliente na area de Tl
T7=m=e Falta alinhamento entre oferta e demanda de capital. Pouca clareza a respeito da
melhor forma de financiamento para cada negocio da area de Tl e diversidade da burocracia
de cada uma das instituicdes que disponibiliza crédito. Por parte dos empresarios ha pouco
conhecimento especifico a respeito desses mecanismos, dificultando a apresentagcac de
suas demandas e planos de negocios; a soma desses fatores dificulta o acesso ao crédito.
Ta=m== Faltg acesso a capital, e industria de venture capital local. E falta de financiamento
para capital de giro. Exigem-se garantias pesadissimas que uma empresa de Tl nao tem.
Juros ficam em torno de 4% ao més (e com tendéncia de aumento). Hoje, ndo se esta
aceitando garantia real, estdo pedindo garantia bancaria de 8% ao més extra, o que
inviabiliza o financiamento. Investimentos iniciais sdo muito baixos e insuficientes para
competir com empresas internacionais que ja iniciam com alta alavancagem.

To="== Profissionais em geral ndo tem fluéncia em inglés e espanhol.

T10=mars Necessidade de formagao de RH em escala.

T11sm=es Baixa competitividade regional e global (custos, cdmbio, carga tributaria, exageros
na regulamentacdo aduaneira, burocracia) do estado. No Brasil, considerando as capitais,
Sao0 Paulo é claramente a cidade que mais se destaca nas CNAES de Tl (RAIS 2014),
seguida do Rio de Janeiro. Floriandpolis se destaca nos servigos de data center.

T12=r=r== Baixa representatividade das exportagbes de Tl & baixa presenca internacional.
T13=maes Ayséncia de integracdo de politicas e programas publicos existentes.

T14smams  Atualmente, Minas Gerais ndo tem se destacado em termos de quociente
locacional em nenhum dos subsetores do setor de Tl E necessario competir com outros
estados, como Sao Paulo, Santa Catarina, Pernambuco, etc. Ha estados brasileiros, como o
Parana, que oferecem beneficio fiscal e regime tributario simplificado para estimular as
empresas locais de TI.

T15%m=re:  Falta uma adequacgdo do ambiente regulatorio do setor de TIC no Brasil e um
maior estimulo a gerac&o de negocios. Falta incentivo ao investidor-anjo. Em outros paises
os incentivos ao investidor anjo sdo muito mais explicitos, como em |srael, onde sao
incentivados com redugao no imposto de renda, alem de uma legislagao que protege a
pessoa fisica, para que 0s riscos ndo algassem seu patrimonio pessoal. Hoje ha em torno de
7.200 investidores-anjo no Brasil, o que & insuficiente até mesmo para o porte atual do setor.
T16=m=e=. Necessidade de competir com empresas internacionais na prestagao de servigos
para grandes empresas nacionais (exemplo da Vale, que prefere importar tecnologias a
desenvolvé-las no pais).
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T17=mee Desenvolvimento de novas tecnologias comega a ficar progressivamente mais
caro, exigindo investimentos em maior escala. Os niveis de investimento no Brasil ainda sao
baixos quando se compara com o cenario externo, onde os investimentos iniciais giram em
tormo de 700 mil a 1,5 mi de dolares e, na fase 2, chegam a cerca de 5 milhGes de ddlares.
Uma empresa como a Waze provem de um investimento total de 150 milhées de dolares, e
s0 assim conseguiu ser vendida por algo entre 1 a 2 bilhdes.

T18%m=r== Riscos de criagdo de desemprego por meio de substituigdo de mao-de-obra por
sistemas computadorizados,

T19%t== O mercado de games € de alto risco, & um grande sucesso costuma derivar de
uma série anterior de fracassos. Além disso, o aumento de complexidade dos jogos,
partindo de algoritmos muito sofisticados, tem como uma das consequéncias o progressivo
aumento de custo de desenvelvimento das tecnologias, exigindo investimentos em maior
escala, reforcando a logica dos Blockbusters (90% do faturamento concentrado em 10% da
producio). Ecossistemas com maior infraestrutura, incentivos, acesso aos publishers como
o inglés, acabam atraindo empresas brasileiras. Comparado a outros paises gue se
destacam nesse nicho, o Brasil tem pouca capacidade de alavancagem.

3.9.3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS: SOFTWARES, APLICATIVOS E JOGOS
ELETRONICOS

Pesquisador responsavel pelas analises das informacgdes e a formulacéo das diretrizes
estrategicas: Juliana Minardi (FJF}

As diretrizes formuladas para o segmento de Softwares, Aplicativos e Jogos Eletrdnicos
foram subdivididas em 3 grandes eixos estratégicos: capacitacdo, geracao de negoécios e
adequagao do ambiente regulatorio.

Eixo Capacitacao

Diretriz Estratégica 1 5™ . Aperfeigoar o padrdo de gestdo das empresas mineiras de
TIC.

Tendo em vista que, em geral, esse grupo de empresas atua em um mercado globalizado,
para conquistar vantagens competitivas e essencial que seus executivos alcancem os mais
altos padrées de exceléncia em suas habilidades de gestao, capazes de sustentar, ac longo
do tempo, a condugdo e o aprimoramento de processos organizacionais condizentes com os
niveis de concorréncia vigentes. E recomendavel que esse aperfeicoamento seja feito por
meio de: cursos de qualificagdo em gestao, treinamentos de padrdao mundial e prémios
vinculados a adogdo de modelos de exceléncia reconhecidos internacionalmente.

Diretriz_Estrategica 2 5™~ - Articular governo, academia e setor privado, visando
aumentar a oferta de cursos de qualificagao profissional em TIC no estado.

E necessario ampliar a quantidade de profissionais qualificados em TIC, com atengdo para
softwares, aplicativos e jogos eletrdnicos, a fim de se alcangar o equilibrio entre demanda e
oferta de maoc-de-obra no setor em Minas Gerais, e garantir competitividade para a
prestacdo de servigos fora do estado. Além da manutencdo e fortalecimento de cursos
tecnicos, & importante facilitar o acesso as plataformas de ensino e aprendizado online que
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ofertam cursos basicos, intermediarios e avangados em TIC, de curta e media duracao, de
gualidade, e que permitem um aperfeicoamento e atualizagao profissional constante.

Diretriz Estratégica 3 s#™=e= - Capacitar e estimular empresas e profissionais que atuam
no desenvolvimento de softwares, aplicativos e jogos eletronicos, para a
oportunidade de internacionalizagdo de seus produtos e servigos inovadores,

Assim como o mercado domestico conta com a presenca de empresas e produtos digitais
oriundos de varios paises, o setor oferece as mesmas oportunidades para as firmas
mineiras se internacionalizarem e conquistarem fatias de mercado em outras nacbes. Por
meio de agbes conjuntas das empresas e atores locais (utilizando agéncias de exportacao),
& possivel participar de processos de selegdo e premiagdo, feiras e eventos no exterior, e
assim viabilizar a formagao de parcerias internacionais, inclusive para atrair investimentos
estrangeiros diretos, Para tanto, & preciso ter acesso a informacao e conscientizar o setor do
cenario, dos desafios e da necessidade de preparo especifico para o aproveitamento dessas
oportunidades. E importante estimular a participagao de empresas mineiras em programas
de apoio a internacionalizacdo, como o Mindset Global (uma parceria entre Uglobally e o
Sebrae/MG). E necessario também sensibilizar os diversos profissionais da 4rea, gestores e
tecnicos, quanto a importancia da fluencia em linguas estrangeiras e difundir a
disponibilidade de cursos, aplicativos e farramentas, no minimo as de ensino a distanciae a
custos acessiveis, de lingua inglesa e espanhola, dentre ocutras, em nivel intermediario e
avangado, cabendo conscientizar de que os conhecimentos basicos ou intermediarios sao
insuficientes, prejudicam as negociagbes e a qualidade da prestacao dos servigos.

Diretriz Estrategica 4 ™ - Garantir educagdo para o empreendedorismo durante o
ensino meédio e técnico.

Tal formagao precisa ser articulada com o estimulo ao desenvolvimento de projetos de
geragao de negoécios na area de TIC juntamente com o fomento através de microcrédito.

Eixo Geragdo de Negdcios

Diretriz Estrateqgica 5 *#~=~=: - Realizar um forum anual das institui¢des financeiras e as
firmas do setor de TIC, com atengao para as desenvolvedoras de software, aplicativos
e jogos eletrdonicos, para discutir questdes sobre crédito e financiamento.

Em primeiro lugar, e preciso orientar os empresarios do segmento sobre como cumprir os
requisitos e procedimentos burocraticos adequadamente, a fim de aprimorar a forma de
apr ESEHHQ%O das demandas e planos de negocio, € com isso aumentar suas perspectivas
de acesso ao crédito. Também & importante prestar informacdes mais aprofundadas sobre
os tipos de financiamento mais apropriados a cada modalidade de negécio na area de TIC.
Por outro lado, € tambem crucial sensibilizar as instituicbes financeiras quanto a
necessidade de padronizagao, tanto dos formularios como da documentagao exigida para
acesso ao credito, e assim reduzir as dificuldades enfrentadas pelos empreendedores da
area. Enfim, a maior interacao entre essas organizacoes cria condicies para se equacionar
a guestdo do acesso ao crédito tanto pelas startups, guanto pelas pequenas e medias
empresas de TIC, alcangando tambem o interior do estado e com atengcac para as
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desenvolvedoras de software, aplicativos e jogos eletronicos. Eventualmente, seria possivel
culminar na criacdo de programas de crédito e de apoio financeiro complementares, com
condicdées mais coerentes com a realidade do setor e das firmas, e t3o necessarias a
sustentacao dos atores desse ecossistema de inovacgéo no estado.

Diretriz_Estrateégica 6 == - |mplementar, mapear, fortalecer e apoiar programas de
estimulo ao empreendedorismo de alto impacto de forma desconcentrada,
contemplando n3ao somente a RMBH mas também polos regionais no interior do
Estado.

A intengdo dessa diretriz & favorecer a geracdo e a incubacdo de startups e pequenas
empresas de TIC em estagio inicial nas diversas regidbes do Estado, que atuam no
desenvolvimento de softwares, aplicativos e jogos eletrdnicos, a partir do aperfeicoamento
ou expansao de programas preexistentes, e garantindo o fortalecimento dos polos regionais.
Algumas maneiras de apoiar 0os empreendedores sio a oferta de subsidios financeiros e de
outras formas de suporte - seja de infraestrutura tecnologica, virtual, recursos humanos,
espagos para coworking, sessdes de pifch, rodadas com investidores de diversos perfis,
seja para fortalecimento de times e “boofstrapping”, investidores-anjo e investidores “Smart
Meoney”, capital semente com fundo privado, fundo de investimento venture capital, e fundo
private equity, ou ainda a oferta de incentivos, tais como treinamentos avancados, palestras,
mentoria e consultorias especializadas, eventos de networking, recursos para prototipagem,
dentre outras.

Diretriz Estratégica 7 =™== - Criar um fundo para subsidiar e fortalecer os agentes da
rede de apoiadores do ecossistema.

A partir de um estudo para identificagao do melhor mecanismo e fonte para alimentagao
continuada do fundo, o mesmo seria criado a fim de complementar os recursos de
programas de incubadoras, aceleradoras e parques tecnologicos que atuam no
desenvolvimento de startups e do ecossistema (capacitagao dos profissionais envolvidos
para adocdo de metodologias especificas, fornecimento de consultorias, mentorias e
treinamentos nas areas de negocios, mercado, tecnologia, finangas, area juridica,
internacionaliza¢éo e empreendedorismo).

Diretriz Estrateqica 8 s«we= _ Estabelecer uma linha de incentivo a startups que criem
solugbes especificas para o poder publico na prestagdo de servigos a sociedade, por
meio de softwares, aplicativos e jogos eletrénicos.

O incentivo a startups para o desenvolvimento de solugbes podera viabilizar o surgimento de
propostas especificas e bem fundamentadas para atender as necessidades do poder
publico, favorecendo inovaces eficientes nos servigos prestados 3 sociedade e, com isso,
contribuindo para promover prosperidade economica e bem-estar social nas cidades
mineiras, com base em melhores praticas nacionais e intemacionais. Para que as startups
desenvolvam solucdes customizadas para os problemas enfrentados por municipios ou pelo
estado na implementacao de politicas publicas e na prestagao de servigos a sociedade, elas
precisam ter acesso a informacgao qualificada relacionada a essas politicas e servigos, aos
problemas percebidos pela sociedade e pelos servidores publicos, assim como aos
processos de planejamento, implantagdo e monitoramento.
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Diretriz Estrategica 9 ="== . |ncentivar a formalizagao de startups mediante concessao
temporaria de beneficios fiscais.

Recomenda-se a realizagdo de um estudo de viabilidade, em conjunto com a Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Minas
Gerais - SEDECTES, Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG,
Secretaria de Estado da Fazenda — SEF, Junta Comercial do Estado de Minas Gerais —
Jucemg e Departamento de Registro Empresarial e Integragao (da Secretaria Especial das
Micro e Pequenas Empresas vinculada a Presidéncia da Republica), no sentido de promover
a desoneracao das taxas de constituicdo e extingdo de pessoa juridica devidas a Jucemg; e
das demais taxas decorrentes do poder de policia do estado, no prazo de 2 (dois) anos
contados a partir da data do registro das startups.

Diretriz Estratégica 10 === _Desenvolver uma agenda anual de eventos voltados para a
integragdo e aperfeigoamento dos programas e agdes estratégicas do setor de
inovagao, assim como estimular a aproximagao e a interagio entre agentes potenciais
e efetivos do ecossistema de inovagio e empreendedorismo, por meio de ambientes
de negociagdo (fisicos e virtuais), ambientes de compartilhamento e reunies.

A intengao e desencadear de forma gradual e continua o alinhamento, a integragao e o
aperfeicoamento de politicas e programas, bem como a definicao das acgoes estratégicas
voltadas para o ecossistema de inovagdo mineiro, a partir de seus atores (representantes
das secretarias de Estado voltadas a inovagao, incubadoras, aceleradoras, parques, NITs,
MGTI, Fumsoft, dentre outros) e garantir o monitoramento de resultados. Com isso, espera-
se que em um futuro proximo seja possivel levar a cabo a analise conjunta de mecanismo
de atracdo de grandes empresas nacionais e internacionais para o ecossistema mineiro,
aumentando tanto a sua complexidade como tambem sua capacidade de retroalimentacao,
dentre outras iniciativas essenciais ao desenvolvimento do ecossistema. Como resultado do
estimulo continuo a aproximagdo e interacdo dos agentes de inovagdo e
empreendedorismo, espera-se: ampliar o acesso desses profissionais e instituicoes a redes
voltadas para o compartilhamento de informagdes e de oportunidades, gerar o sentimento
de comunidade; e promover a cultura do empreendedorismo inovador e do desenvolvimento
de estratégias de economia compartilhada (coworking, hubs, dentre outras).

Direfriz_Estrategica 11 ™= _ Usar o poder de compra dos governos com grandes
arranjos, transparentes e devidamente regulamentados, para criar oportunidades para
as pequenas e medias empresas locais/regionais de TIC entrarem no mercado.

Criar legislacdo gue viabilize o estimulo a entrada das pequenas e medias empresas locais
ou regionais de TIC no mercado, definindo um percentual minimo de compras ou
contrataclo de servigos pelo estado e por municipios, conforme o caso, voltado para esse
perfil empresarial, quando da realizacdo dos processos licitatérios. Monitorar desde o marcoe
Zero os impactos desta medida sobre a economia regional e estadual, assim como o
comportamento empresarial do setor no estado. Tal medida pretende contribuir para a
geragdo e permanéncia de empresas de TIC do interior do estado, favorecendo o
fortalecimento dos polos regionais. Recomenda-se que tal iniciativa seja precedida por um
estudo de perfil e grau de especializacéo dos poles regionais do estado na area de TIC, e
pelo dialogo com os diversos atores regionais do setor, com atengdo aos empreendedores,
empresas, e aos centros de formacdo, pesquisa e desenvolvimento, E possivel que o
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desenvolvimento do setor no estado possa ocorrer de forma mais estruturada a partir da
especializacao regional em nichos.

Diretriz Estratégica 12 >™== - Ampliar a transparéncia, a qualidade e organizagdo dos
conteudos disponibilizados sobre as politicas publicas voltadas para a geragio de
negocios digitais inovadores, desde sua fase inicial até a estruturagao dos negodcios
no mercado, e facilitagdo de acesso a informacgdes estratégicas e oportunidades do
mercado para o desenvolvimento de startups.

Considera-se necessario elaborar e divulgar anualmente, por meic digital, relatéric de
transparéncia e avaliagdo de impactos das politicas publicas de inovagdo, inclusive
informando os dados historicos de investimento. As secretarias estaduais e municipais
podem estabelecer parcerias e agdes colaborativas entre si e com a sociedade civil
organizada, para aperfeicoar os processos de transparéncia das politicas publicas, com
ampla disponibilizacdo de dados, informacgdes e analises em linguagem acessivel. Seria
importante incluir no portal do Simi (Sistema Mineiro de Inovagao) informagoes sobre
fomento, estruturacao e legalizagao das startups. Recomenda-se dispenibilizar as seguintes
informagbes no Simi: o conceito de startup e seu modelo de negoécio, o processo de
constituicao das startups ate sua formalizagao; informagoes juridicas para a composigao
societaria e a remuneracdo do investidor, principais direitos e obrigactes trabalhistas;
direitos de propriedade intelectual, confeccdo de certificado digital e sua utilizagao;
publicagao de editais, chamadas, consultorias e linhas de créditc especificas para o setor;
divulgacdo de eventos, cursos e informagdes relevantes; um sistema integrado de gestao,
gue inclua dados econdémicos, demograficos, sociais, tecnologicos, regionais/territoriais do
estado, dentre outros dados ndo sigilosos, que possam contribuir comeo insumo para o
desenvolvimento de novos produtos e servigos, apontando oportunidades para novos
negocios, para a inovagao e para o aperfeicoamento de politicas publicas e privadas.
Também disponibilizar informagdes a partir das quais seja possivel a identificagdo e o
acesso acs atores do ecossistema global e nacional/estadual/local de inovacao e suas
acgoes, em diferentes estagios de desenvolvimento/implementagdo, o que facilitaria a
conexao entre empreendedores, instituigbes, pesquisadores, empresas e govemo.

Direfriz Esfrategica 13 === - Garantir fornecimento de energia estavel e implantar rede
de telecomunicagdes de alta velocidade com fibra ética', priorizando dreas voltadas
ao desenvolvimento tecnologico e a prestagdao de servigos baseados na internet,
dando atengao diferenciada a nichos que dependem dessa velocidade, como o de
desenvolvimento de jogos eletronicos, por exemplo.

Diretriz Estratégica 14 === . Criar um Condominio Tematico de Tl com um ambiente
fisico e virtual, baseado no conceito de nuvem'® como um grande marketplace para
ampliar a integragao e interagao entre as empresas mineiras.

A criacao de um pargue tecnoldgico virtual permitiria agregar também as empresas que
estdo distantes dos parques tecnologicos presenciais e reuniria os fomentadores,

11 Podends ser solucdo equivalente ou superior.
12 Cloud computing
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formmecedores, dentre outros atores, gerando maior sinergia e articulagdo para o setor.
Viabilizar trabalhos cooperados assistidos por profissionais da area gerencial, a fim de
ganhar escala, produtividade e mais competitividade. E desenvolver solugbes de interesse
conjunto, como aumentar o acesso a recursos e financiamento.

Diretriz Estrategica 15 ™=~ - Orientar empresas do setor de software, aplicativos e
jogos eletronicos para a formagdo de consdrcios e com isso viabilizarem maiores
contratos, dentre outras iniciativas de fortalecimento.

Diretriz Estratégica 16 == - Facilitar, por meio de um sistema integrado de informacéo
disponivel na web, a prospecgao de pesquisas desenvolvidas nos programas de pos-
graduagdo para o desenvolvimento de solugdes inovadoras aplicadas a problemas ou
oportunidades de melhoria da indastria, estimulando a conexdo entre pesquisadores
e o universo industrial, produzindo resultados concretos de registro de produtos
licenciaveis para softwares, aplicativos e jogos eletronicos.

Eixo Adequacao do Ambiente Regulatério

Diretriz Estratégica 17 == - Criar um ambiente regulatério adequado para o setor de
TIC, desenhado em fungdo das melhores praticas observadas em processo de
benchmarking com cidades do Brasil e do exterior, com regras estiaveis que facilitem
a criacao e instala¢do de empresas (desburocratizagao).

Diretriz Estratégica 185™= - Regulamentar no Estado o uso de fundos de endowment.
Eles sao definidos como fundos de doacbes. Normalmente, elas sao realizadas por ex-
alunos, empresarios ou filantropos, para ajudar a manter agdes de startups e inovagao nas
universidades. Esses recursos sdo canalizados para o programa de apocio a startups e
inovacao em universidades, institutos de pesquisa e ICTs, prevendo isengéo de impostos
para os valores doados e para a administragao do fundo.

Diretriz_Estratégica 19 *t== . |ncentivar a ampliagdo de investidores e fundos de
investimento em tecnologia e inovagao para pequenas e médias empresas, buscando
atrair novas fontes de capital para o ecossistema de inovagdo, principalmente
mediante a criagdao de mecanismos de protecdo patrimonial a sécios investidores em
startups e sua abertura de capital.

Diretriz_Estrategica 20 == . |ncentivar o desenvolvimento da emissao de valores
mobilidrios via financiamento coletivo (investmentbased e crowdfunding), destinados
a startups que atendam aos critérios de classificagdo de microempresas — ME — e
microempresas individuais - MEI.

Diretriz_Estratégica 21 == . Realizar estudos da atual legislagao tributaria e sua
operacionalizagio.
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E preciso identificar formas possiveis de simplificagdo (desburocratizagdo), meios para
ajustar a legislagcao e sua regulamentacac, a fim de desenvolver um modelo de tributacao
gue garanta a reversac da arrecadacao do setor no proprio setor, seja atraves de fundos de
investimento — com participacéo de capital privado e publico — ou de aliquotas inteligentes
gue incentivem a ampliagac do faturamento das empresas do ramo, O que tende a contribuir
para a geracao de inovagdes aplicadas.

Diretriz_Estrategica 22 == _ Realizar estudos, elaborar e analisar projetos de lei que
proponham ajustes e beneficios fiscais temporarios as pequenas e médias empresas
locais de TIC para que possam se fortalecer e crescer.

Diretriz_Estratéqgica 24 =™== . Realizar estudos do marco regulatorio de TIC e da
legisiagdo de compras governamentais, a fim de identificar as necessidades de
aperfeicoamento, bem como de regulamentagdo das contratagdes do governo na area
de TIC.

3.10. PATRIMONIO E EXPRESSOES CULTURAIS (Patriménio Material e Imaterial,
Artesanato e Cultura Alimentar)

Coordenador Segmento: Sibelle Diniz Cornélio

3,10.1. SINTESE DA PALESTRA: Patriménio e Expressdes Culturais

Palestrante: Michelle Arroyo
Pesquisador responsavel: Monica Starling

Michele e historiadora, com especializagdo na area de patriménic cultural, tendo
ocupado cargos de gestora nas varias esferas da administragcao publica, como na Diretaria
de Patriménio da prefeitura de Belo Horizonte, no Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Macional (IPHAN), e também no ambito estadual, onde atua atualmente como presidente do
Instituto Estadual do Patriménio Historico e Artistico (IEPHA-MG). Dessa forma,
acompanhou o desafio da construgdo das politicas publicas de patriménio cultural nessas
trés esferas. Sua palestra no Seminario abordou questdes conceituais scbre o patriménio
cultural e sua relagdo com a economia criativa, a experiéncia da gestao publica estadual no
campo do patrimonio, essencialmente a atuagao do |[EPHA, e os desafios da construgao de
uma politica publica de paftriménio inovadora e mais adequada as novas caracteristicas da
contemporaneidade.

No que tange a questdo conceitual, a palestrante ressalta que a discussdo sobre
cultura e economia criativa deve estar pautada numa compreensac ampla sobre o

patriménio cultural, Segundo ela, considerar a diversidade e a pluralidade do patriménio
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encontra-se na base da interlocugdo entre os diversos segmentos culturais e criativos, seja
para a formulagdo de politicas publicas, seja para a atuacéo dos agentes culturais. A
preservacao do patriménio cultural, de acordo com sua exposigdo, ndo pode prescindir da
introducao de novas formas de interpretacao e ressignificacao dos bens culturais e por isso
a politica de patrimoénio ndo pode ficar restrita apenas a preservacao da tradicao.

Dentre os aspectos ressaltados por Michele esta o papel da cultura e do patrimoénio
cultural como um dos elementos de constituigdo do espago urbano, gque interfere
diretamente nas relacbes produtivas e econdmicas praticadas. De acordo com ela, a cultura
guarda aspectos importantes sobre ¢ cotidiano das cidades, que se relacionam 3 paisagem
cultural, aos costumes de seus habitantes, a sua forma de interagir e trabalhar, acs
movimentos coletivos de identidade e memoria dos diversos grupos sociais, etc.

Outro tema conceitual tratado pela palestrante diz respeito a distingdo entre bens
culturais e produtos culturais. No caso do patriménio, lida-se com bens culturais que nao
envolvem necessariamente o consumo ou a compra de produtos. O consumo esta
relacionado com a apropriagdo e ressignificacdo do patriménio ao longe do tempo, por
diferentes geragées. Os bens patrimoniais ndo estdo sujeitos ao consumo em si, mas a
apropriagao e ressignificagcao do bem pela comunidade na qual se insere.

A seguir, a palestrante passa a tecer um panocrama da politica publica executada
pelo Estado de Minas Gerais, estabelecendo um paralelo com as politicas municipais e
nacional de protecdo do patrimonio cultural. Ressalta, particularmente, o desafio da
implementacdo de uma politica publica em consonancia com a ampliacdo do conceito de
patriménio cultural. Essa ampliagdo decorreu das cartas e acordos internacionais da Unesco
e de sua institucionalizacdo, no pais, pela Constituicdo Federal de 1988 e pelos decretos
federais e estaduais posteriores que tratam do registro do patriménio imaterial e de suas
salvaguardas, Alem da ampliagdo das tipologias de patriménio cultural, e dos instrumentos
de protegac, uma das principais mudangas, no que toca a gestao do patriménio, diz respeito
a importéncia das comunidades na definicdo do que & patriménio cultural e sua participacao
na protecéo e preservacao dos bens.

Segundo Michele, apesar dos avangos aufendos no estado pelo instrumento do
ICMS Patriménio Cultural, a politica de patriménio de Minas Gerais ndo chega a se articular
como uma politica pablica em si. As agdes de protecio e preservacdo do patrimdnio ainda
sao restritas e localizadas, recaindo principalmente sobre o denominado patrimonio de
‘pedra e cal", ou seja, o patriménio edificado, os nucleos histéricos & os monumentos
isclados de crigem colonial, além da arte barroca. O registro do patriménio cultural imaterial,

embora ja praticado no estado, & ainda pouco representativo. Ha indefinicdo a respeito do
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gue e material e do que e imaterial, desconsiderando que existe interpenetragao desses dois
elementos.

Dentre os problemas apontados, Michele ressalta as dificuldades de gestao do
patriménio cultural frente ac engessamento do estado para responder as diversas tarefas e
gastos proprios da protegdo e conservacao de bens culturais. Sobre esse tema, ela destaca
0 desafio de genr o Circuito Liberdade (localizado na Praga da Liberdade, em Belo
Horizonte), entregue a OSCIP Instituto Sergio Magnani na gestao passada, e repassado ao
IEPHA na atual gestdo. Esse retorno ao estado, segundo a palestrante, trouxe muitas
dificuldades, impactando as agdes cotidianas do Circuito e dos equipamentos culturais ali
instalados. Um dos principais problemas esta na dificuldade de obtengac de recursos para
arcar com 0s custos de sua manutengdo. As regras para contratacdo de pessoas,
curadorias, instalagdes culturais, etc, seguem modelos licitatorios que priorizam a proposta
orgamentaria de menor prego, que, na maioria das vezes, nao se coaduna com os objetivos
da gestado cultural. Segundo ela, a manuteng@o desses espacos representa um grave
desafio, ou seja, “como construir uma gestdo de parcerias que permita agilidade e
flexibilidade dos processos relativos a cultura e ao patriménio, mas, aoc mesmo tempo,
garanta o olhar do ponto de vista de uma politica publica; que nao seja simplesmente
entregar um equipamento publico 3 iniciativa privada”.

Uma das especificidades da politica publica de patriménio cultural de Minas Gerais,
a partir de meados da decada de 1990, foi a implantagdo de um programa baseado na
reparticdo da parcela do ICMS gue cabe aos municipios, de acordo com critérios definidos
por lei estadual (Lei 12,040 de 1995) — Lei Robin Hood, posteriormente denominada Lei do
ICMS Solidario. O mecanismo criado tem por objetivo incentivar 0s municipios mineiros a
atuar em relacdo a diversas politicas publicas, dentre elas a de patrimdnio cultural. Em
decorréncia, os municipios gue aderiram ao programa investiram na estruturagdo
institucional no campo do patrimonio cultural e passaram a se utilizar de instrumentos de
protecdo como o inventario e o tombamento. A partir dos anos 2000, a politica de patriménio
do Estado passou a se basear em concepcdes mais abrangentes, em especial em
decorréncia do Decreto 42.505, de 2002, que aprovou o Registro de Bens Cuiturais
Imateriais como Patrimonio Cultural. Essa nova abordagem também passou a orientar os
municipios em sua atuagdo referente ao Programa ICMS Patriménio Cultural. Contudo,
apesar de avangos auferidos com o programa, varios desafios ainda se colocam para torna-
lo melhor ajustado as necessidades dos municipios.

Apesar dos problemas que incidem no programa do ICMS Patriménio Cultural,

como a énfase no instrumento do tombamento, agdes municipais descoladas da importancia

109



FUNDA JOAQ PINHEIRO

GOYERND DE MINAS GERAIS

conferida pelas comunidades e falta de capacitagac dos municipios para a elaboragéo de
trabalhos técnicos na area, a palestrante enfatiza que esse instrumento € um ponto forte de
Minas, podendo-se apontar, em especial, o reforgo da estrutura institucional para lidar com a
protecao do patriménio, notadamente com a cniacao de conselhos municipais de patrimonio
cultural. "Hoje, no |IEPHA, discute-se o carater de politica publica do ICMS Patrimdnio
Cultural. O ICMS Patriménio Cultural ndo pode ser considerado uma politica publica em si,
mas e uma ferramenta importante para o fortalecimento, consolidago e gestao de politicas
de cultura e patriménio no ambito estadual e municipal. Hoje, no que diz respeito a
salvaguarda e promogao do patriménio, o trabalho do |IEPHA & incentivar a implantagdo de
politicas municipais de patrimanio cultural”.

Dando prosseguimento as linhas de atuagéo do governo estadual, a presidente do
IEPHA cita as agdes emergenciais que buscam resolver os problemas mais criticos relativos
acs bens patrimoniais, e se compdem tanto das analises de projetos de restauracio,
intervencao, conservacdo e manutencdo desses bens, como das proprias obras destinadas
a essas finalidades. Outro instrumento importante utilizado pelo érgao & o inventario. Essa
forma de atuacdo foi, inclusive, muito fomentada pelo ICMS Patriménic Cultural. Hoje,
discute-se no |EPHA até que ponto o inventario @ um instrumento de conhecimento do
patriménio cultural ou de protegdo desse mesmo patrimdnio. O Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN) optou por trabalhar o inventario exclusivamente como
um instrumento de conhecimento, mas hoje o IEPHA esta caminhando para a compreensao
de que o inventario tem a funcéo ndo s6 de conhecer, mas também de proteger o patriménio
cultural. A realizagdo do inventario, segundo a palestrante, proporciona a primeira
aproximacao do érgdo publico com as comunidades, visando conhecer o patimonio e definir
guais os instrumentos de protecdo deverdo ser implantados. Mas, enquanto o inventario
esta sendo elaborado, a area em estudo ja deve ser considerada sob protegdo legal do
grgaoc do patriménio.

O orgao se dedica, ainda, as vistorias técnicas, que implicam trés agbes: voltar as
areas inventariadas para dar retorno as comunidades a respeito dos bens que foram
incluidos no inventario, implantar as medidas de salvaguarda dos bens do patrimonio
imaterial registrados, e tomar providéncias sobre a protegdo e conservacdoc do patrimonio
cultural tombado.

Qutro problema apontado na area da cultura e do patrimonio diz respeito 3 falta de
indicadores de gestao que permitam fazer uma avaliagdo das politicas publicas. A
experiéncia de indicadores de gestao situa-se particularmente no campo da economia, e

frequentemente as medigbes sdo inadequadas para a area do patrimonio, Michele enfatiza
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gue € necessario avangar na discussao sobre os indicadores de avaliagcao, cuidando para
gue eles nao se restrinjam unicamente aocs aspectos quantitativos (publico atendido,
tamanho do acervo, nimero de tombamentos, etc.).

Mo tocante ao fomento, a ideia e caminhar para uma mudanga no programa do
ICMS Patriménio Cultural. O que estda sendo pensado & uma reestruturacdo desse
instrumento de forma a incentivar a autonomia do municipio na construgao de sua politica,
independentemente de uma logica quantitativa, que ate entao tem sido o foco. Ou seja, nao
se valorizard mais a quantidade de tombamentos ou de registros realizados pela prefeitura,
e sim se o municipio tem agdes de gestdo e protecdo do patriménio de forma continuada,
numa perspectiva de longo praze e com base num Plane Municipal de acao.

Em suma, a atual gestdo esta reorganizando as linhas programaticas do IEPHA,
com os seguintes focos: construgdo de um modelo de gestao que disponha de parcerias
capazes de conferir agilidade as agfes; gestdo pautada na participacao e escuta das
comunidades sobre o gue deve ser valorizado como patriménio cultural, com ampla
representacdo dos varios setores e segmentos sociais; qualificacdo e ampliacao do acesso
ao patriménio cultural, Segundo Michele, um dos grandes avancgos da politica de patrimonio
no estado esta na agao participativa para a construgao de politicas publicas de patriménio,
por intermédic dos conselhos, foruns, conferéncias e audiéncias publicas.

Ressalte-se a construgdo de uma metodologia participativa para a realizagdo dos
inventarios. A ideia & aplicar essa metodologia nas comunidades locais e com as prefeituras,
de forma a construir uma logica de consércios entre os municipios. O inventario participativo
objetiva instrumentalizar as prefeituras nas suas agdes de patrimonic cultural e, ao mesmo
tempo, incentivar agdes conjuntas das municipalidades. Nesse caso, as universidades
assumem papel fundamental, porque sera através de parcerias com elas que serdo feitas as
articulagdes e a construgdo do inventario.

Para a palestrante, a aga@o de patriménio nao se esgota com o reconhecimento do
bem patrimonial. Cumpre fazer a gestao desse patrimonio e a articulagdo entre os diversos
atores envolvidos. O maior desafio esta na capacidade de ressignificacdo dos bens
culturais, independentemente de ser material ou imatenal. O valor de um bem cultural nao e
estatico; sua importancia esta justamente no fato de conter muitiplos significados ao longo
do tempo, para diferentes pessoas ou comunidades, que aoc olhar para aquele bem
reconhecam nele um significado especial. "Nao e saber se & eclético, modemo ou o que
seja. Ainda que isso seja importante, ndo & essa a primeira relagao que se estabelece com
um bem patrimonial. A capacidade de ressignificacdo e o principal elemento que deve ser

mantido, e ela & fluida e imaterial, muda ao longo do tempo. Em consequéncia, as diretrizes
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de protegao tambéem devem ser constantemente reinterpretadas e eventualmente alteradas
pelo orgao responsavel. Nao & algo linear, &€ sempre uma discussdo e um aprendizado
construir politicas de patriménio”.

E conclui: "no caso dos planos de cultura ou de economia criativa, a gente sempre
tern de ter o cuidado para nao fechar as portas, entendendo que todos esses planos devem
ser constantemente rediscutidos e alterados. Do contrario, a gente congela o patrimonio e
congela tambem a agdo do governo em relagdo a preservagac desse patniménio. Preservar
nao & s6 conservar o passado, é possibilitar a ressignificacdo desse passado no presente. E
2553 possibilidade & infinita. Respeitar essas possibilidades de ressignificagao e encontrar
esse equilibrio € 0 gque vai garantir uma politica eficaz de patriménio. Eficaz no sentido de
sempre se reinventar, estar sempre aberta a novos olhares, novas interpretagbes e novas

formas de lidar com o patrimdnio. Dessa forma, o patriménio cultural se mantera vivo”.

3.10.2. VARIAVEIS SWOT: PATRIMONIO

Relatores: Michele Petry (UFMG/CEDEPLAR) e Mbnica Starling (FJP)

FORCAS (S)
Sqrsrmens Existéncia de instituigbes participativas na politica de patrimonio cultural do Estado
(conselhos, féruns, conferéncias, audiéncias publicas).

52 Peiminn - Reorganizacao das linhas programaticas do orgac estadual (IEPHA), de forma a
construir uma politica publica com foco na gestao de parcerias que permita conferir agilidade
as acbes; representagdo dos varios segmentos sociais nos foruns paricipativos e gestao
participativa com escuta das comunidades quanto ao que deve ser valorizado como
patriménio cultural,

33 Paviméne - ) |CMS Fatrimdnio Cultural como uma impertante ferramenta de politica publica
implantada no Estado, com bons resultados em termos da estruturacdo institucional, em
ambito municipal, para atuagao no campo do patrimonio.

S4 rammane . Reconhecimento pelos gestores culturais da importancia de se discutir indicadores
de avaliagdo da politica publica de patriménio cultural.

Shranrenc ) |[EPHA iniciou em 20168 um processo de construcao de uma politica intersetorial
com a area da educacgdo (agdes integradas de educacdo para o patriménio cultural).

56 ramminie - Proposta de construc@o de uma metodologia participativa para a elaboracac dos
Inventarios com estabelecimento de parcerias com as universidades e prefeituras. O
primeiro Inventario Participativo foi realizado para a Bacia do Rio Sao Francisco.

S7 rairénic Exjsténcia de um patriménio material protegida no Estado por meio de
tombamentos municipais.
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Sgraviminie. AchHes de pesquisa e inventario realizadas pelo IEPHA: Rio Sao Francisco, Bens
culturais dos territérios Mucuri e Vale do Aco; Registro de Folias de Reis e Violas; Pesquisa
e Inventario para registro das comunidades tradicionais do Vale do Sao Francisco
Interlocuc@o com Instituicbes de Ensino Superior para a realizacao dos inventarios.

S8 ranmine |ndicagao para registro de patriménio imaterial: cozinha tradicional do Norte de
Minas (carne de sol, biju, arroz de pequi, etc).

S10P=mme Enfase na ressignificacdo do patrimbnio e integrag@o com as comunidades
locais.

511 Famrane Discussoes de temas afetos ao Circuito Cultural Liberdade (acessibilidade aos
portadores de necessidades especiais, género etc.). O material resultante das discussdes é
reunido em publicagdes.

S12rmane Registros da Festa de Nossa Senhora do Rosario dos Pretos de Chapada do
Norte e da Comunidade dos Arturos, de Contagem, que resultaram em duas publicagées.

513 Peemine Patrimonio material ja tem uma politica institucionalizada por meio da legislacao
existente.

514 rrmees . Atuyacdo de instituicdes como Sebrae no incentivo ao empreendedorismo na
atividade artesanal.

S15ruimanis . Existéncia de feiras de artesanato no estado de Minas Gerais: a feira da UFMG,
a Feira Nacicnal da Expominas, a feira de artesanato realizada durante o Festivale.

S16rmmane Importancia das feiras para o escoamento da producao artesanal,

517 Pemmine. Riqueza e diversidade do patrimonio imaterial de Minas Gerais.

S18r==mane . Possibilidade de utilizagao das TVs educativas publicas na promogdo do
patriménio.

S1gremene Atyacdo da Emater no levantamento das tradiges da cultura alimentar mineira,
associando-as com o turismo rural,

S20r=mine Producio artesanal de cachaca e de queijo.

S21Paimene. Registro imaterial do modo artesanal de produgdo do queijo nas regides do
Serro, Serra da Canastra, Serra do Salitre e Alto Faranaiba.

S22 reeimine - Existéncia de redes de incubadoras de empreendimentos solidarios nas
universidades federais.

523 remmania \/glorizacio e existéncia da Plataforma de Congado em Minas Gerais.

524 Fammene () papel desempenhado pelo Centro de Artesanato Mineiro para conferir
visibilidade a atividade artesanal de Minas Gerais, especialmente do Jequitinhenha.

FRAQUEZAS (W)
WA Pammenio. Ag acfes estaduais de protegdo do patriménio vigenies ndo constituem uma
politica publica articulada.

Wz ramminio (g gtuais modelos de gestao de espacgos publicos de cuitura, entregues a
iniciativa privada, mas com funcionamento viabilizado basicamente por recursos publicos.
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W3 raniminie |nyentario, conforme orientagac do programa ICMS Patriménio Cultural, restrito a
fungao exclusiva de conhecimento do patriménio, desconhecendo sua fungao de protecao.

Wy rariminio ) [CMS Patrimonio Cultural ndo estimula a formulagdo e implementagéo de
politicas publicas municipais de patriménio cultural e nem a autonomia dos municipios.

WWh Psmmenio - 15 municipios ainda nao tém estrutura para lidar com questdes relativas ao
patriménio cultural.

W remmene . N&g existem indicadores de avaliag@o da politica publica de patrimonio cultural.

W7 raniminio (s modelos de licitagao publica do estado dao preferéncia aos orgamentos de
menor valor.

warammene Dificuldade de gastar os recursos federais repassados pelo PAC Cidades
Historicas, em fungao do engessamento da gestéo publica: dificuldade de gerir processos
licitatorios e contratar projetos.

Waraeimeno | imitacdo do estado para atuar na geracao de receita via actes dos
equipamentos culturais. As receitas ndo chegam a 10% dos gastos com esses
equipamentos.

W10 mmere . Sagmentacao das agdes dos entes federados em relagéo ao patriménio cultural.
Néo existem agdes compartilhadas.

W11 mnmine Pouca apropriagao pelo estado dos conteudos criticos relativos as politicas
publicas de patriménio cultural, elaborados pelas universidades.

Wi2rammes - Dificuldades das Instituictes de Ensino Superior em dialogar com as
prefeituras.

W13mmmee  Burocracia € lentiddo das aces do estado, por exemplo, na desapropriagdo de
terras para garantir o direito das comunidades tradicionais.

W14 maeimiee | ncipiéncia dos canais de comercializagdo do artesanato mineiro.

Wisrmmne  Perda dos saberes relativos ao artesanato e as expressoes populares
(candomblé, dangas diversas, renda de bilro, folias de reis, produtores de violas),

W1grmmees Falta de valorizag&o da cultura e saberes locais.

W17 rammine - Ayséncia de registros do patrimonio imatenial e desaparecimento das tradigoes.
Descaractenizagao dos rituais e das sonoridades tradicionais decorrente da utilizacdo de
instrumentos musicais modernos.

Wigremmine . Patriménio imaterial ressente-se da falta de conceituagtes e definigbes.

W1gmrmre As expressbes culturais tradicionais enfrentam concorréncia das novas
tecnologias.

W20rsmmene - Falta de escala de producao de segmentos do artesanato, dificultando a
participacao em feiras.

W21 mmmine  Falta de mobilidade e circulagdo das expressoes e bens culturais.
W22 simie - Falta de interlocugdo entre os varios atores da area do artesanato.
Wzarmmre Realizac8o de feiras gastrondmicas dissociadas da cultura alimentar local.
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W24 minmine  Conselhos municipais de patrimonio atuam preponderantemente como
instancias consultivas e nao deliberativas.

W25 rammine (g conselhos municipais de patrimonio cultural ndo tém acesso aos recursos do
ICMS Patriménic Cultural.

W26 rnmere . Redefinicdo dos territorios de desenvolvimento de Minas Gerais elaborada sem
participagéo e ndo dialogada.

W27 mmmeee - Falta de comunicagdo publica para divulgacéo de novos projetos, com
capilaridade,

W2gmtmiee . Desinformacao das prefeituras sobre a existéncia do canal da cidadania e sua
abrangéncia na gestdo municipal (trés poderes). Falta de condicoes de manutengao do
canal da cidadania

Ww2g=mee - Concentragdo de equipamentos culturais e politicas culturais na capital.

Wa30remmire - Auséncia de bases de dados integrada que permita um dimensionamento e
mapeamento do setor cultural, tanto em termos de oferta, quanto de demanda.

W3qranmane  Falta de clareza quanto a divisdo de responsabilidades entre os entes
federados com relagéo ao patrimdnio imaterial.

OPORTUNIDADES (O)
01 Fmen | @gislacdo Federal de Proteco do Patrimdnio Federal (Dec. Lei n.25 de 1937).

02 rPemmén - Constituicdo de 1988; ampliagao do conceito de patriménio cultural e dos
instrumentos de protecao e acautelamento,

Q3 renminie Ampliagao da gestao do patnimonio com a participagao da comunidade.

04 raminie - |nstituicdo do Registro de Patrimdnio Imaterial em ambito federal e estadual
(2000 e 2002).

05 ranminia - Construgdo do Sistema Nacional de Cultura.

06 Femena | iberacdo de RS 270 milhdes do Programa PAC Cidades Historicas para as
cidades histaricas de Minas Gerais.

Q7 Pmias | mpactos das mudangas tecnologicas digitais no apoio e facilitagdo dos registros
do patriménic imaterial e resgate das memadarias.

08 rnmenie - Pfitica Nacional de Cultura Viva e Pontos de Cultura na facilitag@o da
autogestdo dos grupos e coletivos culturais (radios comunitarias, utilizagdo de web).

Qg reminie, Aces do Programa "Brasil Onginal” do Sebrae (exposigoes e feiras),

010 Pemie Aches de artesanate do Sebrae: Centro Regional de Artesanato, Centro
Sebrae de Referéncia do Artesanato; Centro de Arte Popular — Vitrine.o011. Programa Vale
Cultura.
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AMEACAS ()"
T1 Permeee | eqislacac federal: concepcdo de patriménio cultural restrita aocs grandes
monumentos nacionais em pedra e cal, datados do periodo colonial,

T2 reiméne  Dificuldade de separar materialidade e imaterialidade do bem cultural. Um bem
cultural normalmente possui caracteristicas de materialidade e imatenalidade, que nao
devem ser separadas.

T3 rammene - N&o consideracdo dos conselhos municipais de patriménio cultural de Minas
Gerais como instituicao participativa na area da cultura para se integrar ao Sistema Nacional
de Cultura.

T4 raveeai - | jmitada valorizagao e compreensdo da importancia da cultura pelos governos
federal e estadual.

T5rammana Falta de compreensac da cultura como politica estruturadora,

Ter=mina |nstitucionalizagcdo de certas praticas relacionadas ao patrimonio e seu impacto na
tradicéo (projetos gastronomicos desconsideram cultura alimentar tradicional; festivais e
festas referentes as tradicdes populares com objetivos predominantemente turisticos).

T7rammena Extingdo da Politica Nacional de Agricultura Familiar.

T8 Feenie Falta de intersetorialidade das politicas de cultura e patrimbnio com outras
politicas como educagao, turismo, meio ambiente.

T9rmimine As empresas publicas de Minas Gerais nao adotaram o Vale Cultura
(Cemig/Copasa).

3.10.3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS: PATRIMONIO E EXPRESSOES CULTURAIS

Pesquisadora responsavel pelas analises das informacées e a formulagao das diretrizes
estratégicas; Monica Starling (FJP)

Diretriz Estratégica 1Pariménio - |ntegrar o aparato institucional municipal do patriménio
cultural de MG a estrutura do Sistema MNacional de Cultura, introduzido na
Constituigdo brasileira pelo artigo 216-A,

A adesao de cerca de 700 municipios mineiros ao critério patriménio cultural da Lei estadual
12.040 de 19295 (lei "Robin Hood™), atualizada pelas lejs 12.803 de 2000 e 18.030 de 2009,
representa um diferencial do estado de Minas Gerais no tocante a estruturagao institucional
de protegdo do seu patrimonio cultural, material e imaterial. A criagdo de legislacdes e
conselhos municipais de patriménio pode ser considerada como uma experiéncia politica de
perfil participativo, apesar das limitagdes quanto a efetividade desses conselhos, decorrente
de problemas de representatividade e legitimidade dos membros escolhidos para compé-los
e do protagonismo exercido pelos executivos municipais. Nesse sentido, a proposigio de
criagao de um Sistema Nacional de Cultura (SNC), com a integraco dos entes federados e

13 As guestdes citadas nos debates referem-se a oportunidades tedricas ou ideais, ou mesmo proposicies para
o setor.
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a criagdo de estruturas institucionais locais para a gestao da cultura, incluindo espagos de
perfil participativo, devera considerar as estruturas municipais ja criadas no campo do
patriménio no estado de Minas Gerais. A integragao pode ser feita pela transformagao dos
conselhos municipais de patriménio em conselhos de politica cultural, como recomendado
pelo art, 216-A, ou pela ampliagdo das atribuigdes dos conselhos de patrimonio existentes,
responsabilizando-os pela totalidade da politica publica de cultura de ambito local,

Diretriz_Estratégica 2 Paimtnie _ Reestruturar a politica do “ICMS Patriménio Cultural” a
fim de potencializar as agfes, a sustentabilidade e a autonomia das politicas
municipais de patriménio.

A implementacao de agdes de protegao do patriménio cultural no estado de Minas Gerais, a
partir da segunda metade dos anos de 1990, foi marcada pela institui¢do do mecanismo do
ICMS Patriménio Cultural, que consiste no repasse, pelo estado, de parcela adicional do
ICMS para os municipios gue aderem a agenda formulada pelo orgao estadual de protecao
ao patriménio cultural, incluindo: estruturagdo de um aparato institucional local, com a
criagdo de instancias participativas deliberativas para tomada de decistes (conselhos) e
instituicdo de legislagio de protecdo ac patriménio prevendo a utilizagdo de instrumentos
como o tombamento e o registro. Por meio desse mecanismo buscou-se incentivar os
municipios a adotar uma politica local de protegdo do patriménio cultural. A definicéo da
agenda da politica publica municipal de patriménio por parte do érgdo estadual tem
respondido a atualizagdo conceitual no campo do patrimonio e as demandas colocadas
pelas municipalidades no processo de construcdo de sua politica. Para fazerem jus ao
recebimento dos recursos do ICMS os municipios devem responder as exigéncias dessa
agenda, cumprindo as metas estabelecidas pelo governo estadual. Dessa forma, o ICMS
Patrimonio Cultural foi reconhecido nacionalmente como uma agac pioneira de
descentralizagao das politicas de protegao ao patriménio cultural no Brasil. Tal inovagao foi
possibilitada pela combinagdo da autonomia dos entes federados com a coordenagéo
exercida pelo orgao estadual, o Instituto Estadual de Protegdo ac Patrimonio Historico e
Artistico - IEPHA-MG. Contudo, apesar da ampla adesdo a essa politica no Estado,
alcangando, hoje, cerca de 700 municipios, ndo se pode dizer que esse mecanismo tenha
contribuido para a formulacdo e implantacao de politicas efetivas e sustentaveis no ambito
municipal, A agenda proposta pelo IEPHA acabou por sobrecarregar os municipios que, na
sua quase totalidade, ndo estdo estruturados para fazer frente a tais tarefas. Criou-se, por
conseguinte, uma tradicdo de contratacdo de empresas de consultoria que, se
desempenham corretamente sua fungao, nao se preocuparam em capacitar os gestores
locais para desenvolverem eles mesmos as devidas acdes, de forma a possibilitar-lnes criar
solugdes proprias e melhor adequadas aos seus contextos. As exigéncias do orgao estadual
confrontam com as fragilidades institucionais, financeiras e politicas dos municipios, fato que
tem gerado baixa efetividade decisoria dos conselhos. Embora a maior parte deles tenha
sido criada como espacos pantanos e deliberativos, com a fungao de formular politicas e
discutir os temas afetos & municipalidade, a maior parte ndo consegue dar conta dessa
atribuicdo, atuando, prioritariamente, como espacgo de legitimacdo das propostas e ages
desenvolvidas pelo executivo municipal. (STARLING, M.B. L., 2015). Nesse sentido, caberia
a nova gestédo estadual do patrimonio reformular o mecanismo do ICMS Patriménio Cultural
com vistas a atingir maior efetividade e sustentabilidade das agdes desenvolvidas em ambito
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municipal, Esse processo, segundo informagdes da presidente atual do |IEPHA, ja se
encontra em desenvolvimento.

Diretriz_Estratégica 3 Pavmine . Regrganizar as praticas administrativas do IEPHA,
adequando-as as mudangas tecnologicas digitais correntes, de forma a favorecer o
mapeamento e registro do patrimonio cultural do estado e ampliar o acesso publico
as informacgbes sobre essa tematica.

O Instituto Estadual de Patriménio Historico e Artistico de Minas Gerais (IEPHA) ainda hoje
esta defasado com relagéoc as novas tecnologias digitais, perpetuandc os problemas de
acumulo de documentagdo em suporte material @ a precaria sistematizacdo e disseminagao
de dados e informagdes. Tendo em vista a ampliagéo do campo de atuacao das politicas de
patriménio cultural, com o reconhecimento da diversidade cultural na construgdo histdrica da
sociedade brasileira, torna-se central a atualizagao dos procedimentos utilizados no estado
para o levantamento e processamento de suas informacdes, alinhando-se as novas
perspectivas abertas pelas tecnologias digitais. A conscienfizagdo da importancia desse
campo & a ampliagdo do acesso da populagac aocs bens patrimoniais tém muitc a ganhar
com essa atualizacdo. Essa questio é tratada por Maria de Fatima Duarte Tavares, em
artigo publicado em 2012, ressaltando que:

“A tematica da preservacdo digital emerge da propria domindncia do meio
eletrinico e de sua transversalidade nas praticas cotidianas e em todas as
dimensies da wvida. Atualmente, e diferente das demais politicas de
preservacdo da memdria, a énfase e colocada nas tecnologias de suporte e
nas suas possiblidades de reproducdo indiferenciada. Duas vertentes de
preservacdo estio em debate, a que remete ao uso das tecnologias digitals
para presernvar e disseminar conteudos originariamente contidos em
suportes materiais, portanto tratados como documentos, e a segunda que
se reporia & profusa producio de informacdo digital elaborada em sistemas
informatizados, em computadores pessoais ou dispositivos modveis, gue
sera irmecuperavel no futuro diante da propria obsolescéncia tecnolégica dos
meios em que a informacho fol gerada. Nos dois enfogues, ressalla-se o
papel das instituiches publicas e privadas, assegurando a preservacéo da
memoria em meios digitais, em um contexio de apropriacdo dispersa dos
conteddos localmente produzidos e de redefinicdo dos padrbes, valores e
ordenamentos socioculturais gue no passado vinculavam memoria e
identidade” (TAVARES, Maria de Fatima Duarle, 2012).

Diretriz Estrategica 4"«"mée — tilizar as redes estruturadas dos Pontos de Cultura para
apoiar os empreendedores, artesdos e coletivos culturais, estimulando sua produgdo
e integracdo em plataformas digitais e fomentando parcerias com o Sebrae,
universidades, escolas técnicas e centros de pesquisa que atuem na capacitagao para
o empreendedorismo.

Os Pontos de Cultura, criados, a partir de 2004, no dmbito do programa "Cultura Viva", do
Ministério da Cultura, objetiva apoiar e fomentar projetos, programas e agées culturais de
grupos ou comunidades gue se encontram a margem dos circuitos culturais dominantes. O
programa busca promover e valorizar as manifestagdes culturais locais, dispersas pelo pais,
e ampliar o acesso a cria¢gdo e fruigdo da cultura. Em todo o Brasil, os pontos de cultura
formaram uma rede virtual gue tem permitido a troca de informacgdes e experiéncias entre os
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diferentes grupos e territorios, favorecendo politicas e praticas transversais. No estado de
Minas Gerais, essa paolitica contabilizava 160 pontos em 2012. Em 2014, apos as varias
crises politicas e de contingenciamento de recursos que impactaram o setor cultural nos
ambitos federal e estadual, esse numero caiu para 150. A partir de 2016, muitos repasses
foram interrompidos, gerando uma forte desmobilizagado. Dadas as atuajs dificuldades do
programa, considera-se pertinente gque o estado de Minas Gerais estimule a integracao
desses coletivos em plataformas digitais e promova a articulacdo de parcerias entre os
Pontos de Cultura e instituigdes com experiéncia em capacitagdo para o empreendedorismo,
come o Sebrae.

Diretriz_ Estrategica 5F#"nalo _ Estimular, via revisdo das legislagées em vigor, que as
gestdes publicas estadual e municipais atualizem sua ideia de patriménio cultural,
incorporando, alem da protegdo dos bens materiais (estimulada pela longa vigéncia
do Decreto Lei 25 de 1937), a riqueza e a multidimensionalidade do patriménio
imaterial brasileiro, que é portador de imaterialidade, mas também de materialidade.
Os gestores publicos de cultura e os diversos atores do campo do patriménio cultural
(artesdos, promotores de feiras, membros dos conselhos estadual e municipal de cultura,
produtores culturais e pesquisadores, entre outros) presentes no Seminario do Flano
Estadual da Economia Criativa, consideraram positiva a atuagéo do IEPHA na protegéo do
patriménio cultural no estado. Contudo, percebem que essa atuagao se encontra ainda
restrita pela legislagdo de patriménio em wvigor, que prioriza o patimoénio material. Essa
mesma limitagdo pode ser observada no mecanismo do ICMS Patriménio Cultural, que
confere maior importancia ao instrumentc do tombamento. A evolugio do numerc de
tombamentos municipais no estado de Minas Gerais, apos a implantagdo desse mecanismo,
atesta essa tendéncia. Embora ja existam, no ambito federal e estadual, legislagbes que
possibilitam o registro de bens imatenais (Decreto federal n.3.351, de 2000; Decreto
estadual n.42.505, de 2002), essa linha de atuagdo permanece ainda subdimensionada na
politica publica em vigor. (STARLING, M.B.L., 2015).

Diretriz_Estrategica gPanmane . Estimular a organizagdao de uma nova gestdo do
patriménio cultural, pautada em praticas intersetoriais com politicas publicas afins,
como educacdo, meio ambiente, politica urbana e turismo; e orientada por
indicadores que avaliem os programas e agbes executados.

Tradicionalmente, as politicas culturais do estado de Minas Gerais caracterizam-se por
baixissima articulagdo com outras politicas publicas. Esse isolamento reflete a incipiente
valorizagdo que é conferida a politica cultural pelos agentes politicos e pelo préprio estado.
Assinala-se, ainda, a influéncia de uma concepgao restrita de cultura, que pressupde a
existéncia de um patrimdnio cultural univoco que deve ser difundido e compartilhado por
todos. Essa concepcao desconsidera a diversidade cultural presente na sociedade. A partir
da Constituicao de 1988, que introduziu o conceito amplo de patimonio cultural, no gqual
foram incluidas as referéncias aos modos de viver, fazer e criar dos grupos formadores da
sociedade brasileira, seus saberes, oficios e expressoes culturais (Art. 216), verificou-se um
alargamento da agenda da politica de patrimobnio. Cabe destacar a énfase na ideia de
imaterialidade. que resultou em novas acdes no campo do patriménio, orientadas pelas
legislagbes federal e estadual de registro e salvaguarda de bens imateriais. Contudo, essa
concepcao ampla de patrimonio, reforcada no ambito federal pelo Programa Cultura Viva,
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nao gerou (como era de se esperar), a articulagdo da politica cultural com outras politicas
publicas como educagdo, assisténcia social e turismo, entre outras. Destaca-se a
importancia da interface da politica de patriménio com o© turismo. Fomentar o uso
responsavel do patriménio cultural (material e imaterial) com finalidade turistica pode ter
papel importante na geragdc de atividades economicas e empregos, implicando no
desenvolvimento da economia local, diminuigdo da pobreza e do éxodo rural entre os
jovens, aléem de estimular o senso de pertencimento e valorizagao das culturas locais.

Diretriz_Estratégica 7 Pamé _ Conferir maior autonomia a gestdo e monitoramento do
patriménio cultural de Minas Gerais, de forma a superar os engessamentos proprios
da gestdo publica, como o excesso de burocracia e a lentiddao da aprovagao de
projetos e processos licitatorios.

As regras publicas de aplicagao de recursos, a burocracia e, particularmente, os modelos de
licitagao utilizados, dificultam a gestao eficiente da cultura e do patrimoénio cultural. Recursos
federais do Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC), destinados a preservacdo das
cidades historicas de Minas Gerais, nac puderam ser aplicados dada a rigidez das
formalidades burocraticas exigidas para a elaboracdo de projetos e execugdo de obras. E
preciso encontrar um novo modelo de gestao que confira maior autonomia ao setor publico,
facilitando parcerias com outras instituicGes publicas e com o setor privado.

Diretriz Estratégica 8Patiménic . Buscar maior integragdo e compartilhamento de politicas
e agoes de protegdo e preservagao do patrimonio entre os trés entes da federagao,
definindo e dando transparéncia as atribuigées de cada um.

Uma das principais fragilidades da politica de patriménio cultural no pais diz respeito a
desarticulagéo das politicas e agdes dos entes federados: Unido, Estado e Municipio. Essa
desarticulagao se faz sentir, por exemplo, na gestao das cidades historicas de Minas Gerais
gue possuem tombamento federal. A responsabilidade pela fiscalizagao e preservacao e do
governo federal, mas frequentemente os escritérios do IPHAN instalados nas cidades
histéricas mineiras ndo compartilham suas agbes com a gestao estadual e municipal. Muitas
vezes, 0 que se observa sao interesses conflitantes entre os escritorios locais do IPHAN e o
aparato institucional de cultura dos municipios. No que tange a relagao com o estado, o
didlogo muitas vezes nao ocorre. Essa desarticulagdo esta relacionada 3 trajetdria da
institucionalizagdo da politica de preservacdo do patrimonio cultural no Pais. Por meio do
Decreto-lei n. 25 de novembro de 1937, estabeleceu-se que a protecdo do patriménio
histérico e artistico nacional ficaria sob a guarda do Estado Macional, instituindo-se o
tombamento de bens como o principal instrumento da politica, Consagrou-se a énfase na
protecdo dos bens materiais, especialmente os arquiteténicos. O periodo histérico
privilegiado era o colonial, no qual sobressaiam a arquitetura € a arte de estilo barroco. Os
nucleos historicos, monumentos e objetos tombados pelo Servigo do Patriménio Historico e
Artistico Nacional (SPHAN) estavam identificados com a etnia branca, o catolicismo e as
elites dominantes. A Constituigdo de 1988 ampliou o conceito de patnmoénio cultural ao
valorizar os bens culturais de natureza material e imaterial referentes aos diversos grupos
formadores da sociedade brasileira (Art. 216) e abriu a possibilidade de quebra da estrutura
centralizada que existia no pais; deu maiores atribuigées aos estados e municipios e previu
a cooperacao entre poder publico e comunidade na protecao do patriménio. No entanto, ate
hoje nao se obteve uma articulagdo estruturada dos trés entes federados, com divisao de
atribuicées e compartilhamento de acdes.
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Diretriz Estratégica 9%#"™o . \/alorizar as organizagbes associativas dos artesdos e as
feiras de artesanato locais, regionais e nacionais como canais de comercializagdo do
artesanato tradicional mineiro, incluindo a produgéo artesanal de alimentos (queijo,
cachacga, doces, quitandas, entre outros).

E inegavel a riqueza e a diversidade do artesanato mineiro, mas ainda persistem
dificuldades como a incipiéncia dos canais de comercializagcdo e a perda de saberes
vinculados ao oficio. Apesar da existéncia no estado de feiras de artesanato ja tradicionais
(Feira da UFMG, Feira Nacional do Expominas, exposigoes e feiras do Programa “Brasil
Original” do SEBRAE e feiras regionais, como a do Festivale), elas sao ainda em pequenc
numero e pouco acessiveis 8 maioria dos artesdos. Uma forma de lidar com esse problema
& desenvolver agdes que valorizem as formas colaborativas e associativas dos artesaos
para que eles possam fazer frente as despesas de credenciamento, gualificacao de
produtos e participagdo em feiras.
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4 ECONOMIA CRIATIVA EM MINAS GERAIS: ANALISE GERAL

Apos apresentar informagdes, analises e diretrizes especificas sobre cada um dos
12 segmentos da economia criativa contemplados no Seminario, o objetivo desse capitulo &
fazer uma analise geral a partir dos dados agregados, colhidos durante o evento.

Foram apurados 674 dados qualitativos validos, Os que foram desconsiderados
nessa analise referem-se a frases propositivas colocadas pelos participantes e consideradas
relevantes pelos relatores. Embora elas constem dos primeiros relatorios gerados durante o
Seminario, e que tenham contribuido para a formulagao das diretrizes estratégicas, aqui
foram desconsideradas por conta da metodologia adotada, conforme referido no Capitulo 2.

Alem de terem sido classificadas conforme as quatro variaveis do modelo SWOT
(forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades), as informagbes foram agrupadas em mais
duas outras variaveis: dimensao e atributo. A variavel dimenséo se refere ao tipo de agente
responsavel pela acdo vinculada a cada uma das observacbes registradas: governo,
organizacoes que produzem bens e servigos, e as pessoas que os consomem. Com base
nisso, foram criadas trés categorias: 1) politicas publicas; 2) oferta; e 3) demanda. A variavel
intitulada atributo foi criada para associar as informacbes fornecidas pelas pessoas que
participaram dos grupos de discussdao a um tema ou tipo de situagac narrada. Nesse
sentido, criaram-se 25 categorias para classificar as 674 informagdes. |sso foi feito para
sintetizar os dados e possibilitar sua analise conjunta, pois se verificou de antemao que
muitas afirmacdes foram emitidas mais de uma vez, em diferentes grupos de
discussao/segmentos criativos. As 25 categorias pertencentes a variavel atributo sdo as
seguintes:

. Alinhamento de politicas entre as trés esferas do Governo
. Articulagao entre agentes do segmento

. Centralizacac/descentralizacao territorial

. Concorréncia

. Condigdes de trabalho, direitos autorais e trabalhistas

. Instituigbes de ensino, conselhos, associacdes, agéncias
. Custos

. Dados e Indicadores

9. Descontinuidade de politicas e programas

10. Disponibilidade de mao-de-obra qualificada

11. Empoderamento

12. Eventos, foruns, feiras e festivais

13. Exclusao social

14, Fomento/Financiamento

15. Formacao Profissional {artistica/técnica/gerencial)

0 =l 0 L0 & Wk =
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16. Gestdo de organizagdes e processos

17. Instabilidade, inseguranca, incerteza

18. Intersetorialidade/transversalidade

19. Maquinario, tecnologias, edificagbes, infraestrutura cultural
20. Marco Regulatorio do Segmento

21. Procedimentos burocraticos

22. Registro, tombamento, restauro e conservacao

23. Tributagao

24. Demanda: publicos, consumidores, clientes

25, Oferta; produtores, bens e servigos

Preliminarmente, os atributos foram classificados conforme a incidéncia dentro dos
12 segmentos criativos, independentemente da frequéncia com que foram citados, conforme
a TAB.1. Seis categorias foram citadas em todos os segmentos: 1) demanda: publicos,

consumidores, clientes’; 2) articulagdo entre agentes do  segmento; 3)

fomento/financiamento; 4) dados e indicadores; 5) oferta: produtores, bens e servigos'; e 6)

magquinario, tecnologias, edificacdes, infragstrutura cultural.
Com excecdo da categoria Oferta, cujos percentuais de ocoméncia estao

razoavelmente bem distribuidos entre as quatro variaveis SWOT, nas outras cinco citadas
acima a categoria fraqueza foi predominante {TAB.2). Isso significa que a maiocria dos
relatos dos diversos participantes se refenu a fragilidades e problemas que podem ser
resolvidos aqui mesmo dentro do estado de Minas Gerais, seja por agdes levadas a cabo
por agentes publicos ou privados, ou até mesmo por meio da maior articulacéo entre eles,

O cruzamento dos dados apresentados nas tabelas 1 e 2 indica gque as questdes
mais criticas (ou gargalos) que afetam as atividades vinculadas a economia criativa em
Minas Gerais sdo a inexisténcia de dados e indicadores (94%) e de articulagaoc entre
agentes de cada segmento (568%). Seguem-se as questdes relacionadas as politicas de
fomento e acesso a financiamento (55%), e aos recursos de maquinario, tecnologias,
edificactes e infraestrutura cultural (40%).

Em 13 dos 25 atributos foram apontadas majeritariamente questdes negativas ou
entraves, os quais afetam, de maneira geral, os agentes que estao localizados em Minas
Gerais e que exercem suas atividades predominantemente dentro das fronteiras do estado.
Isso nao significa que elas ocorram apenas aqui, mas sim que, a principio, elas podem ser
superadas por meio de agdes executadas por atores |ocais.

Com relagdo aos atributos com forte vinculo & dimensdo Politicas Publicas, os
percentuais de incidéncia que se referem a Forga e Fraqueza sdo de questoes relacionadas

aocs niveis estadual e/ou municipal. E os que se referem a Oportunidade e Ameaga estao
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relacionados aos niveis federal e até internacional. Isso aponta para a necessidade de
composigao de diferentes tipos de articulagio politica para se implementar mudancas que

eventualmente sejam necessarias para promover ajustes legais, seja no poder legislativo,

executivo ou judiciano.
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Tabela 1: Incidéncia dos Atributos nos Segmentos Criativos

Atributo Su bsegmentn Criativo Total %
Artes Design Liveos Gastronomia Audiovisual Moda Mdsica Softwares Patrimdnio Teatro Circo Danca 12

Demanda: piblicos, consumidares, clientes ] % % ] " X X i x % ] ¥ 12 1000
Articulagiio entre agentes do segmenta E % * % X X X ] " % ] ¥ 12 1000
Fomento / Financiamento N b X X X X X X x X X X 12 100,0
Dados e Indicadores X X b ¥ o S X X ¥ ¥ ¥ % 12 100,0
Oferta: produtores, bens e servigos X b ¢ ¥ o H x X ] H ¥ b 12 100,0
Maguinano, tecnologias, edificagtes, infraestrutura cultural | % E 3 E ¥ " i M ¥ X ) 12 100,0
Centralizacdo / descentralizacdo territarial ES % % E " X M X ) E 75.0
Intersetorialidade / transversalidade % ¥ E x i x : % M 9 75,0
Condicies de trabalho, direitos autorals e trabalhistas X % X o X % X ] % 9 750
Conselhos, associaghes, agéndas, instituighes de ensing % o X % X X H 8 66,7
Formagdo Frofissional (artistica/téonica/gerendal) S W b i s i i 8 &6, 7
Concorréncia i ¥ ¥ i s ¥ i 7 54,3
Gestdo de arganizacies e processos X X X b x 7 58,3
Eventos, foruns, feiras e festivals X ¢ % o % X ¥ 7 58,3
Dispenibilidade de m3o-de-obra gualificada b ¥ b X X X ¥ 7 583
Marco Regulatorio do Segmento b X 3 Ed S X [ 50,0
Custos X % o N X 5 a17
Alinhamento de politicas entre trés esferas do Governo N i ¥ ¥ N 5 41,7
Descontinuidade de politicas e programas X b  § X ¥ 5 417
Empoderamento ¥ X % ¥ 4 333
Tibutacdo b E u 3 50
Registro, tambamento, restauns @ conservacio E X W 3 250
Frocedimentos burocraticos X X X 3 25,0
Instabilidade, inseguranca, incerteza K ¥ z 16,7
Exclusdo social % i g3
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Tabela 2: Distribuigdo do percentual de ocorréncia dos atributos segundo as variaveis do modelo SWOT

Atributo Variaveis do modelo SWOT Total
Forga Fragueza Oportunidade Ameaga

Alinhamento de politicas entre trés esferas do Governo 0% 67 iz 33%|  100%
Articulagdo entre agentes do segmento 20% S56% 16% 8%| 100%
Centralizacao / descentralizacdo territorial H4 5% 17%% 0% 1004
Concarréncia 0% 33% 0% 67%  100%
Condicdes de trabalho, direitos autorals e trabalhistas & 60% 8% 28%| 100%
Custos 11% A4% 0% 4455 100%
Dados e Indicadores 0 4% 0% 6%| 100%
Demanda: publicos, consumidores, dientes 17% 9% 39% 20656 100%
Descontinuidade de politicas e programas 0% 63% 0% 38%| 100%
Disponibilidade de mao-de-obra qualificada 59%, 24% 12% g%  100%
Empoderamento BEM 22% 22% %6 100%
Eventos, faruns, feiras e festivals 56% 28% 17% D% 100%
Exclusdo social 0% AB% D% 63%| 100%
Fomento / Finandamento 19% 55% 9% 1796 100%
Formacio Profissional (artistica/técnica/gerencial ) 5o 4% 5% 16%] 100%
Gestio de organizaches @ processos 9 6474 15% 12%]  100%
Instabilidade, inseguranca, incerteza 0% % Oa 1008  100%:
Instituiches de ensing, conselhos, associaghes, agéncias 7i% 25% 4% 0% 100%
Intersetorialidade [ transversalidade 32% 2% 26% 11%  100%
Maquinario, tecnologias, edificacSes; infraestrutura cultural 28% A% 21% 11%| 100%
Marco Regulatario do Segmento 20% 13% 27 a0es|  100%
Oferta: produtores, bens e servicos 4%, 33% 15% 18%  100%
Procedimentos burocraticos 04 B4% %4 2% 100%
Registro, tombamento, restauro e conservacao A7% 20% T 2Tl 100%
Tibutacio 0 100% % 0% 100%

126



FUNDA JOAQ PINHEIRO

GOYERND DE MINAS GERAIS

Mo que tange as vantagens (ou pontos fortes) do grupo de segmentos definido
como pertencentes & economia criativa mineira, o aspecto que mais chama atengdo € a
disponibilidade de mao de obra qualificada, ainda que haja necessidades pontuais de
formacéao profissional (artistica, técnica e gerencial), com destague para o atributo gestao de
organizactes e processos, que pode ser considerado como uma fragueza (64% do
percentual de ocorréncia das informacdes referentes a essa questao, conforme TAB.2).

Tomando como base a TAB.2, a riqueza de Minas Gerais em termos de recursos
humanos bem qualificados vai ao encontro de outra forca presente aqui: a existéncia de
instituicbes de ensino, conselhos, associagbes e agéncias; tambem de eventos, foruns,
feiras e festivais. Poréem, o contrapeso disso (fraquezas) parece ser, principalmente, as
condicoes de trabalho, direitos autorais e trabalhistas; e também a existéncia de maquinario,
tecnologias, edificagbes e infraestrutura cultural.

AR

Apds analisar os dados apresentados nas tabelas 1 e 2, e importante tecer algumas
consideragbes especificas sobre cada um dos 4 atributos que aparecem em todos os
segmentos criatives. Ndo se pode esquecer que essas consideragbes sao baseadas nas
falas dos diversos participantes dos grupos de discussdo.

Articulac8o entre agentes do segmento

No que se refere aos frés subsegmentos que compdem o segmento “Artes do
Espetacule” (teatro, circo e danga), o teatro e o circo contam como ponto forte esse atributo,
ao contrario da dang¢a. Se no teatro sua rede de relagbes parece ter um lastro de cunho
predominantemente profissional, no caso do Circo, ela se estende a lagcos familiares e de
amizade, que amparam um grupo de pessoas que estdo desprovidas de acesso a direitos
basicos, como saude e educacgdo. De todo modo, Artes do Espetaculo possui precarias
parcerias com universidades, escolas e empresas.

Apesar das diretrizes do Ministério da Cultura (Funarte) para o campo das "Artes
Visuais®™ (ver p.), em Minas Gerais existe uma fraca interlocucao entre os profissionais
vinculados as artes visuais e as artes digitais, a ponto de naoc se considerarem como
pertencentes a um mesmo segmento criativo. O argumento principal dado para justificar
essa postura pauta-se nos diferentes tipos de c;ual':ﬁca-;éo e recursos requeridos.

A situagao do segmento "Design’ e preoccupante, pois existe um desconhecimento
reciproco entre os agentes do mercado situados nos campos da oferta e da demanda. Alem

disso, constata-se a falta de articulacdo entre academia, empresas e governo.
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Mo caso da Edicaoc de Livros, a principal fraqueza refere-se a deficiéncia de
comunicacgao entre os diversos atores da cadeia produtiva, num contexto de crise e de
profundas mudancas.

O maior problema apontado pelo segmento "Midias Audiovisuais” estad na
distribuicdo das producdes, que reflete a falta de interacao com outros players do mercado,
inclusive de outros estados.

Em relagdo a "Moda”, os diversos atores ndo se enxergam como um setor
econdmico, o que reflete uma cadeia produtiva extremamente desconexa e desarticulada, a
ponto de varejistas e representantes comerciais afetarem negativamente o prego das
mercadorias. Alem disso, foi citada a inacessibilidade aos empresarios da industna téxtil
pelos diversos agentes do segmento. Contudo, vale destacar que uma iniciativa de articular
o segmento, que na época do Seminario foi chamada de grupo focal, ganhou recentemente
maior dimensao com o apcio da FIEMG: a Frente Mineira da Moda.

Quanto a Musica, uma fragilidade apontada e a falta de unido do segmento,
associada, principalmente, a disputas e conflitos internos e a dificuldade de se administrar
£gos.

Mo caso do segmenio "Softwares, Aplicativos e Jogos Eletronicos”, existe uma
baixa articulacdo das empresas mineiras de TICs (tecnologias de informagido e
comunicagao) para buscar solugbes macro estratégicas. Essa questdo parece estar ligada a
uma ameaca identificada no Pais: a pouca geracdo de inovagao aplicada. Nesse contexto,
0s agentes do setor acreditam que existe um desbalanceamento entre ciéncia pura e ciéncia
aplicada, pois a escassa producdo de conhecimentos de carater aplicado nao tem grande
relevancia para o mercado.

Finalmente, no caso do Patrimbnio, a questio da articulagdo entre agentes do
segmento se concentrou em guatro problemas; a) o didlogo entre as instituigbes de ensino
superior e as prefeituras; b) a falta de interlocucao entre os agentes envolvidos com o
artesanato; c) a dissociacéo das feiras gastronomicas com a cultura alimentar local; e d) a

desarticulagao das trés esferas de governo (Uniao, Estados e Municipios). .

Fomento / Financiamento

Em relagcdo ao atributo Fomento/Financiamento, & praticamente consenso a
importancia dos mecanismos publicos de fomento as atividades criativas, como também a
necessidade latente de aperfeicoamentos. Alem da Lei Estadual de Incentivo a Cultura e do
Fundo Estadual de Cultura, tambem foram citados o Plano Estadual de Cultura

(recentemente aprovado na ALMG) e a linha de financiamento criada pelo BOMG, o 'Minas
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Criativa’. Destaca-se tambem o papel da Rede Minas de TV e da Radio Inconfidéncia na
divulgagao da producao local. Como oportunidades, citaram-se as leis federais de incentivo
a cultura, as novas formas de financiamento disponiveis na internet (crowfunding), a lei do
preco unico (Edigao de livros); o Fundo Atmosfera e o EMBRAPI| (Softwares, aplicativos e
jogos eletrénicos). Mas, a despeito disso, uma situacao incomoda recorrente foi 0 escasso
conhecimentc do empresariado mineiro a respeito dos mecanismos de
fomento/financiamento disponiveis.

Boa parte dos segmentos apontou para o fato de que, ao longo do tempo, as
pessoas ficaram dependentes da légica de financiamento com base nos incentivos fiscais
oferecidos pelos govermnos (federal, estadual @ municipal) e por isso € necessario refletir
sobre alguns efeitos perversos desse modelo, principalmente no atual contexto de Minas
Gerais, no qual, deliberadamente, a retomada do desenvolvimento econémico tem sido
associada a diversificacdo da matriz produtiva do estado, por meio dos segmentos criativos.
O primeiro efeito refere-se a cultura da gratuidade dos espetaculos, exposigbes de arte,
festivais, dentre outros; o segundo & a constatacio de que as novas geracbes se tornaram
dependentes dos incentivos publicos: sdo profissionais que, para ter acesso a recursos,
adquinram a habilidade de adequar suas ideias e projetos acs critenios exigidos nos editais.
Acreditam gue essa logica & prejudicial, porque impacta a estética das producgdes artisticas,
reduzindo a criatividade e a diversidade ("todos fazem do mesmo modo”).

Qutro ponto que chama atengao € a percepcaoc de que os esforgos publicos
estaduais estdo concentrados na capital, e a situacédo do interior € considerada precaria,
muito em funcdo da ausencia de empresas de maior porte, o que limita o apoio via lei de
incentivo. Além disso, alguns participantes citaram o fato de que muitos editais ndo
contemplam empresas de pequenc porte, e que em Minas Gerais existe baixa adesio 3 lei
do audiovisual.

Por ditimo, e ndoc menos importante, com relacdo ao segmento de Softwares,
Aplicativos e Jogos Eletrénicos, a falta de acesso ao capital fol considerada uma gquestao
critica, pois, segundo agentes do setor, ndo existe uma industria de venture capital local.
Alem disso, as empresas menores nao conseguem recursos para financiar seu capital de
giro, porque as garantias exigidas pelos bancos sao muito dificeis de cumprir (os juros sao
muito altos), Eles acham que o montante de investimentos iniciais que a maioria das
crganizat;ﬁes do ramo consegue em Minas Gerais € muito baixo e insuficiente para que elas
consigam competir com empresas estrangeiras, que tem condigdes de iniciar suas

atividades com um alto grau de alavancagem financeira.
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Dadoes e Indicadores

Além da consciéncia prévia, por parte da comissao organizadora do Seminario
‘Plano Estadual da Economia Criativa em Minas Gerais', da necessidade de superar o
problema da escassez de dados para susientar a elaboracao desse plano, as informacdes
levantadas indicam que isso tambem e considerado um ponto negativo pelos diversos
agentes que participaram do evento e se queixaram da indisponibilidade e inexisténcia
minimamente suficiente de dados, informagdes, indicadores, pesquisas e mapeamentos.
Além disso, de forma geral, a visdo & de que essa questdo & em grande parte,
responsabilidade do Estado.

Muitos participantes entendem que a auséncia de dados sistematicamente
integrados dificulta a conexao entre os profissionais, os conselhos estaduais e municipais e
0 publico. Eles também se mostraram insatisfeitos com o fato de os dados do fundo estadual
de cultura e dos incentivos fiscais ndo estarem disponiveis ac publico. Tambem se
manifestaram guanto a dificuldade de mensurar os resultados obtidos pelas agdes no campo
da cultura. lsso aponta para a necessidade de serem desenvolvidas metodologias
especificas para superar esse gargalo.

Alem disso, algumas pessoas relataram o problema do nac compartilhamento de
informacbes entre os diversos agentes do setor, em funcdo do alto nivel de desarticulacéo
entre eles. Dois pontos foram abordados, ambos em relagdo ao IBGE: a) a necessidade de
criagdo de CNAEs especificas (Design); b) o fato de ndo existirem dados censitarios sobre o
Circo no Pais.

Maguinario, tecnologias, infraestrutura cultural
Além de abrigar um excelente parque grafico, um consideravel numero de espacos

teatrais e espacos alternativos dispersos numa grande quantidade de municipios, o estado
conta com centros culturais na capital. As bibliotecas publicas, a Radio Inconfidéncia, a
Rede Minas de TV, o Arquivo Publico Mineiro, o Museu de Imagem, o Museu da Moda, o
Centro do Artesanato Mineiro, o Circuito Cultural Liberdade e a anunciada ‘Cidade do Circo’
sao exemplos citados pelos participantes de importantes instituicoes gue compdem a
infraestrutura cultural em Minas, Outro recurso considerado uma forga do estado & o edital
Cena Minas para aquisi¢do de equipamentos circenses.

Dentre os tantos pontos fracos apontados durante o Seminano, destacam-se a
auséncia de tradicao e memaona no campo das Artes Visuais, sendo que muitos dos museus

nao estao disponiveis a visitacéo pelo publico.
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Qutra questao critica se refere ao gargalo logistico associado a importagac de
equipamentos voltados para o setor Audiovisual, principalmente em fungao do processo de
fechamento das locadoras especializadas. Os agentes vinculados ao segmento de
Softwares, Aplicativos e Joges Eletrénicos reclamaram da baixa qualidade da infraestrutura
de energia do estado, considerada instavel, e também a caréncia de redes de alta
velocidade para suportar o trafego de dados. Para esse segmento Minas Gerais carece de
infraestrutura fisica e virtual. O grupo da Gastronomia, por sua vez, apontou a insuficiéncia
de politicas estaduais de divulgacdo de produtos mineiros e a pouca utilizacdo de marcas

que valorizem a identidade regional.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O Seminario 'PLANO ESTADUAL DA ECONOMIA CRIATIVA EM MINAS GERAIS'
foi um evento realizado com o objetivo de lancar as bases para o desenvolvimento de um
plano estadual, comegando por um levantamento de informacdes para se delinear um
diagnéstico preliminar da situacac atual de dez segmentos, capaz de apontar seus principais
entraves e potencialidades: Artes do Espetaculo (teatro, circo e danga); Artes Visuais e
Digitais; Design, Edicdo de Livros; Gastronomia, Midias Audiovisuais; Moda; Mdusica;
Softwares, Aplicativos e Jogos eletronicos; Patriménio e Expressées Culturais,

Devido a consideravel heterogeneidade dos segmentos escolhidos, a escassez de
dados previamente existentes para Minas Gerais e a limitagao de recursos para se levantar
informacgdes primarias, optou-se por adotar processos de amostragem e de coleta de dados
semiestruturados. Outra escolha foi adaptar a metodologia de analise SWOT para organizar
as informacdes fornecidas pelos participantes e elaborar diretrizes estratégicas para cada
segmento criativo.

Em linhas gerais, sob a otica dos participantes do Seminario, trés questdes criticas
se apresentam como fragilidades que requerem especial atencao: a falta de articulacdo
entre agentes dos segmentos;, a necessidade de aperfeigoamento dos mecanismos de
fomento/financiamento; e a inexisténcia de uma plataforma de dados e indicadores.

Além disso, outro ponto que deve ser levado a reflexdo se refere a relativa baixa
fruicdo de bens culturais, notadamente os produzidos no estado.

Tambem & importante apontar as limitagbes desse estudo. Em primeiro lugar, a
forma de composic@o da amostra ndo garantiu a representatividade de todos os tipos de
agentes que atuam nos respectivos segmentos. Na verdade, até agora nao se sabe quem
sao eles, porque ndo foi possivel esbocar a cadeia produtiva de cada segmento criativo.
Embora isso tenha sido planejado, por questdes de tempo, a maioria dos coordenadores
decidiu junto ao seu grupo nadc fazer essa discussdo. O segundo ponto & a
representatividade geogréafica da amostra. Mesmo tendo sido convidadas pessoas do
interior do Estado, a grande maiona dos participantes foi da capital, Por isso, em outro
momento, isso tera de ser compensado.

Finalmente, os resultados desse trabalho apontam para alguns temas de pesquisas
futuras, O primeiro € mapear as cadeias produtivas dos segmentos. Ainda que, em um
primeiro momento, seja esbogado um modelo basico, posteriormente sera preciso
desenvolver uma metodologia para captar as especificidades vigentes nos diversos
territorios de planejamento, e entender como os agentes se articulam, inclusive com agentes

de fora do estado. Além disso, uma vez que se consiga construir uma base de dados
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suficientes e confiaveis, sera necessario testar muitas hipoteses que podem ser levantadas
a partir das informacdes obtidas sobre cada segmento, de modo gue possam ser

confirmadas, generalizadas e usadas futuramente no desenvolvimente de um planc
estadual.
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