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APRESENTACAO

Enfrenfando um enaorme desafio

A Fundactio Joda Pinhelro [FIP), por rmels da Dietorio de Cullurg, Tursmo s Econorika Crio-
vy [DCTEC/FIP). tem o salisiopte de enfregor as pdbiice o resultodo de dois anos de rabalho
pora o diagndstice do Econamio Criativa de Minas Gerais. Bite estudo foi prodizido o parlii da
semindrio do Flono Bsladunl da Economia Criotiva em Minas Getols, iealizodo em novembro de
M4, que reuniu representantes dos ssgmentos orfisiices (artes visuais, audiavisual, circo, donga.
edigoo de lvios, musica & fealio), das arfes aplicodas (design, moda). da gashonomia. do pa.
frirmdinicy cultural (incluindo artesanalte) & das nevas tecnologion [oplicotivos e jogos elefionicas)

para discutiras polencialidades e os eventuais enfroves oo desenvelvirmente de codo um deles,

Drserindrio insere-te num esfolgo do Governo de Minas Gerals paro enconiral alfemativas
de deservalvimento econdmicoe pora além das alividades todicionals do estado (commoalties
agricoks & mineraras), Alem da FIP, esse asforco envolve oulbios insfiluicdes de governao, como
a Banco de Dessnvalvimento de Minas Gerals [BDMG), inclulnde o lnstifute Cultural Banco de
Desenvolvimento de Minas Geral {(BDMG Cultural), o Companhia de Desenvolvimento Econdmi-
co de Minas Gerais (Codemigl & o Secrelaria de Eslodo Desenvolvimento Foandmiceo, Gigéncia,
Tecnulogio & Ensino Superior [Sedecltas), Para arealzagdo do evenla, o FIP carfou com parceiros
extamos, enre eles o Sewvico Brasiieirs de Apoid a5 Micro & Peguenas Empresas de Minas Gerals
(Sebroe-iG). o Federagdo dos ncdostrios do Estode de Minas Geraks {Fema) e o Universidode Fe-
deral de Minas Gerals (UFMG], por meio do Cenho de Desenvolvimanto @ Planejoments Reaional
do Focukdode de Cigncias Econdmicas (Cedeplar),

A metodalogia do semindrio resulow do lusaa de duas denicos gqualifaiivas de pesauisa

e plansjamento: gplicacto do mate SWOT e reuni@o de grupos focal antecedida por polestras



com aspecioistas em codo segmento, O obietivo erg reolizarvma primeng opreximogds 9o ob-
=t de pesauisa (setores da Eoonomia Criativa), a fim de levanlor demandos & polencialidades.
estobelecer deetizes estratéaloas de médls e lango prazo e idendificar a necessidade de novas
pesquisas. De posse do materiol resultante. o equipe de pesquisadores da FIF (Nicleo de Eoo-
nomia Criglival rabalhou durante o ano de 2017 no andlise da moliz SWOT ersalizoy pesquisas
adigional alé chegar a esta obra.

Nas canclustes do haobalha, duas lacunas icomm svidentss: o ha clorezo sobre o8 elis
componznles da cadeln produtiva de cada um dos segrmentos s, mals grave, lallom dodos e
inforrmag Ges sislemoizodas sobre todes eles. nolodomenle de base guanfitativa. Guando mul-
iplicado pelo mimero de segmentas. urma encrme quantidode de quesites a respeilo desses
chals femos precisa ser respondida; quern sao os agentes & quaks sao as alividades gues envolvem
a economia de cada um dos segmentos? Qualk 8o o relaghes sociojs e politicas Implicadas?
Quals fipos de nimeros o necessanos pand conhecer cada setor e prapor indicodores de de-
senvolvimenio? Sem divido, esas Jarsfas forem patle do etcopo de rabalho da Fundago lado
Pinhelo cujo equipe eitd disposio a curmpri-ko,

£ fato que muitas das dirsfizes propostas podem ser imediatamente encarmpadas pelos
agentes pubicos e privados envolvidos nessa nova econarmia que uliizo o criafividads cormo sau
maior recwso produtivo. Na mundo globalizodo, am Que o processo de estandardiracio de bens
e savigos caminha a passas lorgos, lendem o sevaioior oquetes produlos que sdo Gnicos; singu-
laras e raros: b nesse contexto que emearge como polencial tudo acuile gus & frute das culluras

locol, reglonals e nocionals,

Vale a apostal

Bernardo Novals da Mata Machado
Diretor de Cultura, Turismo e Economia Criafiva
Fundagdo Jodo Pinhelro
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INTRODUCAO

O semindrio Planao Estadual do Economia Criotiva em Minas Gerals fol realzodo entre os dios
7 & 10 de novembro de 2016, na sede do Bonco de Desenvolvimenito de Minas Gerais {BOMG).

A proposto fol apreseniada pela Dirstoria de Cullura, Tursme @ Economio Criafiva (DCTEC)
da Fundacao Jotio Pinheirs [FIP) oo institute Cultural Banco de: Desenvalvimento de Minas Gerais
[BOMG Cultiural). no primero semeshe de 201 &, Em seguida; outas rés instituicdes também se en-
aajoram poara apolar a realizogao desse evenlo; o Cenlio de Desenvolvimenlo & Plansjamenio
Fagiopal {Cedeplar| da Faculdade de Cléncias Econdmicos [Face) do Universidade Federal de
minias Germis (UFME, o Federagdo dos Inddshins do Eslado de Minns Gerals [Fiemg) e o Savico
Brasiiero de-Apold ds Micro e Pequenos Emprasas de Minds Gerals [Sebros-MG).

Seu objetive fol lancar as bases paro o desenvalvimenio de um plans estadual, comegan-
do por um levantamenlo de informaogées paa se delnear um diogndslico pelimina da siua-
céo alual de der segrnenios vinculados d Econamia Crialiva no estade, capaz de aponlar seus
principcs enfraves e petenciolidades: artes do espetdculn (teatro, cico e dongn); artes: visuais
e digilals: design. edigao de fvras: ooslronamit: midias audiovisbais: modas mosioo; palimanio e

exprawsdes culturcs; e soffwieres, upﬂcui_wm & jogos elefrdnicos;

A aberturo contou com o palesta do especialista Morco Acco que discorey sobie o terma
Foonomia Crialiva: concellos e desaflas”. Enhe os dias 8 & 10 de novembio, a dinamica do se-
minario envolved o composicioe de der grupes de discussao em quie participarom pofsonas
aluantes. geslores cullural, arfisias e represenianies de inslilulgées pablicas e privadas, Todos
vinculados. respectivarmente, d cada um dos dér seamentos setecionodes da Econormia Cridl-

v rainera, O inicio dos otividlodes de codo - grops foi marcodo por omo pelesto inicial de umt
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especialisio. sequida de debates ooeica de questdes considerados pelos porficipantes como

ESSENGIIIE Poa O compraansao do segmenio,

Tarnto o palestd gquonto os discussfes em giupo foram atentomente acompanbadas pot
urna duplo derelotores devidomenie freinodes pararegistrar e classificar s informogdes relata-
chas seguindo o melodokagia definida, As alividadss se encenaram com a validacao, pelo grupo,
de um relatdrio final que fol praduzido pelos relalores ao lange dos debates, Nele loram registra-
das e arganirados informaogdes que apontaram os srbaves e polencialidades dos ssgmernios

A partir dess informacdes levantadas duronte o semindrio, contidas nos pimeiros relatdios
par segmento, uma equipe da DCTECYFIP se concenhouw nasud andllse. com o objefiva de opon-
tar direhizes gue possam confiibuir pora enfrentar os principals enfroves, & fombem exploror os

mdiores polenciolidodss identificadas em coda um dos seamentos criafivas.

Finalmente. no dia 24 de abiil de 2018, o aptesenlagao da versao preliminar desse ralatanic
sefvil de base paig o evenlo Colbouio Develutivo do Semindrio do Plano Estadual da Econamia
Criafiva am Minas Gergis. que aconfecey na audidno principal do BOMG, em Balo Hodzonte,
Adeim dos parficipantes da Seminario em 2016, esse fota de encemamerito dos abalhos ol abetlo
ao publico. Depols de uma breve exposicao dos principols resulfados apurados, o potessor do
Face /UFME Clélic Campoling Diniz @ o diretor do DCTEC/FIP Bermarde Movais dao Mata Machado
comanlarom e debaleram com o ploleio quesitss Importantes pam o planelamenio govama.
menfal direciohado @ promogiio do Borescimenio da ecanamia criativa em Minas Gerals,

Dito sso. o lvro Economia Criativa de Minas Gerals: um estude exploratario oz o malesial
censolidodo desses dols anos de frabalho e se divide em gqualio partes., As melndologios uilizados
porg levanfor infopmagdses durante o semindrio, como também parm desenvolver andlises ultario-
res o partie delas, estoo descrifos no segundo capiulo. A ssgur, sGo amesentados os 1elattios
elkbarados para cada umdos de seamentos seleclonddos, lembrando qus o segmento Arlesdo
EBspetacule lol desagregado em rés subsegmentos: Teato: Ciico e Danga. Apresanta-se anda
uma sintese das mformagtes, mosirando um panoroma geral do aglomeradao de segmentos de-
firiddos como perlencentes a Econamia Criafiva em Minas Gerais. O Ollimo capliule, por sud vez

traz s consideragdes finaps,
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METODOLOGIA

Tendo em vista o objetive do semingrie Plano Estodual da Economia Criativa em Minos

Gerals, adolaram-se procedimentos melodoligicas e lécnicas para a realizacdo de uma peas-

quisa guailiiofiva, gue proparciong uma melho vETD & compeensao do contexio do prabiemo

(MALHOTRA, 2006). Erm sua esséncio, o melodologio de pesguisa gualifafiva & noo estuteada,

explojaldria e boteada em pequenas amioslios, conforme apresenlado no Quadrd | a segul.

Quadreo 1: Pesquisa qualitativa versus pesquisa quaniiiativa

Objetive

Amaostia

Colela de dados

Andlise dos dadaos

Resultados

Pesquisa Gualitativa

Pesquisa Quantitativa

Compesensdo dos razdes e
mialivagoes subjocentss

Mirers peaqueno de cosos
nio tepresentativos

Hao eshulurodo

Mo estofisfica

Dessnvolverm uma
carnpresansto inicial

Guartificar of dados 2
penaralzarn os resultadas da
amosira pora o
papulacto-aiivo

Grande nurmers de casos
representativos

Estrsturada

Estoatisticio

Recomendam uma inho de
acteo final

Forta: MAALHOTRA, 2004, p.155

1
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Contudo. no coso do semindrio. devido a corsiderave| helerogeneidods dos segrmantos
escolhidos & escasser de dados previomenle existenles paia Minos Garais & g limilocoo de e-
cursos dispotiivels; para se levarnlan informeag des primdrias gue possibilifasserm a melhor qualidade
possival dos resuttacos. aptou-se por adotor processos de amosfragem e de colela de doclos

sermlesiru lurcicas,

Nesse senfido. a comisdo organzadaomn convidou um fime de especiolistos pesoas com
salicla formacio profisional, expergncio de rabalhoe comsalidada & destacadn atuagao em
cada um dos tegrmentos criofivos no astado. A eles lai alibuido o popel de coordenadaor, Além
de convidar tm grupo de profissionais para participar das discussdes solbve o reolidade de seus
respectivos segmentos de oluagio (enfre 15 & 20 pesscas). durante o sermindric. aos catrdena-
dores ol ahibuida tambem o funcGo de condurr 2 mediar os discusses enre os parlicipanies.
Portanto, o processa de amasfragem fol ndo aleatdnio, pois esteve diretamente vinculado as re-

des de confolos dos coordenadomes.

Com relacto & colelo de dados, duas outras declsdes laam tomadas pela comissdo -
gomizadara:

A primera fol convidar um palesfrants, fombém cam as mesmos coractersticas do coor-
clenadorn, parg racar urm poncrama geral de seu segrento de aluacdo durante vma hore, antes
de o coordenador abrir o4 discusoes enfre os parficipanles. A infencto fol fodiitor a afividade
dus participanles, na medida em gque o palestrarte, de anlemdo, tecaria em virios ponlos cri-
toos de sew segrmento em Minos Gerals, no Pal e no mundo, passivels de discusido e rellexio.

A segundo decisdio ol adotar um madelo de reglslio & aiganizacao das inlormagdes co-
letadas, durante o opresentagdio do palestrarnte e ao lonao do pericdo erm gue se desenrolaram
e 5 discusstes em giupn [cerca de seis horas). Tomou-se como reledncin g metodologia de
anadlise SWOT, que corsisfiv em closiican as guesides aptniodos pelos parficiponfes dos: dife-
rentes segmentos cnativas em letrnos das forcas [sfrengths] e fraquezns (weaknesses) — ambignte.
intemo: das oportunidades (opporfunities) e ameacas (threats) —ambiente exlemo.

Esse modeto fol adaplado para o semindnio, ovjas definicdes adoltodas sto apresenfadas

abaixo:
A. Ambiente interne: especificidades do segmento gue vigoram openos ern Minos Geraly
* Fengos: vantogens em relogdo a confexfos nocionais (outos estodos) e Intemacionais.
» Froquegas; deliciEncios, caréncioy, empecihos ow desvantogens emelacao a confextos
nacionas (eulros estodos) @ nfemaocionais,
B. Ambiente extemo: especlicidodes do segmento gue vigoram lora de Minas Gerals {ou-

tros estados e paises), o ndosomente em Minas Gerais (restante do Braslie outros paises)



* Oporfunidodes: lendmenos. mudancas socials tecnoldgicas. legos & demos aspectos
psitives gue olerecem polenciol de malhorar o ssgmenlo.

« Ameagas: fendmenos; mudtncos socics, Tecnmﬁgh:ﬂs. legals e dermals aspedtos negoti-
vos que aoferecem pofenciol de prejudicar o segmeanto.

Além de permitic o agrupamento de informacses segundo d ifencdao de identificar enlia-
ves & potencialidades, g vantagen do s dessasimpies metodologio & permifi separar gs topi-
cos cujos agentes plblicos e privados minsires i&m maior capacidode de conhale & intevengao,
seEja pora sanar problemos, sejo para explorar recursos tangivel s infongivals slativamente mais
valiosos exlstentss no esfodo (amblenteintemsa),

Para classiicar as infomogées coletadas confarrne o madelo apresentado acima, form
selecionadns duplas de relafares para coda segmentofgrupe de discussiao, Hes toram frieinachos
pard acompanhal alenfomente as palests & as discuisdes em grupa e registrarem sucessva-
e he oL varios nfamogdes eloladas sequndo as qualtie vaidvess do rmodelo SWIOT. Os ooo-
denadaies lambém possaram peld mesmo teinamenio, pois sug orientocho fol o de conduzi
15 discussies com objetividades. visando faciitat que as principais forgas, fregqueras, aniecas e
aportunidades fosem idenfiicadas pelos relatores.

As atividodes se encergrom com o volidogdo pelos der grupos de disclsao e pelos co-
ardenadones de um retaldnio final gue [ol produeido pelos rislatores oo lango dos debates, Alem
desse primelo relatéro, que aponta as torcas. fraguezas, oporfunidades e ameacas de cado
segmento crialive. oulre produto que se esperava cbter a partir das discussdes em gnipo era o
mapeamento prévio das suos cadeios produlivas, para idenfificar seus principals elos: criogBo,
producao, disfibuicto/diusio e consumo. Porém, B ndo (ol possivel na maintia dos segmenios,

em vifude do lempa programcado.
Enléo, de podse dos relaldios produsidos duranle o semindtio, uma equipe da DCTEC/FIP

se concentrou em anaisor as informaches iBvantodaos e desenvolver aulro relotsio pora cada
segmenlo crialivo, Tambem usands como refergncia o mélodo de andlise crurada proposta paka
modelo SWOT [QUADRO 2], procurou-se idenliicar. de modo pralimingr, dreas prorlanias de-In-
tervengtio e Mm'br}m mpontar inhas principois de agae [diretrizes estatégicas) voltadas parao
aproveltomento das potencinlidodes & g nevhaizngio de eventuals entroves identificodos para

a5 segmentos crilallves.

13
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Quadro 2: Modelo de andlise crurada SWOT

swor Forgas

Fraguezas

Forgos ¥ Oporlunidacdes
Estrateégios Olensivas

Fraquezns X Oparturidades
Estratégios de Refoica

dade:
Opsndnedcion {Detenvolvimenlo diad {Aproveilarn melon
vartagens compelitivas) opoflunidodes)
Forgaos ¥ Ameagos Fraquezas X Riscos
P e Estratégio de Canfronto Estratégias Detensivas

Imadificactss para
pictecao)

(ot rewirallzar
omeacs)

Fonte] Adopiodo de DOSHER et ol 7940,

Para o dessnvolvimento desse segundo elatdio, fol necessdlio gue os pesauisadoras se.
valassemn fambéem de pesgusas bibllograficas e dio contituicto dos cogrdenndores para; basi-
camente, entender o dindmica dos varios segmentos e compreender com maior asserfividade
s diversos colococbes feitns pelos participonies dos gnupos de discussfio, Ainda que o segundo
rajatdrio lombem fenha sido validodo pelos coordenadores, opfouse por ysor o fermo diretriz
eshalégica ao inves deeshhalegia, pois hatou-se deum levanlamenioinicial, que lende aresultan

em dingndsticos relafivaments frdgels e superficials:

No proximo copifulo. serdo apmsanfodos os resuliodes obitidos para cada seamento crig-

[N
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DIAGNOSTICO POR SEGMENTO CRIATIVO
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‘Artes do Espetacule (Teatro, Circo e Dancal

Codrgnadarn Gustovo Bones
Polestrante: Rita de Cassio Sanfos Auargue de Gusmas

: 7
Pesquisacorss responsaves: Cloudio Buran Wonderlay

Ratliia Marla Soares Gaztnel Cruz

Fifo de Cassia Santes Budrgue de Gusmdo & profissional na. drso de arles. com enfassem
arles da cena aluands' nos campas do fedalra. performdrnics. palhacdara, pesquka em arles &8
picas & polllca cultural. E professora assistente do Escala de Balas Arles de Univarsidade Federal
de Mings Garas (URMES], atuvande no Deporfomente de Fategrofio, Teatro 2 Cinemae. Parlicipa,
dentre outras atividades. de conselhos 2 arvpos de frabalho vinculados ds polficas culturas.

Iniciaimente o palestrante ponderoy que as orfes do espelbcule englobom, oiém do lea-
Iro, donca & circo, fambém o oparn, a peromancs, a polhacana e g5 mlervengdss urbanas, A
goanomia crialiva, definlda como sconomia de producad de bans € setvicos aulluals, nGs incor-
pora o aipecio emalivo sensivillzader das arles do sspetdculn. A samelhanca de oulros setomes
cessa economig, as artes do aspeidculo tém um cordter de intangibiicdode e de pereclbiibods

que muillos veres nfo Ihes permite gerar sscola, £ um fipo de servco gue niio alinge massas,

De acorde com o palesirants o oferid desses seavicns &, muitos vezes. relacionada a um
dom; g ndo a asforges, falogue conlrasta com g perspeciivade uma sconemig criative, no gual
& necsawsdrio enlendsr o segmenlo coma selor econdmico, com os Indispersdyves plansjamanio

& profissianalismo,
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Faraalovoncar & estimular o sefor como umi fedo, Rila Gusmao elenca algumas propostos
de poliica piblica: larser o mapsamento cultural da cidade; implantar codasho Onice dos ogen:
tes arfistico-culluras: saquipar os cenfros cullurais: estabelecer valor de referdncla para cochés
arfisticos nos atlvidades pafracinadas pelo poder publico: memunerar as comissbes de avallacao
e selegao para prémios e andlise de projelos: facilitar a oblencio de licenga para usa de etpago
poblice para eventos, ncluindo o presenca do Corpo de Bombealos Militar de dinos Gerais [Bom-
beiros); Policio Miliarde Minas Gerais (PMMG). Companhio Energetico de Minos Gerais (Camig) e
Preteitura de Belo Haizonte (PRH), enhe ouhos: frmor porcetios com drgaoes de colhea de owlros
nivels govemamental e manter programas permanenles de formacdo de poblico.

Complementaonde. o paleshante fez propostas pora o Plono Ssfadual de Econormia Cria-
tiva: adequar os marcas legais {incluindo medemnizor as e de incentiva); levantar e sistematizon
dados do setor e fimar parcarios com universidades e emprasas, tanto para apolo e fomenic

quanto pam o dessnvolvimenio de lecnologias sspecificas.
Teatro

Variaveis SWOT

Reklores: Ciaudio Burion Wahderey

Ritilcy Maricr Soores Goamzinell Cruz
Forgas
I Consideravel expeiiénela acumuloda pelos gropos de leatro e enlidadss cullurals, com polen-
cidl a ser compartihddo em fodas as reqifies de Minas Gerais.

2 Exlsténcio noestads de espooos teatrais formois & alternativos; muifos dindo desconheckios

devide o arande quanticdode de municipios.

3 Existéncio de redes que-anvolvem rocos e valores nbonecessanameante monatiios [incluirdas

expetigncios e soberes).
4 Capacidode de fransformagos. mobiizogdo e orliculagdo de arranjos produtivios locals.

5 Existéncia da poliflea do imposto sebre Operacdes relativas & Circulacas de Mercadaios e
sobre Prestocdes de Servicos de Transparie Infersstodual s nfermunicipal e de Comunicagds

(KEMAS) Patrirdnio Cultsral.

& Existéncio de Iej estadual de incentivo & culfurs,



Fraquezas

| Saturagao do modelo de financiamento beseado na rentincia fiscal,

2 Escassas nicintivas consistendas de canexio eom o educacao.

3 A aullura da groluldode dos espetoculos como eslialegla de fidelizacin de publica,
4 Falla de mecoanismos de lomenlo d manulengao dos espacos,

5 Fragiifadcao do ciredito de festiviais.

& Blrocraliracas excassiva dos necanismos de fomento e inanclamenio a culluro.

7 Mo vinculogGo dos recunsos do K2MS Falimanio Cultural @ recizbgdo de afividodes artisticas

RGOS MUBICIpIos.

B Moo reconhecimento dos espacos-sedes dos grupos como espacas plivados de Inleresse pu-

ot Talw R

9 Resfrita inserg@o dos grupos e espacos de lealro rid rede esdadual de Pontos de Coltura do

Programa Cullura Yiva,

10 Precarizacao dos condicdes do kobalho do arlisto.

11 Inexisténcia de programas para a formago de piblico no estado.

12 Inexkténcia de pesquisas, mopeoamenios e indicadores por parte do estode;

13 Baka dotacdo arcameantdria do Fundo Bstodual de Cultura, fotalmente incompalivel com a

demancia,

I'4 Inexisténcia de um programa de tomento piblice para o crculag@o em Minos Geais.
15 Auséncio de mecanismes de fermmento de caraler plurionual ou calendarzado.

16 Caréncia de Invesfimentos na formaogao de gestores cultuials,

17 Ausencio de Investimento na farmagao de Bonicos teahais

18 Cise ce representaiividade dos enfidaces de classe,

1? Falia de gestores publicos de cultura nos mimlcipiow.

20 Desconfinuidnde de polilicas poblicas estoduals de fomento a cultuia,

21 Enfraquecimento do programa Cultura Viva em Minas Gerais.




20

Oportunidades

1 Pareerios entre o lealio e o educdciio geram novas possiblidodes & conlibuem pag unma

tormacoo mais cidada,

2 Parcetios enhie leaho e politicas socials permiterm mdlor empoderdmento de populagdes mia-
crinaiizacos.

3 Porcerins anhe fealo e poliicos selorial (luismo, sadde eic.) aurmenlam os eleilos posifivos,
dessas politicas.

4 Pads de Pontos de Collura Tealrals.

5 Existéncio de |eik lederois de incentivo & culluia,
Ameagas

I Centrio de' instabilidade das insfituicbes demacndlicos,
2 Infensa burccracia vinculoda as |25 de incenfivo (estadual & fedearall,

J Arle e cullura ndo sao hdabitos de huigdo e consuma da maiona da socledade brosilera, e alnda

parmanecem com balxg priordode pom o estodo,

4 Deicantinuidade de paliicds publicos federais de fomenlo a cultura,

5 Inexisténcia de vrma cullurn uidica especilica pora dar com o teaho,

& Indlefingao dasatibuicdes das friés esteros de goveme para o tamento és arles.

7 Mudangos no legilogto robalhista amaogam os direffos dos arfisfas,

Direfrizes estratégicas

Pesqusodones responsavels peigs andises das informacdes & pelo formulacto das direfrizes
esfiotégicoms: Ciaudio Burion Wonderiey
Rutilc Marka Socres Gazzineli Croz

1 Aproveitar a grande capllaridade do sator tealral para incentivar sua maier integragde com as
ascolas, em todas as regides do estade.

Minos Geral pessul, sob o elhar de giguns representantes do segmento teatral do estada,
‘copacidade de aule-argankzactio dos griupos gue, serm nenburn apols, coanssguem produzi
aspelaculos, lormar piblico e sobrevive!”. No inlerion do estado, o capacidade de mobiizagdo
da comunidade local em foma de um grupa de teaho & mjito larfe, Alérn disso, de foma geral,

a comuridades se une para viabiicar o grupo de leatro local



Dada a grande capilaridade do setarn, presente em praficamenle lodos os municipios, &
possivel infegror os alfividodes dos grupos feattals com os escolas de jodos os nivels, em lodos oy
regides do estado, maximizando assim o eleilos poslfivos que o teatro gera entre os esfudontes e
suns escolos. A Infegrocio de gnipas de featros e escokas confiibuina tanto pam mplaniar uma

palifica duradoura de larmocas de piblice quanie pora olovanoo o gupos exislenies.

Com a promulgacto da el de Diretrlzes e Bases da Educogto Nacional (LDB), de 1994,
comsolidou-se em delinitiva a presenca do ensing das arfes no escola, Integrando os conhacimen-
loy obrigaldio: da educacdo basica, cuja finalidode & "pomover o desenvalvimenio cullural dos
alinos” [BRASIL, 1995, A, 23, § 29, Em 2014, ra reloona do cunlculo bisico, o obrigotonedade
doensing de artes lolreafirmada A rmlevancio do tfeatre esta emampliar os possibiidades de de-
sanvolvimenio da crlanga (urn ser que pensa; sente e toz], ndo apenoas-do ponto de vista cultural,

mes fambém no que diz respeito asua formocio oomo pessod,

Acrslacao do leahs com a sducocao i sxdste (arlislas sao professores da rede poblica, ha
aulos de teato nasescolasete), mas ndo ha progromos especiicos para o fofalecimento dessa
relpcoo: Umna iniclotivo interessonte seria a criogio de umna rede de professores de tealbo, emque

eles se recicloriom e hocarlam informagdes e exparléncios.

2 Incentivar a integragde do setor teatral com as politicas sociais @ de desenvalvimento econo-
mico existentes.

Daoda a gonde copilidade do setor. & posivel inlegrol ox atividades de grupoes tealials
com as paliicas publicas &m lodo oestado, sefam =y de cunho social (sadde, askigncia social
& oulras), sejom de desenvolvirmen to econdimico (Turismo e ouhas). Bisas atividades podem utiizar

o5 espacos (0 exstentes om fodos as regices cdo estado.

3 Enfatizar a polilica de reconhecimente dos espocos-seds dos grupos como espacos privados
de interesse publice.

lssey penitid cue esses espacas sejorm manfidos e methorgdos por melo des diversas me-
canlsmos de incentive & cultura, tal como previsto na Lei n®13.018/2004 [BRASIL, 2014) que insfitui
a Polllica Nackonal de Cullia Viva. Pode-se incenlivir o bso dessas espacos pai resinamenlo de

fovers arfistas, maximizanco seus benaficios socials.

4 Crlar plataforma e banco de dados eficientes sobre o segmento, para serem consultados ndo
56 pele setar teairal, mas, também pele piblice em geral, incluindo-se o5 espagos teatrais e al-
tematives existentes,

E relevanle fommar um banco de dados consistente desse segmenta para norsar fanlo os

agenies privados guanto os agentes pliblicos,
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5 Buscar o ampliogdo dos recursos do Fundeo de Culfura Estadual.
£ tundarnental depoenibilizar maion volume de recusos no Fundo Estadual de Cullua para

loflalecer esse segmento alalive no estada,

& Incentivar a lormagdo de mdo de obra especializada utlizada na cadela predutiva do teatre,
incluinde a formacdoe de gestores culiurals & téenicos de palco.
A escasse? de profissionals qualiicodes em diversos elos da cadeio produtiva & uma rea-

liddeyde gue limila o crescimean o do selon nolodamen e gesl;:res. culluiai & fé::n_hms e geral

7 Criar carges de gestores publices de cultura, lanto na esfera estadual quanie na municipal.
Essc direfriz objefiva o ciogdode cargos poblicos de gestéo cullural no estado & nos mu-

nigipios responsaves nao 5o pelo politica c;uﬁurqf. mas famberm pela igogdo enhe o area da

cultora e ouhas areas cdo aparelho do estado, come satde, educagdo, turlsmo, dessrvolvimento

econtmico e social enlre culias.

8 Modificar as leis de incentivo estaduais, em especial para:
= ampliar a cricukacho de arfistas e gspeloculos feairals pelo gstads (inclusive em ollvidodes de
formacio), possibiitando a disseminocao do know-how ocumulado pelos diferentes grupos exis-
lznies em Minos Gerois;
- promaver @ moior Ullizacas e a manulencao dos espagos fealial e allernativos. existentes no
esfocio;
- forlglecet o circulto dos festivais:
= desburaoratizar e simplificar os mecdanismos estaduals die incentiva:
- incentivar o infercémbio enfre os grupos mineiraes 2 enfrz esses e os de forg do estado. incluindg
programos de residencia artistico;
~incenfivar projetos plurornois;
- incentivar "micoprojetos” (de baixe custo) do selor:

alavanco os ponles de culluia no eslado, ncenlivando ssu ogrupamenio por isgita, dreas
lemdficas ou deinferesse comume
~incentivar programos die fomacto de pabiico. aim de omplior os habitos de corsuimo de cuk
tura do sociedode minsira.

t relevante adequar methor as lels de incentivo & realidada do selor. A conconéncla enfre
artstos em editais de Incentivo desestimulo o fmbalho colabototivo. A inexisténcin de fomento a
profeios plufianuaois provoca desconlinuidade dos frabalhos, O sklema € lellemanle burbcraliza-
dao, o que diiculla o ocend add mecanismos de incenfive, Ha talta de previsibiidade dessay |els.
prois fi8o se sabe guando ouse os edial e seuvs iesuiodos serdo publicados. Akém disse. faltarm

organzacto & motilizagdo do propric segmento para fazer frente c esses probemas.



Dufra guestao refere-se oo incentivo o micropojetos. comyvolores inferores s modalido-
des de lomento exislentes (B840 mil, 60 rmil, 100 mil ele,). As escolas sto allos parn agquales que
f&rm projfetos menoras [principalmente do iriteran), E fundarnenial ler mecanismaos de incentfiva
aas microprofeios. Fatio muito difersnca pam o Interlor e alsvancana também as pequenas -
rmunidades leais. Frelevante lombém que as leis da ncsntive fomenlem projeios de lomiagab

de pliblco & amplidcdo do consumoe de cultura.

O progroma Culturd Viva do estodo precsa de mals Incenfives: Uma allemativa seda fo-
mertar projetos comuns que agreansem ot Pontos de Cullura em nive| estadual, regional, por
dareas temaficas ou de inferesse comui. Para fanio, & relevante etomol os "Teias” da Politica
Cultura Viva, enconfros periddicos pora hoca da saberes e foreres enfre todos o5 pontos do es

lado, Tambem & necessario incenfivara arliculzg@o em rede des perios. pat melo da intemet,

D progromas de reddéncia orlislicd geroram bom resullados, mac defiaram de existi,
Mo Ministério da Culluta = Fundacdo Macional de Alles (Funaife) = hovia um programa chama-
do Vinleracess eslélicas” que promovia g aprodmacas enlie o8 grupos de cullura rodickonal e
agueles que desenvolviam investigocto de Inguagens (o grupo EBsponca & um exempho, com um

frabalhe desenvalvids junto g uma comunidode quilomibola).

Sallento-se o questao do infercambio gue @ muita camum na teaho, am que, comfrequén-
cio. aconarm ocos de experiéncias enfre os grupos, Noerdanto. essa interagao ferm sido pouco

incentivoda, devido o culturg de eventos gue predoming nas leis de incenfive,

Também & necessdio tediscutit as pelilicas poublicay de ncentivo & cullura do pais. lerdo
carme base uma defink-Go rmals clam das alibuicdes de cada esfera de governo, a fim de mo
imzar s snerglas & complermantandodes esstentas enfre as poliflcas pibloas municipais, esto-
duais 8 fedemis, lsso parmilid a moximzocoo dos tesullados oblides pelos incentives & a melhor
adequacio s realidodes locals 2 esladuai, Enfim, € lundamenlal criar o Skslema Nacional de

Culturg, ee lorma ntegrado e consistente,

2 Utilizar o know-how acumulado e o intercambio de saberes e de trocos ndo meonstarias enfre os
grupos teatrals para fortalecer a organizocdo e a mabllizacde dessa categaria de profissionals.
Esse lorlolecmento & essencial para supenar o3 enfraves asociodos a burocrocia dos

politicas de cultura e suas desconfinuidades,

10 Fortalecer es circuitos de fesztivaiz como meio de formar plblico e ampliar o consumo de bens
culturais e teatrois pela sociedade mineira,
Festivals de teafro sGo formas eficientes de divulgar e formar pdblico para as producdes

teatras, Por isso elas devemn ser forfalecicos,
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11 Premover campanhas de formalizacdo de grupes teatrais e de atores, levando em conside-
racde as urgentes necessidades de desburociatizar os processos juridices e de criar beneficios
trabalhistas para aqueles que vivem na Informalidade.

A garantio de direitos frabalhistos poro os agentes do cultura poderna se dar de forma in-
dividual - conhibuigae auldnoma - ou o parti dos eiganizagdes (que poderiom se inscrever no

regime fibutaric Simples Nacional),

Circo

Variaveis SWOT

Coardenadorc: Suio Maviudi
Reteriores: Gabrieia Maording Durdes BrondGo
Junic Alves de Lima

Forgas

| Insercao do cireo no escopo das polficas voltados acs povos e comunidades fradicion ais desde
2015, em Minas Gerals.

2 Loncamenio dos edifais do programa esfadual Cena Minas para aquisicao de-eguipamerntos
circensas, o porfir de 2007,
3 Adequacas dos procedimentos burseralicos parg o ercos darem enlado nos pediclos de

vistorio dos bombeias.,

4 pAdesdo de alguns municiplos a uma palifica de eslimulo oo clico, g parle da qual (&m sido ¢rla-
das lels que garantem a disponiblizacéo de tenenos pard instalacio de ciicos & direlos basicos
ans cireenses (Guoranésia, lojinha, Abaesté, Agucena e Simanésia [ passuem ferenos destinados

aos circos),

5 Insfiluicoo de umo codeira para representonte do circo nos Consslhos Bsioduol & Municipal

(Belo Horzonte) de Cullura,

& insercao do crao no Comissto Estodudl de Susten lablidodes dos Povos e Comiunidades Tiadi-

clonais.
7 Aprovacdo do Plono Estadual de Cullura no Assemblela Legslaliva de Minas Gerals,

8 Farmagoo do Rede de Apolo oo Circo 0 parfir do,erganizagoo dos circenses na luta pelos seus

direilos,



1 Assinafuro do Termo de Cooperacan Tecnica unto a Fundogio Municipal de Cultura de Bela

Horironte parg a implanlocao da Cidade do Circo,
Fraquezas

 Fallam feranos para ainstolocdo de circos, O Governa do Blgda ndo possul umo pofifico que
regulamente g cessbo de espacos e of Sroenses ndd conseguern identificar ng eshutura gover-

pamental guerm sao os responsaves pelo processo,

2 Demorg da Cemig em corfar a luz. Os circos vag embora dos municiples @ os postes de Wz con-
finuarm anerglioods,

3 Cireos fém dificuldade de fozer ligacio de aguo. O proceso & burocrafirodo e nao st consk-

deradas as sspeciiicidades Ingrenles & monlogerm da infroeshuiea ciicense.

# O praco cotwodo pelo consuma de aguo (m?) € moior para o chico dogque para as nstalocées

convencionas, pako fote da ipacdo ser provisdrla,

5 O praro para a slelivacts da ligacaos provisdro pela Companhia de Sansamenio de Minas
Gerais [Copasa MG & muite longe.

& O clreenses &m a abrigocio de nforrmar & Sscrelork de Bstade de Seguranca Poblica (Sesp)
e 0 PMMGE a sug temporada, mas nido dspdem de policiomento, Alguns municipios obrigam o8

circos a canbotorem empresas de policiomento pivado 2 oulros servigos.
7 Dificuidodes de se levar os alunos das escolas para assilin oos espeliacukos,

8 As escolos dificulinm o divulgagto dos espefaoulos, inclusive dagueles que oferecem pregos es-
peciais para o sstudantes, Esa oferto compde a canfrapartida estabelscida para s drcos nos
edilais de lomenio & neenfivo [Obseivacda: os escolos poublicas recebent verbo pord o cusleio

de afividades exlroclasse).
7 Allos custos de hansporle em funcado do excesso de pedagios.

10 Ausancid de editais, mecanismos ce fomento & legislocto que tmfem espedcificamiente do
irace,

1T Cheo ndo dspde de mecanimes de Benco liscdl para aquisicto de materlsls e equipdmen
fess.

12 Mao hd programos de subsidios o ngressas paro o oo, gue noo acesso o Vale Culhora,

13 Municipics peguenos copiam oregulamentogdo uribano dos cidades grandes e o processo de

cessao oo feneno @ exhemameante burocratiroda. Sto salicitadas inurneras cerfidtes & alvaras,
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emificos por diferentes agentes govemamentais. vinculodos oo esfodo e oos municipios. cujo
expedicto & lenla & nao atende G5 especifiicidades do seton, o que diiculta a croulacae das

S ErSes,

14 Existem anentfagdes de enfidades como o Camara de Dingentes Lajistas [(COL) que pressionam
o8 Igaos municipats a leaskarem confra o circa; Imitando sew periodo de permangncio. iImpe-
dindo a robranca de ingrestos pam criangas e acompanhantes e alé mesmo. profbindo sua

Instalaicao nas cidodes, come ocorrey &m Diamantina.
15 Hd prefeituras gue sieecusam o prolecolal o pedidod de alvaids pora o Sreas, sem jushiicar,

16 Os editals de incenlive ndo auloizam g agusicio de bens durdvels, esencials para o manu-

tencae dos cioos finerantes, coma canos e hallers,
17 © cireo nde acessa o Fundo: Estadual de Cultura,

18 As cldodes grandes ndo possuer lensnos destinadas aos clicos em siess reglonals e o monta-
aem de circos em pragas e pargues ndo é permilida (em Belo Horzan 12 ha uma lel municipal que

permite a cobranga de ingressos em espacos publicos),
Oportunidades

I Empenho e engajamente dos arcenses para manien viva a categoria,
2 O cheo posul um publico odicionalmernte multo flel gue o ocompanha nos municipios,

A Clecos possuerm arrala c;qpllbridur;le, chegando am ambien 8y & espacos Bim oqus o pesoas
ndo possuerm acesso o oulras formas de culluia,

4'insergio doclrco nd Cc:-le_{;bdo Setorol do Conselle Nodional de Palitica Cultural (CNPC).

5 Abertura pelo nstitute da Palriménio Histdico e Artisfico Nacional [iphan] de processo de reoo-
nhecimanis das famios cresnses coma delenlomas de conbecimento radicional, pora fing de
reglsho comeo patdmdnio imoterdol do pais,

& s gircos odicionols 580 um organismo vive, O cicense nosce no ambiente, & educodo no

picodelo & i cresce subendd ldo com o piblica, o gue o dilsiencin do circo sscala,

P Mo circn, o diagdo, o producios dcreulagdo sto realizadas pelod proprios ciicenses, O dilco
& oiiossustentavel crgonizando-se o porfin de forcas endégenas.

B Ox ciicos sao urma empresa fomilion. Ho um compromisso atetive e os lagos colaboativos sag

exlremamente fortes, estendendo-se ds pessoos gque vao sendo ogregadas,



9 O Ciroos possuem panceiras & amigos Que nao fozem parte do poder pablco e os ausilam na

superagto de dificuldades.

10 A lorma de tabalho dos ckcanses eslimula a solldaisdade & proplcla nlervengdes crlalivas

Inespearadas,

1 ©girco une arles canicas & esports e pode sef gprovieitodo em alividades de inlciocao espor-

fivia & cultoral

120 valor do ingresso-& acessive] 4 populocto. Os precos proflcados sao popubares:
Ameagas

| Nao exktemn dados sobe o creo no Brosil. O Instiluto Biosllelro de Gedgrafio e Estalisiico (IBGE)

nao entrevista os ciricensas durantes o reqlizagao do Censa,

2 Ovalor paro o montagem de um cireo & multo elevado. O aluguel do tereno, alEém de camo, &

cibrado pelo ared totale ndo pela etefivarmente utilEoda,

3 Ha dificuidodes ne processe: oe admissde de changos croenses no sisternt escolar, opesar do
Lo Federal 6,533 [BRASIL, 1978) gue lhes gorante vagos nos escobas: © Ministéne da Educacto
(MEC) nao regulamsntou o aplicasas da Lel e alem disa, em 2012 (o baxada uma pordania que

condiciona o concassao oo alvard peks preteituras & comprovacto e mafricula das criongas,

4 Projeto de lel federal que estimula g Bengao da cobronga de Impasto sobre Servigos de Gual-

cuer Matureza (85GN) des ciricos estd parado no Congresso ha mais ou menes dols anos.
5 Dificuldade de oblengiio de potrocinadores: o cireo sofre muito precance(to.

& Dificuldade de alendimento dos crcenses no redes do Sktema Unico de Sadde [SUS).
705 oircoy fingrantes ndd conseguem abter divulgacio na grande midia,

8 a5 escolos de oiice nAo incorporom o crcense fadicional. o que dificulto sua aluagdo. porque
artistos de oufras segmentos neabam ocupando o lugor dadueles gue sdo Tormados nos Circos

ifimeranies.

§ O circo @ halodo no Brasl come inguogem arlistica, ndo sendo recanhecido nos elxos relocio-
nados acs "povos & comunidades tradicionais, Confudn, em 2015 o Govema do Estado de Minas

de Garals Inseriu o clico nas politicas valladas aos poyvos & comunidodes fradicionals.

10 O excesso cde nltarmacio que as criancas recebern haje em dio concone com o clico e de-
mais “afividodes rodicionais™,
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11 2 eirco dginda & muite marginaizado e tem encontrode difculdades junts ao poder poblica

dos municipios por onde passa, em funcao de preconceifos.

12 A divulgocto @ multo reshifo, pols o legsiogho munkcipal muitas vezes impede a utiizogio de

mecansmos lradiclonalmente ulilzados (canealas, passeatas. cara de som e panflslaasm).
13 Alle eusto da manutenco dos clroos, muitas vezss nao coberto peia bilheternia.

14 Necassidode de opresentogio do Imposto Predial e Tedritonal Urbano (IFTU) guiteds para a

conoesao do alvard.
15 Documentocto exigicda ndo é padonzada entre os municipios.

& Munlclples rigo possuem servidores reinados e infarmadaes para lidar com o cinco e suas espe-
cificidodes,

17 Dexscanhecimento dos circenses aoercd dos sels dveitos como chdadiias.,
18 Os cicenses sto exciuidos dos beneficios soclals por ndo possulrem endeteco fixa,

19 Cicenses, bemn camo aifisias de oulras dreas, ndo passuem apasenliaodarnias espacios, Ha um

Projeto de Lei am tomilacan no Camanm dos Deputndos.

200 circo & excluldo de progromas como o Vabke Cullurg, Hos locais em gue o circo croula nao

exislem empresas do porfe-exigido para goesso oo proaroma.

21 Os circensas f&m diiculdode de acessarn as macanimos privadaos de inanciameanto poique

rniao atendem aos crifdrios e:igidas pelos bancos,
Diretrizes estratégicas

Pesgubadones esponsdves pelas ondiises dos informagdes e d formulocdo dos divelrizes
eslralegioas: Gabtiel Markins Dudardes Brandio
dhnic Alves de Lima

1 Amplior o divulgogdo dos espefaculos e demals aspectos relocionados com a produgdo cul-
tural circense.

O circo fem ampliado seu espaco nos ambisnbes referenles  produgdo e d paliica cullu-
ral. Deve-se aprovelion a visbildade conguistada a im de armpliar os melos & canak de divulg-

coo & aftrair noves investidores e potrocinodores.

2 Estimular a Insergdo do circe no etcopo das politicas volladas aes poves & comunidades tradi-
cionais nes municipios.

A porte da insergto do circo no escopo das paliticas voltadas aos povos e comunidades



hrodicionos. o Govemnodo Eslodo de Minos pode estimulon umo polifico de incentive o essa prafi

ca pelas preleituias municipals; o gue ird confribulr pora a valerizagao da cullura croense,

3 Estimular, a partir da arficulagdo da Secrelaria de Eslade de Cullura [SEC), a cringdo de lels mu-
nicipais que garantam ao circo a disponibilzagdo de terrencs, infraestutura basica e atendimen-
to as fomilias circenses nos diversos érgdos publicos de sadde, educogdo e assisténcia soclal,
mesmo que elas ndo possuam enderego fixe.

A SEC |G conseguiu, a parfie do arficuiocto corm agenles polificos, que alguns munlcipios
mirseirok Cricsserm kel para-goantica disponibiizogao de tereno & infragstivtug permanen le para
o5 circos. & partr do ampiocio desa arficulogdo pode-se obter o'odestio de urm moics ROMmera
de prelatuns a essa polibco, conkibuindo pora mitigar vanos probiemos relocionodos @ nba
ashuliia & ferrenos Sobie a questao do endesreco, sendo os clicenses nomades. & preciso gue
as Grogaos poblicos acallem sou endeeco colafive, oU sejo, de swos enfidocey repraseniolivas
[sindicalos de arfisios oy owocingdes), Inserir eua ouloiiocdo nos editol publicos & uma lorma
de abrir as porfas pora os ciroos radicionais. NG ato de nscrigido, o telefone @ o e-mail seliam do

proponents e o endeleco serio o do entidade representativa.

4 |nstituir instrumente de fomento especifice para o clrco, ampliondo os recursos e as possibilida-
de: de aquisigdo de equipamentos que lhes sGo proprios.

For-se neacessario arar bma formo de lomento que seja especilica para o circo, desvineu-
bondo-o do Prémin Cena Mings, para gue, dessa lorma, ele possa fer bm apaio maiorl do Governo
cle Minas,

5 Direcionar as estratégias de comunicagdo a um publice-alve especifico: pequencs municipios
e Tonas rurals.

A parfir das lolos de represenionfes de peguenos circos. g moiorc deles emprasas familic-
res, sugelese direcionar o divulgagdo e o camunicacan preferencialmente para os pequenos
rmuniciplos e zonds rutals; Esse nicho sspeciico de mercado possui opgdes de lazer menos diverst

fcodos e consequanternanhe. hd menos conceménaia.

& Estabelecer uma arliculacde com o Secrelaria de Esfado de Educacdo (SEE) para a realizagdo
de campanhas de conscientitagde nas escolas sobre a relevancia da eullura popular e radicie-
nal.

DClante deinsercto do cico ne.gupo de paliticos voltadas &5 comumidades e poves fro-
dicionnis e do dasinferesse das novas gerogdes pelo cullura ciicense, podem ser realizacas, em
parcerio com a SEE. campanhas de consclenfizagtio que visem a valorizogtio desse segmenio da

cultura, confribuindo, assin, pora afplor a gceitocan do circd pelas navas garacdes,
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7 Valeorizar a especificidode dos modos de ciiacdo; producdo & circulacdo dos circos fradicionais:
e familiares, para que eles possam usufruir de vantagens comparativas.

f posivel Idenfificar varias pecullaridades na forma de praduzic dos circos radicionas e fa-
rnilicires., Essas peculidridacles padern s rarisfed micdas em vanhagens comparalivas e assim alrai

cansumidorss infergssados ern consumir culfurn frodickanol,

B Redlizar campanha para que a: escolas matriculem as criongas circenses, cumprindo a Lal
4.533/78 (BRASIL, 1978) que garante vagas para os circenses no ensine fundamental,

Jé fol publicada a carfilha, "As Criangas do Cireo e as Criangas da Cidade”, dingidea &s
aescolas do rede de ensino de Minas Gerois. Assim, o governo conta com matsral disponivel poma
realirey urna campanha sebre o dirsito das crongas croenses 0o ensing tormal e, ao mesmao teme-
pa; divulgar informacies sobre o que & como vive uma familia tradicional ciicenses A falta do
cumprimentto da Lel &533/78 (BRASIL. 1978), que garante vagas &5 crigngas creensas nas escolas,

cendeno ao anallabeliung ese exlidlo da populocio rrinelro.

Danca

Variaveis SWOT

Coordenado: Alexandre Malng
Relalores: Claudio Burlan Wanderey
Rutia Matlo Soares Goazzineih Sz

Forgas

| Adanca possou g dispor de uma cadesiia exclusiva ne Conselhe Eflodual de Cullura (antes e

comparlihada com o ciraal.

20 Consalho Mounicipal de Culturg de Belo Horzon teccriou g cadeino que reprasenta o danca nos

moldes de autras municlpios mineios, coma Lbertdndic.

3 Existe grande diveisidades no campo da danga &m Minas Gerals (balé classico, danca contem-

poranea; folclanca, cigana, danca de roa, capoeira, dancos ibangs, enfre owtros).

4 BExisle uma Lel Bstadual de Incentiva a Cullura, ainda gue ela necessile ser aptimorada, Ha de-
rancas e aprovaghio de praletos. fonto da capital quarnte do inledor, emborg seja evidente a

concetthogdd em Belo Hatzorte,
5 Existe grande producao no estodo e em fodos os seus teritdnos.

6 A persisténicia prafissional dos arfistas, mesma diante de fantas dificuldodes e advensidades.



Fraquezas

| Fraca canesdio antne as diversas eventos de danga da estada,
2 O asforgos publicos ssfoduals concenharee nos dreas da crfiagie € produgan de epeltcy-

los, s=ndo recessdarnio incentivar oufros elog do cadetia prodotivoa.

3 siuacao precatio das pequencs griupos do infeflon, cules municiplos ndo fem grandes empresas

que postam dar apolo via 1] de incentiva fistal,

4 O intercOmbio entre: os arfistas doas diferentes regides do Estado & insuficients. O Seganlradores
daos grandes fesfivals gue ecomam na capital, e também dos realizados em outras cidades do

estado, ainda nao descobrrarm o orfistas. de ntenor mineiro.

5 Muitos fesfivals sobrevivem com recursos das lels de incenlive, rmas o curadaria desses evenlos &
fragll porgue. na moicda das verzes, fico dependenie do convite o gripos ou arfisfos gue [a con-

tarm corn rercuisos poblicos para viabiizar sua parlicipacao,

& s editol de financiaomento. muitas vezes. ndo consideram canvenientemente as caracterisi-
cos dos diterentes seloes culturais & arlishcos, Nao se leva em coanto latorss como os monlantes
requeridos por diferenhizs tipos de projeio o selores: o municiplo ow regido de orlgem do projeto!
o5 diferentes estagios do camera arlisfico do proponente: o falo do projelo ser de um arfista in-
dividual, de um grupo consolidodo ou de uma grande coso de espelaculos, Para obarcar lodos

ess0s diferencas, os editak predkan set segrimentados

7 0 tomenta concenfra-se no producdo & crculagdo de espetdoulos. Outos elos da cadela pro-
cutiva ndo 580 contempiados. Pora o donga. o processe & tGo relevon te gquanto pora o produto,
mas noo gero um produto. so restinge os possibilidodes de Incenfivo: pols 56 05 projetos com

produto clomamenle definidl 540 lomenlodas,

8-Enlre os problemas das atdal Bk de incenlive estio a imprevisibiidades & o durlo pract de vio-
bilzagéo dos projetos aprovados. Néo se sabe guando os editars & seus tesultados serdio publico-
dos e 580 contermplados apenas projetos de prozo mais curto, impossikiitandea o realzogio de

projetos de longo prazo.

? A principal foga incentivadora da cultura no estode & g Lel de ncenfiva [MINAS GERAL, 2017).
Moo deveria ter g dnica, Faese necessdiia o diversilcagdo das fonles de inanclamenio. Ale mss
mo mecatismaos de incentivo jd exBlented. como o abatiments do Imposto da renda de pessoas

fisicas (nocoso Lel Rovanet). corecem die malor divulgogdo (BRASIL 1991).
10 NG houve edital da lei estodual em 2015 e caly o ndmero de projetos aprovados em 2014,

Il As novas geracdss de produtores culluras lemoaram-se dependentas das lei de Incenfivo. As
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peEs500s viraram profissionals da busea de recursos incentivados. Deven "sabel lazer" o projefn de
acordo com os feimos do edital 8 os Inferesses de evenlual pofrocinadores, Fsa logica acaba

par impoctar g estélica da producao: todos "farem” do mesmo mado.

12 Fallarm dados. informagdes s indicadores do segmento da danca, dificultando, inclusive, a
formagiio de urmn reds de comunicacto enlre os profisskonals e seu representants no Conselho
Estaclual de Cultura, F hecessdrio haver um sistema de informacdies que inteiligue o pdblico, o

profisionais. os conselhas municipos & o Conselho Esfadual,

13 ©5 ndrmesss relatives ao Fundo Bstodual de Cultura nido séo tabulados e nfio esfao d}gponﬁ-'e.-]}.
O mesmo ccome am relago oos numesos relalivas aos incerivos fscais, que sao fobulados ope-
nias quando solicitados, E necessarnio dspanibiizorn e dar publicldode a esses dados, submetendo-
-o8 & andlise e & criica do sockedade,

14 A fommacao de piblico & muito necessaria. Parg fanto, & preciso chegar mais perfo dos esco-
fos. Alunos simplesments ndo s5o formados @ Incentivisdos o consumir cullura. Formogao de pobi-

cose da tonto no educagao fomal (denfro dos escolos) como de monein informal (foro deias).

13 HO poucas rislagfes g parceias entre arlistas, Eslodo, escalds, univesidades e empresas, Nao

existem incentivos pana lomeniar 8 incrementor essas relacies.

14 O didloge com a SEC e dificl (sso parpatsa todas as gestdas). © gestor qultural muitds vezess

ndo conhgce a ared.

17 As diversas polllicas pablicas estaduals (educogdo, cullura, luesmo, cigndia e lecnalogia) corn
versam pouto enlre sio 580 wmros o8 pEogramos infereloiois capares de alavancor o danca e
oultos segmeanlos do cullura no estodo. A Funatle = algumas poucas secrefarios estoduais [Rid,

Bahia) e municizal iemsetoss e saividores especillcos poa culdor dessos arliculacSes.
Oportunidades

| Surgimento de novas formas de financiomeanta via infermet, comao o crowdfunding.

2 & infemel mudou as relogoss enlre os arfistosfoiodores & o poblico/consumidores, poigue -
pliow e deu mas relevancio o porficipocoo das pessoas nos processos de producoo dos segmen-

tos criotivos.
Ameacas

| O edilos de nanciomento das agéncias de lomenle ndo sto devidamenle adoplados as

camciensticas e necsssidades dos selores artislicos e cullurais,



2 A divulgogde, difusdo, lormacto e alracdo de publico para a danga, por meio da inteme! e
aulros meles de comunicacin, como o iidio, sdo relalivarmnente pouco elefivos. Ao canhdario do
mdsico, pol exempla, anyoue biasta urma menwagem auditiva, os espeldculos de danga depen-

dern da ransmbatio lombem de uns caraclersiicos visuels,

Diretrizes estratégicas

Pesquisadomes jesponedvei pelas ondises das Infonrmacde: e pela formulacto das direfrizes
estrolégicas; Claudio Burian Wandeley
ROflo pmario Socres Gareneli Cruz
| Fazer use da infemet para;

1 Divulgar, mokilizor e captar arisedos & necessidodes, tanlo do classe arfistica quanto da popu-
logdo e geral. de forma a maximizor os efeitos pesitivas que o enfroda deum representante do

danga no Conselho Bladual de Cullura [CEC) podé gerar;
2 Divulgar as acdes, debales e propostas surgidas no ambito da CEC;
3 Divulgor o desempenho do represenfonie da dango no CEC:

4 Promovel maiy inleraddc dese ieprasentante com &s praticantas da danga no estado e com
O populcc o erm geral;
5 Mobilizar o piblice em geral poro a defesa das propostos apresentadaos no CEC pelo represan-

lante da danga:

& Divulgor o codein da dongo aioda pela Fundasao Municipal de Cuifuro de Belo Hereonte ne

Consslho Municipal de Colturg;
7 Divulgor os diversos movimentas de-danca exsientes no estado:

8 Bivulgar os rabalhos & espetacules desenvolvidos petos artistas do danca: e como 5 Curses

de dango exsianies no estado;
2 Incentivar a farmmag oo de piblico:
10 Divulgar & demociatizar as el de ndentive d cullurae

1T Divulgar & amplior aconaxdo dosatores e doy eventos do danca existentes em Minas Gerais,
gerando uma platatorma virtlual que contenha uma base de dados consistente sobre o sator no
estado, e que poso ser acesada por quakjuer pessoa.

Busca-se ulilizar a forca de divuigagto & cosrdanocdo da inferrs! para infarmor o popu-
lagoo em geral sobre gs oporfimidades de parficipocto nas decisoes de polificas vinculadas a

danca e Minas Geras: inlormid-la sobre a producto da danca no estado, e incenlivar a forma-
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o de publico: gerar novas fomos de finonciomento [como o crowdiuonding) pore o setor: divulk
gar e demecrafizor o acesso as lels de incentive a culturg; divulgar e conectar os atores e eventos
culliiols do estada {inclulnde cuises de lormacte): disponibilizar informacdes relevantes sobre
o wiir em Minas Gerai, pariculamente ds que se referemm aos rantantes gastas via ncenlivos
5ol e fundo de cultura {quem iecabay, quanto e para gue), pessibilitando um malor contrale e

acompanhamanto da socedode sobie esses gasios

2 uso da infemet parn divulgocas do rabalho artistice nao & frivial. E necessdnio freino
o8 agentes da cullura para obsfer o mehor resullado possivel no ullzagao dessa terramenita de
dicance rundial. Destoca-ss o lorca do danca em Minas Gerals [arondes diversidode de eslilos e
presencaem todos os teritdnes do estadael. Aldm de divulgor a proadugao, a infemet £ um pode-

reso instrumento de formacoo de publico,

2 Diversificar os fermas de incentive oo segmento crigtive da danga.

A lE de incenfive & pralicamente a dnica forma de incenlive 9 culluia noestoda, Além
da Inevildvel alments do isco do atEla (Uma verque se ele ndo conseque acessal o incen v,
nao sxiste oulio). esa excluslvidode geio uma padmorizogto das obras arfisficas (fodas fendem
a propor e forsl colsas similares, em uncao da maior probabilidade de oblengGo do Tncentiva).

Por k50 & necessarko divesificar as fontel de financiameanta,

3 Incentivar a formacgdo de publico por melo da maior integracdo entre arlistas & escolas (de
todos o3 nivels), Incluinde a criacde de bolsas de participagdo dos primelros nas segundas, por
tempo determinade.

£ tundomental ter pallficas de formaco de piblico que Ihe possibiiite conhecer e deman-
clar bens culturais. Uma forma de tazer sso @ por meio da ralon vinculocto enfre arfistas & escolas
(de todos os nivels), Uma boa proposta & a atlacts de belsas para artislos desenvoiveram haba-
Ihos de ensing, dvulgogde e producdo de bens culfural em escolm especificas, durante um pe-
ricaclo de tempo detarminada, keo também possibliifaria aptirmorar as aulas de danca aferecidas
aos estudantes. Guando ministradas na edecacdo infanlll, as aulos de danca conlribuem paro
o desenvalvimanto cognitive, emacional, saciol e psicomotor dos efangas ({CAMARGO, FINCE.
2009). Fsses efeitos também ocomem nas outros fakas etdrios [MARBA: SILVA: GUIMARAES, 2001 ). E
felevanle aindo oplimornat o lemocdo dos plofessores de danca. O envelhecimenio aceleriadg
da populocao brasikeia fambém & urm ponto relevante porque, alem de boa afividade fislco, a
danga gera cutiurn. socidbiidade & lazer para os idosos [BELC: GAID, 2007).

4 Criar a figura do gestor piblice cultural na SEC, com a ahiibuicdo de aricular as diversas dreas
e polificas corelalas e necessarias ao melhor desempenhe da pelitica cultural,

Comoas polificas de cullura stio ransversais [envolvendd também as dreas de aduoagds,



tursma, cliEncia e fecnologlo, entreoutros), faz-se necessdno crior a figuro do gestor pdblico res-
poansavel pela orficulagto dessas diferentes areas. Diverses estadas j@ contam com ese tipo de
profissional (Ric. Bahio). A exisléncio do conelra de Especialsto em Politicas Pliblicas e Gestto
Governamental (EFPGE] — aue b recebe lormocio mullissetotal - no governo de Minas Gerals

pode ser urm faciiitador,

5 Redesanhar as lels de Incenlive buscando alcancar diversas objefives, entre eles:
I Insenlivar o infercambio & o cliacao de redes de agenles £ eventos cullurals no estado:
- desconcentar a producto artisficn: incentivar s arfistas do inlerior o croular pelas diversos

regides de Minos, no restante do pais & no exlenion, bem como incentivar o ciroulagdo de ardislas

da capial no nlerkorn
2 Incentivar oulos elos da cadeia praduliva. aldm da criag@o. produgio eciculagdo:

3 Fortalecs inanceiraments os festivals pora que sle=s gonhem maior berdade de escobho dos
pariicipantes. Dado a lragildode inancela desses feslivais, os parlicipantes lendem a ser ssco-

thidos de ocarde com a capacidodes propria de inonciar sua poficipagio:
4 Adaplar of Incentivas aos diferentes segmentos da preducto artisfica:
5 incenlivar projetos de longo prazoe:

& Tarnor mais claos os crilerios de andlise e aprovacao de projelos 2 oumenlar a previsibilidade

das lsls de incenlivo (publicagao de edilas & dos seus iesulladas);

Fincentivar malor aproximacao entre os arfislas e as escolas (em fodos os nivels), permifindo que
eses detenvolvam obalhos de ensing, divulgocio e produgto de bens cullural em escolas

especiicas, durcnte peroda de tempo determinddao,

é Preparar e qualificar os agentes do setor para que possam buscar recursos e incentivos fora de
Mings Gerals, particularmente nas lels federais de Incentivo, Além de fomentar a produgdo arlis-
tica, Isso poderia conhibuir para:

| Incentivar o infercambln & o Glkicao da rede de agenies e evenlas cullurals do estado = do
slallh

2 Desconcentrar a producao artislica por mgio da erculocoo paios diversas fegides de Minos

Gerais & do Brasl e fambém no exdarnion
JFortalecear financeiimmente ai feshivais dando-hes dimensao nocional,

Desloco-se o grande recanhecirnen o nacional angaiods pela donca pualicado sm Minas Ge-

Fals. que nem sermpie conesponide do monlante de necunsos coaplados palo segrmenio.
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Artes Visudis e Digitais
Coordenadora: Gabriela Cavallio

Palestrante: Rodriao Vivas

Pesquisadon respansavel; Ménice Baras de Lima Staring

Radrige Vivas é protesser do Bcoelo de Belas Artes do Universidade Federal de Minas Gerais

(UFMG], Possul graduagiio e mestrado em Histéha e doutorada em Histéria da Atte. Atualmente
difige o Centro Cullurdl do UFMG. Além da alividade de docéncin, tem habalhade, nos difimos
aros, diretamente com curadonio em arfes vieuaks: segundo ele. por uma exigéncio da sua pré-
pria finha e drea de aluagdo.

O palestionte destacou sua preccupacio com a questao conceifual ros arfes visuais. Para
efe, ha pouca universalizacoo e conhecimentn sobre os conceiios e pressupostos relevanies nes-
s campo. Denlre esses, Cilal naluieza dos artes vsuals, cicullo ou silema de arles, visiblidodes e
raprodﬁ'rh]]idade.- .

2 pressupesto de awséncia de uma natureza prapra dos artes visuals esta elcionadoe

com a dificuldade de sa definir o abjeta artisfico, especialmente a parlll do s&cula XX Em con-
sequéncia, omou-se necessaria o existéncia de instilvicses para persar o ideia de valor artistico,
ou saja, agquilo gue for com que um artetato cultural posso ser considerado um objeto artistico.
Alé o século XIX, o5 academios de arte conlerlamn validago ao objelo arlistico. Considerava-se
artista nquele que entiasse e se farmasse pela academia, Nesse senfide, a formagde em arfes ela
legitimada pelo propria nstitulgao.

Além disso. a produsao arfisfica estava claramente associada a uma linguagem arfistica,
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ausein, um principio de saber farer. ou um pincipio fecnico. saideio se ragilizou ao final do
seculo AR henle & amphocao de modos de laier e de arlelatos uliizados como base para o a-

balho arfistico, o que terio deanslado uma maler iberdode com relacdo a linguagem arlislica,

Acompaonhondo gutares como Cougueln e Bourdiew, Vivas assinalo aindo que g produ-
cao ov produle artishcs, assim como gualiuer produlo, eskd insendo denfo de um sslema de
produgto ou clieullo. No coso das artes, segundo ele, o clrculto conslste basicamente da arlicu-
logto entre memana, validagan, profssionolimgae e reproducio,

Ciutro concelta relevante nesse campe, de acordo com o professar, & o de vislbilidade.
Esse concelto pefpassa todo o crodito ou sistemo das: artes visuoni que envolve ptoducao, cicu-
oo, recepodn & consumo. A visibilidode do arfsto estt asociodo, em sspecial, o umo expo-
sicao de belas orfes ou.g um saldio de arfes. Historicamente, a abra do arfisla etq egitimoada por
um processo de selegan condiido pelo mopio acodamia. Aquels que ndo era selecionado

nao linha a possibiidace de ler sua obra vista, ou sejo. no alcancava vaibiidade.

Esse procesn acabou gerando uma reivindicocto dos aristas parg quese cricsse umso-
3o parakelio ou aternafivo, onde as obras Ao passassem par um oriténo seletive proprio de oo
estrutura tormal deacodemia. O crescimento desse novo canal de expescho e visibilzacdo ol
muite rapida. De acorde com dodos de Cougquealing em 1885, 200 obios parficiparam desse saldo
alfernative, Fr 1BBY, asse ndmers jo era de 20 mil obras,

Pestesiormenta. com a enfrado do arifice de arle no. circulto: dos artes; surge um nove
sblemo de voldagdo e de visibilidode, Nesse caso, o validogoo ocona ndo pela visbikdade,
propriamenie dita, da obro, mas pelo processo de discussiio engendiado peln parficipagdo do
crifico de arte nesse sislermn. O crfico de arfe desempenhou um popel relevarnte fambam no
Brasil, onde a Academia Impeial de Belas Arfes orgonizovo suns exposicies de aoordo com esse
maodeio, que englobova a coabertua cillica e as discussbes desenvalvidas. A criifica & as discus-
sdes gloangavarm os jormals, tementandae o formacas de umn eslern poblica e movimeniando o
sistena de validogao. Nesse cosa, o discuse sobre o objeto foma-se foo ou mais relevante que
o proptio objelo. Cria-se, entdo, o que se charna na sociologia & na histérin da arte o “mundo
da arle". Grsisterna de validdcdo toma-se procassual e leva aa inferesse por um debale pliblico.
Nesse sanfido, a critica de arte nada mas & que um sistermo de mediocao enfre o munda do arte
e o plbico.

Para dor conta dessao mediogio se estabelece umao iedle que. segunds Vivas, canfare va-
lidade aas arlefalo ciado e ballza foda ' a discussao no mefcads de arle, A obro, osdm validada,
& incorporada a umd calesdo pldblica com fins de pressivacio. Conshrdi-se. dessa lorma. uma

ideia de memoria e de validagdo doguillo gue deve ser presevado. processo pelo gual 5@ cons-



titui o frodicao: De ocordo com o palestante, a rmemdno serefere oo estoque de obras arfisticos
que, ao fonge do tempo, passou par um processo de validociio piblica & taam consideradas
fundamental para a culiuta de uma socledade. porque fazem parte de sua denfidade. Em vi-
lude disso, essas abres sao ncotporadas o um acerve ko ou de longa durag@io, quase sempre
em um museu - que fambem pode possull publicagoes, prafessones, curadores e historiodares da
arle, Hormolmanie: as pessoas visharmn ewsas exposicdes desde a sua infldncio, o que passa o foeet
parte de sug cultura, Criamse. entdo. o elemenio memania dessos obras & a possibiidade de
revisila periddica a essa hadigao,

Com relacdo ao concallo de reprodutibiidode no campo das artes visuais, o profassan
assingla que. apesar de oulros campos artstices se wilizarem da reprodugaoe de seus obistos ar-
fsticos, como no cose da mosica, da literaturn, do audiovsual & do deagn, enle ouhos, asarles
visuals ndo comparfilham desse atibuio. A obea de arle & comiderada um objeto que demarnda
um experiéncia presencial para a suo fruigao, posibiitada pela visita a musewus, pinocolecas e
dalerias de arte,

Na sociednde confernpaoranea, o sisterma de arfes e de validag@io das obras confa conm
a parficipogao das galerias e arfe, A enfroda dess novo ator levou oo credenciomenio de
umn sifema de validagtio direta ertie o artsla e a goleria, Essas decidem o que deve ou ndo sef
validodo, NGo & mais o orffico de arte gue (emece os mecansmas de mediacao piblica 2 de
visibilidade da obra. Esse novo modelo; sequndo o paleshante, lomase muito condicionada és
vicissitudes do mercade, germnde uma dinamion que, a seu ver, naa astimula os arfistas & seu livie
processo criatvo.

Ho tocante oo estado de Minos Gerais, as questbes apresentadas por Vivas fiveram comao
eo central a sug hipdtese de que nao exiite no estado o grganizogto de um circuilo que envol-
va os arfes vsuais, O sisterna enconfra-se ainda operando de forma muito nclpiente em funcao
de alguns aspectos que o caracterzam: falta de profissionalizacto do campo: inexisténcia de
merndria; fiogiidade daos hadigdes; precdrnia valorzagto do objeto arfisfico local pelo pdbico em
aeral talta de um ssterna de discusso plbiica sobre as artes visual e inexisténcia de umsistemo
de validacan,

Eszas fragliddades s reprodiuzem dentro de um processo clelico desds o década | 970), Se-
gundo Vivas, dlgo seguebiou no culhord dos ores visodis de Mihuslc*:pamis a parfe dessa decadao.
O cenariodos artes visuals do estado & desalertodar, demandonds um processo - de gualioem
guatio onos - de reconstugio da tadicao. Em suas palavras:

O Museu [de Arte] da Fampulha tem 1 500 abiras que ndo estéo acasivels. O Musey
Mireiretam 78 mil objelos gus nBo sfo ccemivels. O Musau Histdico Abfic Borets tem
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s um corjunto nurmeraso de objelos gue ndo sho ooessiven Se nde 30 oo estivian,
#isnd abjeled nEs 18m ay condliedas de vublidads Peceddlas paia de [omaiam co-
rhecides & yalormodes pelo ﬁlill::ll-::ﬂ, conmsfituinds aoulle gue se define corma mamdia
oy crtes,

Paro complelar ese diognastioo, Vivas ostinalo o auséncia ou inclpiéncia da crifica de
arle em Beln Harlzonle, Ampllandoe o diggndstico da capital, o palestante desloca o empaotie-
cirnento ocormdo na campo dos orfes visialy, Nos anos 1960, a cidade coniova com exposicibes
tempararnias, salfes de artes gue, emvarande parte, feam responsaveis pela formagio doacemne
do Museu de Arle da Pampulha: No decada de 1970, ese esquemd enfia em cise. & ndo vallo
a se recuperar, entre oufros questdes, pela ouséncla da crfica de arle. A orgonizacto dos expo-
sigaes biockbusfers no cidade frequentfemente ndo leva em conlo a produgao local nessa drea,
o que resulta em um maiar desconhecimento e desvaloizagio por parte do plblica.

Nas palavras do professon

L..u] o cireuite infzire et prejudicass. Moo eontaglames cilar um sistema mirime. Moo
termos um sistema de dhecussdo poblico sobre as artes visyais Nap lemos um sistema
de validog@o = profisilanalinas o do campa. Nao kemas profissional ds spograia e
el Edes am Mince Gerok, & compsra vin gelerfas o chaga o conitiule um sEfemo de
valdagdo: o gque empabrece todo o cireuito:

Rodrigo Vivas admite que as talhas do sisterna advam da propio formagiio em arles visuas
praficada no estado, que se .rassenle da (allo de acervos locais & de imemdrios das ortes visuaks
locais. Bssa caréncid Bva os alunes a valoizarem essencialmente, o gue vem de fora, Como
conssquéncio; nde s constiful - memdio das arfies visuais locals e nae se divuloorm as proprics
artstas que, obviamente, ndao consegueam e inssnin no mercadao das artes,

Para finalizar, o palesirants defende que g estuluiagdo do carmpo das arfes visuak na
esloda de Minos Gerals depends do arocao de um sislema gue: attioule: memana. vakdocao,
profissonolizacas s reprodugds do sstema, além da consthucoo de dirshizes & eshalégios espe-

cificas, oo necessananente dependentes do Estado.

Varidaveis SWOT

Relgloms Leficio Proenga
Michelle Pefry

Forgas

I Atuacdo do Centro Cullural da UFMG e de oulros cerhos culturas criodos recentemeanie na
cidode para a profisionolizocao do sisterma de orles visuals,



2 Existéncio de teros e testivois que clerecemvisitlidode aos novos arfistos.
3 A promulaasan do Flang Municipal de Cultura emn Belo Hotzonte coma lei em 2015,
4 Existencia de linhas de crédilo para o seltor crietivo.
5 Insfituicoes independertes mavimentom um crouiio arfisico alternative. Existéncia de espagos
e Injclafivas independentes no campd das arles uak am Belo Hoironte e-emi algumas cidodas
da interier coma Juiz de Fora. Pogos de Caldas & Uberlandia.
6 Existéncia de Insfifuigoes que estho pensando a tarmagao técnica em arfe & tecriologia.
7 Artislas minelios em dscenséo ne mercado infermacional.
8 Criogao da Forum das Arfes Visuaik em Belo Horzonte, em agosto de 2017, pelo Conselho Muni-
cipal de Cultura,

Fraguezas
1 Reduﬂﬁn.grup&'de-peﬁm-que consome arles visudis, F:ﬂncipc:hmm riey U se rafere o novos
arfistos e projetos experimeniois.

2 Falta de especialzacao e profssionoizacao no compeo das artes visuals em Minos Gerdls, em
aspeciol no que se refere aos servicos de apoio [moniogem de expasicges, hansparte de obras
& iluminagdo, pol exempla).

3 ausgnicia de urma memdria das arfes visuais sm Minas Gatals,
4 Mo ha umo vakrizagto dos artistos mineros no contexto loeal,

5 Dependéncio de recursas plblicos para o movimentogto de um ercdito no compo-das artes
wisueis.

6 Descontinuidade das poliicas publicas na drea cuttural,

7 Diflcuidade de coaplacdo de recursos para projelos aprovadass em lels de incentiva,

8 Dificuldode de divulgar e fazer cirmular infarmacdes sabre o producdo de arftes visudis e digitals.

9 Falfa de Interlocucio enfre os ogentes do campo de orles visuais e digitais.

10 As feirs e festivais realizados no setor possuem proporgoes [ocals, gerando visiblidode openas
dentro do circulto lecal das artes vsuais e digltais.

11 As linhas de crédito crigdas pora o 'setor benediciam um segmenta multa testrito das arfes visu-
ais & digitais

12 As capocilacées ofertadas para o segmento s@io ginda escassas e pﬂ_ucu.m’rru’rumdus.
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13 A cadela produtiva das arfes visualk e digitak ainda estd em lormacao.
14 Precaredade dos espocos de diftsdo dos eventos e programacoss do setor.

1 5.A micior paredas instiluicSes gue compdem o circuito alternofivo doas artes visudis caradterizo-
-5 pat cerla precalsdade; devido 4 escaiser de recuses e 4 auséncla de profissionalracio da

aeslto e de polificas valladas pora o manulencoo desses sspacas.

V& Oificuldode parg mensurar os esultados abtidos pelas acdes no den da cultura, inclusive no

segmente de artes visuagis e digiais.

Oportunidades
1A presenca de uma forluna critica para gerar o infefese do'pubico e agregar a obra valor
cultunal e financero.

2 Relatddos [Funarfe & Miniierno do Cultuia apiesentam as arfes visuas como um saton abrangen-

te. capay de aluar no ambite da sensivel e do cotidiana).,
3 Reconhecmenio da Importancia do setor cutfural para geror crescimento econdmico.

4 Relevanoio do Plono Estadunl de Culiura para a i‘ﬁpl&ﬂ'ﬁl‘lh};_ﬁﬂ las agdes no seifor,

Ameacgas

1 Avséncla de umo fradicoo nos artes visualk brasileiros,

2 Diflcuidade de reconhecer o cadeia produliva de arfes visuals,

3 Pouca valprzocto das artes visugis frente qos outros setomes-culturals,

4 Problema da formagdo docente e do arfista,

5 Falta de uma estrufung de servigos que ampare o producao e difusG@o de artes.

& Nao compresnstad das artes digitals come um campo que se dilerencia das arfes visuais,
7 Auséncia de fonmalzacte no selor cultural

8 Dificuidode de ocesso aos insumos de criagao.

9 A drea de artes vEuols nao @ autossustenfavel e necessita de investimernios.



Diretrizes estratégicas

Pesquisadores responsdves pelas andlises das Inforrmacdes e pela formulagcdo das direfrizes

estratégicos: Ménica Banos de Lima Starling

Sefrrm Carvalho
1 Criar um fare mais amplo de especialisias para se discutir e deliberar quanto a queside da per-
tinéncia em desagregar ou manter unificados os campos das arles visuais e das artes digitais no
amblite do estado de Minas Gerals.

.ﬁlﬁﬂhﬁﬂﬁ#ﬂ. o carocterstica relevanle do sefor de artes visudls & sua vasio abrangén-
cia, especialmente alando-se do conceito de arle conternparanea. Ble se refere, lundarmental-
merte, i mudanga de um sislerma baseada no mercado, pedprio da arle modema, poara aguele
calcado em sstemas de mformacfio em 'r&i:lei'dlgim‘rs de alcance rmundiol Alem dissd, a k:f:gk:u
diaeshutura de cansumo e fruicaa da arte tarmbam se modificow em conssquéncia do desenval-
vimento tecnoldalco na e da infermagdo & comunicaco.

Messe conlexto, akém dos hadicionais arfistas, crllicos. coradotes, académicos e produto-
res; oulos profissional foram agregados ao sisterna da arte: os especialistos em geracdo. apre-
sentacao e difibuicdo da informacao [CAUGUELIN, 2005). Nesse senfido, uma diversidade de
formas de expressoes arfislicas possou o se nserll no campo da arle confermpordnead, Assim. oos
radicionais formealos de expresséio, como pinlua, escullura, gravura & desenho, somarrese inler-
vengdes ubanas, instalagdes. arte digital, fofo inguogem e arte Interativa. © proprio ambiente

digital & um colalsador relevanle dos novos & inovadores formatos,

A Camara Setorial das Arles Visuaks do Ministerio da Cuttura, instalada na Funarte, em do-
cumento de 2004, defende um exlenso compo porg os artes visuglh, gque inclui: as afividades
em supartes radicionaks - pinfula, esculleia, desenho. gravura & arquileiuia: afividades gue se-
baseiamem [nguagens & expanmeanios matelal. corpaorals ou espacials: pesguisas de supories e
tecnologlas, bem como dispasitives inlormeciondis; e atividgdes arfisticos omparmdas por proces-
sos de reproducas metcantil, como antesanalo, decoracie, cenografia, desion, moda. quadt-
nhios, gares. fotojomalismo e programogio visual (FUNARTE. 2014), A ampliude desse campo e
sum nter-relogfio com varlos oulras Greas arlisficds, come audisvisual, patiménio histaren, design,
enlie null-'ds. além de sua petspectiva interdisoiplingr, € um desallo pata a lermulacao de politiceas
[rare o setor,

Por kso, a proposla do semindrio Plano Esladugl de Eoonormia Criokiva fol a de fralar con-
juntarnente os campos das artes viuals e digitals, seguindo o interprelocdo da Funarte, Confudo,
o ditdongo estabelecido enfre os participantes, pmthﬁmes. arfistas, gestores, curadores o produ-
tores deiiou claro o seu ponte de vista! dodos as especificidodes de cada um dos dols campes.
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o hratomento deverno se dar seporodaoments. Segundo os especiolisios presantes: além de gua-
liicogtes distintas. cada umo das areas pessui cireuitos & sistemas proprios de ciocoo, exibigdo
e comercinlroote, o que justiicarno uma abordogem em separadao, Assim, o contexio am que
foram conduzidas as discussoss aponfou’ pora a necessidade de e ahial Wlvramente um forg
especiico para falor desso quest@o. cula decisto & esenclal para demcrear limiles de evenlu-
ab ssludos e pesquisas yileslores, bem coma no ambile da fomulogis de planas e diretrizes de
politicas publicas vinclulados deconomia clialiva, quesejam mal adeduados ds especificidadsas

dosegmento no eslodo de Minas Genais,

2 Realizar estudes para idenfificar as caréncios e eshangulomentos: do segmente das arfes visuais
e digitals que dificultam a movimenfagdo do circuito em Minas Gerals: produgdo, visibilidade, cri-
tico, reconhecimento e valorizagdoe dos artistaos do Estodoe pelo publico mineiro, e a consequente
construgdo do valor monetdric das obras no mercade das arfes.

lanlo a exposicgo do palestrante quanto muitas dos informagdes levantodas durante as
dcussbes em grupe cotfeboram o diagndstico prefiminar de que o segmento de atfes em Minas
Gerals & ginda pouco desenvalvida, Alem disso, fei possivel idanfiflicar o exlsiéncia de dols ciraul-

s o hadicknal & o allermnafiva,

0 girculto fradicional das ortes & institucionalzods, composto por aigonizagdes poblicas e
pilvadas especiolizadas em exposigdes. Incluindo os museus, cenfros cullual @ os grandes goke-

ros cle orte, aue concentram a maiar fafia do foturamente das vendas,

Em Minos Geral, hato-se de umecirculle bem restrito, no-qual apenos os arlistas 2 expo-
sitores mals consagrados consaguem se inserr e fiar proveito da vislbilidade, reconhecimento
nacienal e iIntemacional e valatzacho de suas obras ne mecado. Algumas galetias de arle Bm
possado pol mudancas iecen les, investindo lamisém em arlstos locab & mais jovens, bem camo

g produles de gife conlempoanea, inclusive projelands alguns deles ne ambilo noclonal,

Ui joverm arfisto gue quera se lkari nesse circuito rodicional, por exemplo, narmalmeanie
bsca se inscrever em editals de exposicdes promovidos por essas [nsfifulgdes, Depols de ser ava-
liado por clradores, recebe conviies porg realizan residéncio arfiviica, de forma a gerar Inferesse
comercial emseu rabalhg. Ble conseaue lambam abier algum gonhofinanceko atoands em ot
vidades afins como maonitor, arganeadon de eventos, projetsia, desig_ne-r. dentre-puiras. Mos pros-
per denfio do cicuito artistico. radicional em Minos Gerals & miuito diticll. A trodicBo ne estada
de prestigiar artistos @ consagrados e praticamente ndo abigor projetes experimentais for com
que.g meior parte dos novas ariistos noo exponham svos abras aqui. Uma - alternative em Minos
& inserr-se no circuile atternative, ainda que o pespecliva de ganhos sejo relativamente menar.

Esse circulto alternotive @ formodo por espaces gue combinom ambientes de ataliés, de

exposicies de oficings e rescléncias arfisticas. Feras e festivais fambem estao incluides. Eses



espocos EBm como proposio o dessnvalvimeanto de um robalhe onentodo fanto pora o ndivi-
duc-artisia gquante paa um cotelive de arlistas, Além disso. & comum sua insercao na dindamica
comurnitania dos balmos ou localldades em que os arlistos estéa Instalados, o que resulta no desen-
vahirmento de frabalhos com a parficipaciio da populagao, ou onentados pare el

Comentdries adicionals

E necessdnio investigar lambém em que medida esses dols crcuilos se complementam,
tartalecendo o segmento ou gerandeo pontos de conflite, que eventualmente possarm obstuir
ainda mais a movimentogao e ascensio dos arlslas no estade, Além disso, levando-se em corsl
deraciio a diiculdade aponlada pelo grupo de teconhecer a cadely produliva desse segmen o,
principalmente por cousa da mulfiplicidode de atividodes exercidas por vérios agentes, inclus-
Ye emm outros campos, é relevante ovolior lambém g possibilidodes de mapear o segmento nao
como wm modslo de cadein pfn-i:lutim E LEul eliﬁ eaim o parle ds uma estrulura de reches, 10l

corme afimou o coodenadora.

3 Promover um férum com projecdo nacional e infemacional em Minas Gerals no campo das ar-
tes visuals e digitals de forma sazonal e perene para fomentar, difundit e aumentar a visibilidade
da produgdo artistica local e regional ne Estado.

Hé varios canfros e fesfivais de grande relevancio no Estado, com repercussaio nacional e
até mesmo intermacional, Porém, em geml, a reallzacan desses sventos 0 e viabillza medionte
a financlomento piblico ou via parcerias Insfitucionais. Um ponlo gue foi carisiderado uma fio-
gilidade do segrmeenio fof o osclagio da disponibiidade de recusos poblicos, o gue afefa corn-
sideravelmente os arlistas locais pouce conhecides. Nomalmente. a capfogio de recuses por
meio da compensagao de imposto sobre Operagdes Relativos & Circulagao de Mercadarias &
Prestogtio de Servigos de Transporte nterestadual e intermunicipal e de Comunicagio (ICMS) de
grandes empresas € restifo. pois elas optam por vinculon suas morcas o exposigdes com grande
apelo de pobfico,

Alem disso; orfistas, produtores e cutodores geraimente trabalham de forma sokdo e o
poucas encontios que aconlecerm sio Incipientes e pouco significativas no ambito do esfodo.
Nesse corfext, seria relevante que o governo crinsie pelo menos um larum anwal de encontio,
de aries visuals e digitais. Com Isso, alérm de permile uma maic interagae enfre arfistas. produtc-
res & ouhos ogentes doramo. o govemo fambém poderia garantir a parficipagao de artistos miois
jovens ou com menor conhecimanio pelo pablico.

4 Ampliar a oferta de cursos de capacitagdo técnica em nivel médio e superior na drea de arfes

visuais e digitais.
Tendo em vista a multiplicog@o dos espacos de exposicdo nas Ultimos anos, ha umndmso
considerdvel de profssionas amadores atuondo em Minos Geroi. Por sso. & necsssanio ampliar o
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eleria de cursas fechices poro oumentar o guolidode da oferta de mao de obro especiolzoda
local, desde servigos da iluminacao oté o ransporte & manuseio de obios delicados. Alem disso;
em geral es cursos de nivel superion ndo contom com deciplings valtadas par o exercicio prafico

da prafissho, como arganimdcds de exdposicoss, curadaria e gestao de aalerlas & cendros de arle.

5 Ampliar o quantidade de programas de residéncio adistica em Minos Gerais para estimular a

formagdo confinuada de ardistas e a twa insergdo no mercado.

As residéncios em artes visuals consfituem espacoes de vivéncla e interciimblo enfre arfistas
recarnsaidos dos univenidades de arles & [6m por objetives apoiar o pestuka, a chiogdo 8 g
profiesionplizocao dos orfistos, bem como noementor o diddogo com o poblico em geral, Alsm
de viabllirarern o curddanio @ o acomponhamenta dos novos arfishas por arfisios teconhecidos, os

programas de residéncia disponibilizam sspagos de frabalho e exposigoes,

B Minas Geidis, oinda & reshifo o ndmeno de programos de iesidéncins ornisficos. De acor-
do com a pestuba Mapeamenito de Besidéncias Artislicas ne Brasl realisndda pela Funarle &m
2014, foram idenfiicades 16 programas: de residéncios artisficas em lodoe o estado. Oifo deles
sitvarn-se-na caplfal & ofto po interior (FUNARTE, 2014, p. 74). A parodicidode desses programas &
bastante megular 2 rellete o folla de recusos au de bolios de pesqusa e producdo para os arfis-
los. Messe senficlo, cansidera-se essenclal que o Esfado fomente a crinciio de noves progiomas

de residéncia arlistica, bem coma apole a manutenge dos [& existantes,

& Farmular instrumentos politicos que viabilizem Isenges e incentivos fiscals para lornecedores de

insumos e servigos artisficos.

Muilos aoreditam que o cessdo de espagos nos grandes galerias & suficiente para fomen-
bor @ arte local, Mas, no verdaode, o exclui gronde numero de arfistas que ndo ém oondices
de olcar com os demals custos envolvidos na monlagem de uma exposicdo, como fransportes e
instalacan das abos, luminoctn & buttel, denfre outes, Além do mais, oo confrano de arfstas
de oufros compos. como misico = arles cénicas, por ssesmgplo, arflstas visuals ngo costumam set
rErmunerados para expor suas abras, o, quando o sao, em geral o que recebem nfio @ suficients
pora cobiros custos de organizar o sug exposicao. Dionte do multiplicidode de moleros expiora.
dos pela atte conlemporanea, por veres sao famber uliizades Irsumos & servigos que possusm
allo gusto. Alem disso, emyrelacio ao acesso alnsumos para d producbo de umn obia, 580 allas

a5 foxas de mportacae de materos-primes mois especials,

7 Criar programas de alualizacdo curicular e aperfeicoaments de professores na drea das afes
visuais e digitais, sobretude em decoméncia da complexidade e amplitude do sstor no otual con-
fexto contemporaneo.



Nas ultimas docadas. especialmente o parfir dos anos 1960, observou-se uma ampliog@o
go compe das artes que lidam com o yvisualidade, Esse processo lem ugara parlin de uma dilul-
¢ao de frontelras das praticas afisticas que passarm a se mesclar corn allvidodes de oulros do-
minios: audiovisual, artes digitals, perfemmances, happenings etc. A densminagbo de artes visuaks
possa a ablangsr um campo vaslo de alagdes arfisficos que passaram a se ulifizar das varias
linguagens, desiiulanda de mdion iberdads na sua aplicacto, sspecialmenta na relogio como
publico; O arlisio confernporaneo deu novo sentido ao espogo expositivo da galerio em compa-
ragdo & arte modarma, propondo que o pdblice vivencie a obro, dialogue com EI:;: oy atd mesmo
parficipe da sua cliagaa,

Essas mudangos geram impasses para a rodicional formog o no e de arfes visuols gue
passou @ nac mais efelr inlegraimente oy necessidodes desse compo muliplo & diverso, de-
nominacio arte contemporanea. Coloca-se, pois, de acordo com as demandas opuradas no

semindrio. a necasidade de uma atualzogdo da gode curricular dos curses de groduagao e

pos-graduacdo dedfinados & formacao dos professores de artes gue irdo aluar lanto na sensibili-
ncho quanto na formogio de publicos potenciol parg a drea. de forrma a melbior responder Gs
novas demandas desse caompa.

8 Formular acdes para aumeniar o plblico consumidor de arfes visuals & digitois no esfado de
Minas Gerais, no senfido de se retomar a pratica da vistagdo a exposicdes.

A tormegBo de publico @ uma das demandaos mals recoirentes dos segmentos artisticos e
culturais nas discussdes sobre os poliicas poblicas direcionadas aos ssus campas de atuacdao. &
idenfiicagio dos piblicos de cada uma dessas marnitestogies €, arigor, um pré-requisito poro o
formulagdn de polilicas mals adegquodas a cada urma delas.

No que dizrespeito &s artes visuais e digifols, a vislacao pele piblice & ainda mals restrito.
o s deve arardes diversas, camoa falla de habito da populogie, insuficiéncia de informag tes
sobre exposicies, Imilado conhecimenio sobre 0 selor e suas diversas expressiies criafivas. além
doi babio podet uqu.'s'rﬂur'n'pnrd & consuma de arte.

Segunicle Rodrigo Vivas, a pratica cultural de fruigto de obiras de arte por miele da visita-
ca0 a exposices por um nimsto sxpressive de pessoas <& pardau no final de séoulo XX, a parti
da década de 1970, notadoments em Belo Herzomte. Além disso. pora ele, um fotor agravante
& o awéncio de musaus qus conlam com um acerve de longo dulacas; formado por obras de
arfistas locois represeniotivos de sua époaca e que olerecam amplo acessa e visibiidade para o
publico, A situactio ideal € que as pessoas adguirarn o hibito de visitar 2 revisitar, desde o infan-
cia, esse ncevo que guarde a hodicdo, o memdrio da producbo arisfica local, E que oo longa
o beripo !Eic:m\ agregadas exposicoes fempordanias gue diologuem com lal acervo, pmu‘acﬂhan
orinferesse & o apreciocdo pelo pli'b.ﬁf:lﬂ- .
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Axsirn, no canfexio atual, Minos Gerais conta com um pabica muito reduzido pora s artes
visuais: especialments de arlistas novos & expanmentas, que rabalhom com limilada disponits-
fedade de recusos & balxlsima divulgaoiio, o que gera arande desinformaco sobire os evantos
programados. As exposicaes de artistas estrangeiros corsagrades Infermnacionalmenle, ac con-
rcwrie, canlam. 2m geml com uma t:i'rmlgm;_!jn miassiva e publico signifcativo. bsas exposicoes.
inclusive, t8m sido, imuilos vares, aproveilodas par cenhos cullurais ou museus. como o Centbio
Cultural Bonca do Brosit (SORR). pora estimular o acesso o agpreciaogao de obras de arfistos locas
cantermpordnsss por um poblice mabs amphle. por meio da cesao de espocos paa gue sles
rron e suas pdpras exposicdes pardlelas. No enfanio, abserva-se que tak inslituicdes ndo dis-
pronibilizom recursos proporcionals para a realzacio de exposicies e evenios que lomentem esfa

producdo artistico.









Design

Coardenadan Difon Maraes Junior
Palesirante; Gusfavo Greco

Pesquisadaro responsavel Selrna Cavalho

Gustavo Greco @ um: renomade profissional, diretor de Crigcoo do Greco Design, com
mals de |2 ones de frobalho neste mercodo. Embaora suo clientela sejo bosicomente tomada
pal empresas brasileitas, ele lam exprassiva atuacdo inlernaclonal, rapresaniands o Brasil cormo
jurado em relevantes fesfivais de destan mundo alera. Tambént lem side bastante convidado

para prolar pokestras,

Suas principais paricipoctes mfermaciono f@m sido no Europa — nos fesfivais de Connes,
RedDot. IF. DAAD - & na Bienal Libers-Armericana de Design. Nos Estados Unidos. sua alvagao &
berm poniual, Ha Ching, lem sido convidads com lrequéncio para parficipar de ptojelos ediloriais
e na Rissial tem participado da Bienol de Carlazes. gue @ o Golden Bee! Greco acredia gue estes
testivais sao cle grande relevancio exatamente pelo pluralidade e diversidode do que € apresen-
tado e discutide. Segunde ele. & ali que se-elenca, sediscule e se revela a melhor produgao do
cleskan mundial.

Abordando alguns topicos vinculodos oo mercado intemacional de design, o polestante
apontou a infimao parlicipacdo de Minas Gerais nesses festivals e suas publicagdes. Nunca enlen
deu o pargld, pols, segundo ele, o eslado conla o um desian de alfissima gualidade, além

de concenfrar numens signiicative dos empresas de design oo Brasil. Enfrefanto. o munde ngo
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conhece emprasas mineirs de desian e os reler@ncios brasiekas sao organizacdes anundos de

sao Poulo e do Bio de Jansia,

Confudo, Greco goredita Gue um caminho pramissar para Minas Gerals e o crescimeanta
dos exporfagoes dos servicas desse segmento. Nesse sentide. ele enfalizou a relevancia dos in-
centivos lscal parg garantino compelilividads infermacional das empresas minsiras de design.
assim como ja & feito por virios palses, como Singapura. que oferece subsidios na ordem de 50%.
Outra ponte referida em relogitio & paliticas de incentivo volladas para empresas do sstor fol o
lolo de que, am geral, o prolissonas sabem que existerm planos de lomEnlo/inanciomenio de

projetos. mos ndo sabem como acessa-los, ulilizd-los ou sequer falar debes,

Aleém clisso, &m sua opinido, o discurso vigente de que o designer fem que ser discreto,
catads, de gue se Imbulhn dpencs Dol armor e nao pon dinhero, vemimprennondo as organizo-
ies de manesia muito prejudicial. fincipalments porques segundo els, so se camplia o que se
conheces: Inclusive; se confla-&m gquem se canhece. He se releny tombem a manla de se exallar
o mercado regiondl sem se preccupar com a rslevincia dele em islogdo oo que vigoia além

clas nossas monianhas,

Por 550, na visto de Gustave Greco, & fundomental que se estude planos de visbiidade.
pora o setor. com o propdsito: de disseminar o alta qualidode dos profssionos e dos projetos que
sao dessnvalvidos erm Minas Geraks. Nesse 16pico, ele sugere duas estatégias: porficipar dos prin-
cipiis lestivais fnternacionals de design e criar uma revista brasiieira de design.

Emn relagte aos festivdls infemacionais de design, o palesirante opentoy gue, intermacio-
nalmarle, acumular prémlos & um requkilo 2sencial para gue as empresas do ramo possom
enfrar em mercodos relevantes, pol sto consicaracdos selos lecnicos gue altestom sua qualidode
e competancin. Segundo Grecao, ay premiocdes sgo canferidas por um corpo de juados de e-
nomig mundial e por sso st rmunh'&dd&. pelos clientes e uliizados cormo critéric de compra.
Be citou como exemplo o coso da Alermmonho, que dbiige cerca de 15 mil empresos de design,
La & divulgodo perodicaments um ranking dos escritdrios mois premiados do poks. o que intertfers
diralomente nos precos cotwados pelos projelos Ou seja, os clenles acellam o fale de gue um
ascritéitio que tem ur grande kasiro de prermiacdes pode cobrar mals caro pelos seus servicos,

Cutra dica apontoda pele palestronte come formo de ampliar g visiblidade das emprasas
mineiras de design esla asocioda & sua constalacto de que no pals lalla espoce de divulgacag
nas veiculos de comuricogto existentes,  que ainda nto ha uma revisia brasieia especiolrada

& design,

14 no que diz1espeifo sspeciicaomente oo mercads infemo, o Greco aporfol oufros en-
froves inerenfes oo segmento que precsom sarsuperacdas parg lagiifor o seu desenvalvimenio, ©

prinelio deles & a exlsténcia de Um mercado cadda vez menot conscientes da ielevanciao do de-



sign. Fle deu o enlender que. por fras dissal vigoro um discurso ncoerente enfre o que se quer vern-
dear [oferta) e o guese quer comprry (demanda). Ou sejd, Irmfo-ss do conhecimen o dos divensos
aaentes gquanlo oos benalicios do desian. Seu palpile & de gue exdste uma clienisla anotme,
aue os profisskanais rem conseauem imaginar gquem sejo. Por oulro lado, esses cllentes pofenciais
fambém no sabem que poderiam investr ey projelos de design para alavancs), seus Regoalos,

Alérn do mal, como representante das empresas de desion, Greco ocha ge Umo carac-
teristico prejudiciol & noo soberem se vends: "A genle se colioo poro as nessos prres, Tog dissign

peEnsando nos profissionais de design”, destoca,

Mas, em contraste. sua percepcio @ de que os codealas produtivas estoo despreparodos
para implementar grandes idelos proposias por designers, o que, de acordo com sle. gera im-
pacios direlos na gualiklade dod produtosfinai. O polesironte. inclusive, cllou ym exermplo mos-
frardo como produtes crigtivos desenvalvidos no Brasil ocaobom perdende concursas relevaries

em luncae da sua baixo gqualidade de labnicacao.,

Nesie conlazto, Greco chamou alencio para a dificuldade de se eler lalentos no estado,

principalmernte por conta das persspectivas, tonto salariol coma de progressao do canrsig.

Finlimenle, colocou oulra desafin, de cunho profissional: o fato de competentas e arinlivas
desigriers precikarem abel mao de parie de sed fempo para alugrem como empresarics. nolodo-
miente emum conlexto gue aponio paia o necessidade de se rever modelos de negdcios nessa
araa. Segundo el os fradicionois empresas ofen tadas pelo. breling estao perdendo espago
para oulras que tombém produzem e ofetecem contedda, sejo via cursos presencios, workshops

& ale measmo em piolalommas de ensine O disiancia.

Variaveis SWOT

Retalorms Gieelle Safor
Selmo Carvalho

Forgas

| Minas Gerak conta com umd ofertd de servicos de design de allissimea qualidode.
2 Cresclimento da demanda por deslan de servlgas,

3 Rejuvenescimenio do empretaninds a fim de lomd-lo mals receplive o desian,

4 Diversidade de atuacds (hansversalidode do deson).

5 Gualdade dos recursos humanas.

& Histiwlco de plonersma em agdes de inovacdo tecnaidgica e social em virios selomes do design.
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7 Forma de atuar perfeifamente oplcavel o setores produtives diferantes [emereendimentos so-

clals, indUsirics, pequenas unidades produfivos efc.).

# Matenas primas de gqualidade, singulardade e diversidads.

9 Tradicoo noensing do oesian,

10 Teiritdrio noo culluralme fite: possibilidacdes paro edplard(oo de rofas e eco museus,

11 Expresive niimero de peguenas unidodes produtivas distibuidas peio esfado.

12 Parque tecnalagico audiovisual alualzado.

Fragquezas

I Metcada cada vez menas consclente da relevancia do design, de como ele pode conftibulr na

concepcas de proplos e ndo apenas nosud inall2ocbo

2 Discumso incoerents vigor no mercado de design, ol sejo. enlie o que e diz, o gue e apresern-

o (oferio) e o que se quer comprr.

30 discuno deque o habalho do designer lern gue set velado, que 56 s= rabalho por amorn 2 nido
por dinheiro fem mpregnoda as empresas do segrents de farma muito prejudicial

4 O munco ndo conhece emprasas de design: de Minas Gerals (MG). sa.do Rio de jareire [R1) e

Sdo Paulo [§P), embora o estado abrigue boa parte das emprasas do Brasil,

50 segrmento insisle am exalior o mercado minegir, sem se preccupar com asua nfima relevin-

cid em relacdo ao mercado fora do estado,
& infima parlicipacto de MG nos princlpais festivas inlernacionals de design.

7O mundo ndo conhece o desan mineid [prémics sao lundamentols para as erppresas enfrorem

em metcados relsvantes).

8Os saldarics nbo relém lalentcs no sslado {follo de peispecliva). Hisldrico de exporiacao de

taleritos.
9 Sobrecarga de imposios,
10 Mao ha politicas de incentive, como subsidios fiscas, por exemplo.

11 Existern planes de firanciamento pltilico de prajatos, mos ndo sclbemos comio acesda-los ou

sequer falar celes.

12 Desinformacin genaralizodosobre o gue @ design.



13 Desconhecimento reciproco; o sater de design ndo entende o empresanode e o empresanio-

do nao sobe o que & design.
14 Fregiidade dos associagdes profissionois,

15 O setor produfive ndo corsegue materolizor a ideld novodora proposta pelo selor dia design.

Lirmitada capacidade teanica do cadeia produtiva mineire.
I & Existéncio de piblico consumideor refratdrio o novidodes,
I Empresas manlalieéirds & de servigos pouvco locadas na criagiofinovacdaa,

18 NE reconhedrmenlo, po parte das agénclas de lomeanto. do saber tacihto camo polencial

predulor de conhecimento em dasign £ inovaco.
[ % Al informohdade do cadeio produlivo.

A Falto de orticuloc oo do ocodemio com o emprasariado e com o governo, Preblemas para o

fransleréncia de conhecmeanlo & lecholagia.
2] Bescompasso do ensing de design lrenle & inovaces,
27 Despreparo dos designens porn gestdo do gopro empreendimenio.

23 Dificuldodes paro g crincho de empresas de design: alta carga ributano: alfo custo de oguisi-

0o de equipamenlos especilicos & sof twares.,

24 Falta de linha de inonciamento pora aqusicas de infroestulure para o autoproducao: fatla

de incenlive para aulopreducds e para alividacles empreandedoro:.
25 Editals que nao conlemplam empresas de pegquena porta,

24 Desconlinuidode dosogdes e plancs de govermno, Mudangos das agdesem vilude deinteres-

ses parficulores, Auséncio de poliica publico pora o design.

27 Etegncia de projetos relevantes gue naao foram viablizodaos: Laboratdios Iinfearados de Pro-
tofipogem (Secrelania de Blode de Desenvalvimento Econdmico, Cigncla, Teonologia & Ensing
Superior - Sedectes) no paigue lecnoldgico; Projelo Estrada Real (Fiemg e Fundacdo de Ampara

@ Pesguisa die Minas Geimis — Fapemig) Cenfro Minas Design.

24 Fallam codigns sspecificos de alividodes paim o design ne Sslema Cnoe do IBGE

Oportunidades

| Publicordes gue ajudem a divulgor o design, Revista brasilein especialzada em design.

2 Plano Maoclonal de Residuos: exigéncios legais que favorecem projeios na Grea de residucs mi

rieras, feieis, maderns e café,
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3 internacionalrogio. exportagdo,

4 Fora de Brosll, prémios sdo crifénes de compra, de selecdo de escitdnos de deslgn: prémios saa

cerfiicados 1ecnicos de qualidade dos moletos.
Ameacas

1 O modeto lmdiciondl de emprasas de design, ofentodas pelo brisfing. eslao ocaobondo. Hoje
em dia, orgonizagtes mals proofivas produzem e comeiciaiizam confeddo prapio [cursas,

wirlshops, ensino o distancio - Eal).

2 500 Paule: o estada ofereca samvicos de cesion e seivicos de producho de qualidode elotva-
mernte supsriores aos demoi eslados rasileiios, assim coma o seu paique lecnologico. Por Eso.
inferfers diislamenta na compelilividode dos escriidros mineras de design. Além disso, lambém

proporcions menores loxgs de impostos e maiores incentives fiscals que o esiodo de Minas Gerais.

3 Chine: coneentia o dessnvalvimento lecnaddoico centrado na indlstio de manulator: agressi-
yidade econdmica allada oo cslo relativamente mals balko de produg@o {omeaga & expansac

infema e extemo do praduto mineira).

Direfrizes estrategicas

Pescusadar respuansavel peles andises dos infarmacdes e pela formulacdo dos dire e
estralégicas: Selma Canvallio

Apcio tgcnico: Marcelo Ladeing Margira oo Costa

1 Criar uma revista sspecializada em design, cem formato, conteddo e linguagem inovadores,
destinoda o promeover o alinhomento de concelitos e expectativas enfre o3 profissionais de design
e o publico em geral (clientes potencials e consumidores).

Além de nito 1er um escopo de atuacio claramente definklo, o campo do design ainda
passui tonteiras nebulosas & amplaments disculidos (SILVA et al, 2012) gus lendem a se sxpan
dii, no senlido de abaicar novas camipos do conheciments (MORELLL 2002). Ademais. o entand-
mento do conceito de-design, que essencigimente:envalve tanto a nog@o de precesso quanto
a de sey resultado; temsido em muite prejudicado pela forma geral como a midio o gpresenta:
“um simples mediodor enhe o slotus socialinstanlaneo e o eshile” (LANDIM, 2010, p. 21). Seagu_nda
o aulor, desde o anps 1980, a indsiria do propoganda e a mass media se aproprioram do femo
deslgn para agregar sud forga corma valor de imagem e quase nada de conteddo. Talvez poal
o, sdlenio, diante das detuipacdes do use reshilo do desion como mared. hidja Tanto desco-
nhecimento do torga pefencial gue o seu confeddo (projeto) pode agregar no contexto dos

orgonzogoes.



Par s5a, @ muito relevante constitur um'instrumento de comunicocdo de ampld alconce,
Cujas mansagens sejam capazes die complemeaniar a nocio geral vigenle sobre o gue & o de-
sign. evidenciondo também sew grende potencial ohelode o concepoio e oo planejamento da
producan de bens tangives e infangives. a inovacao, 4 reducas de custos & ao aumenta da

compehilividode das empresas:

Outre ponto esencial & ter e menle gue a proposta da ' cficcad dessa evisla ndo seja
meis UM mek que-ransrmita discursos de "designet: porg designess’. Mo verdade, o que 58 @5-
pera e a ciacio de um foro gue apraxime e ampliz o didlege entre empresosfermpreendecs-
res-e designers: Uma relerencio disse &-o gue-acontece na (Idha: suds principals publicocdes
premingoes sempre contaram com a parficipogbo de.empresanos que empregam designars. ou
adguirem servicos deescntdrios de design, desde a sua concepcdo até a monutencho as longs
do tempo: Assim, essa revisia podera apreseniar, por exemplo, cosos de sucesso em que projetos
cle design foram ufiizados pora sz infroduzi inovagdes no mercodo e gue ja estdo, inclusive. a sar-
vica da camunidade, Também conlamplod a divulgacio de nevas Ideios e solugBes erm design

de grande pofencial mecadolégicoe que ainda nibo faram Incorparacos pot renhumo empresa,

Assim, o engojamento no superagan dessa fragiidade do segmente pode ser elemento
catalisacor do oo necessano estorgo conjunto, na medida em que equer o adesdo, o apoio e
o compromatimento de multos e relevanles atores, Tudo Ihdica fque s eslorzos da Associaocho
Brosiesira cle Emipresas de Design (Abedesipn) - que inclusive poswil representocas reglonal em
Minas Gerals — e que jd rmontém parcericos com o Servigo Macional de Aprendizogem Comeicial
(Senac), com a Agéncin Brosilela de Plomocto de BEpotlacses e [nvastimenios [Apex Brasi) e
com ouiros Grggos poblicos, ndo tém sido suficlentes pom sensibiizor & Conscientizor o mercado
rminero quania d impo ancin do desion como melo de geracio de inovacdes e de aumeanto da

compefilividade das firmas.

Nesse sarfido, umo molar parficiposao do Governo de Minas Gerals, da ooodemio e dos
empresas (Clierfes pofancials) p{:t]er':in abyir urm (oo malks amiplo de debates e discusbes parm
defini conteddos, lormatos, Inguoagens & meias malk aprapiados, que serbo definidos por um
gdpo alim de pessoas, parEm mals amplo gus o escopo delimitado pehas empresas de design e
pelos profissionals do ramo. Esta injclativa coniibuira, inclusive, para o aprimoromenio das habil-
dades Somercials dod designeis am relacdo d [oima comd se apreseniam dos clentes polendcials,
Sequndo nformacoss levantado durante o Semindrio, am geral, esses pofissionak se colooanm
pora s seus pores, fozen design pensando nos proprios profssionois de design., Além disso. oufra
percepcas geml dos designers gue pairliciparam do. gupo de dscussto & de que no Bslode o

setor produtivo tecnicarmente nao consegue matenalizar o ideio inovodom poposto pelo design.
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Enfim. essa direhiz & uma alfermolive para comecar o sanarum grove problema desse seg-
menla no estado gue caminha no conhamas dos paies rmas desenvolvid os. Bm Minas Gerois,
came apontou Gustavo Gresco, esse mercado estd cada vez menos corsciente do quio rele-
yorrie pocde sar o contribulcho dos designens no concepcio de projetos, @ ndo apenas no sua
inaliracoo,

Essainiciativa & também uma forma de fiar proveito de um ponto forfe apresentadao, que
& o reluvensscimenfo do empresariado mineha, pesicionancds.o como elemiento difeenciol. ndo
sy pore gerd solucdes de armbifo comercial. maos, fambém, lomondo-o mals iecepiivo oo pape|

da desion coma parte da culfuro do emoresa;

Além do mals, considerando esa dirshiz em um confexto mois ample. dionte do inexsién-
oo de urmo evisla brosilera especializacda em design, lal inickifiva eventualmenle sinalizard oos
teitores de ouhios estodos & pakesa forga, rodigdo e reputago dos profissionals desse seamento
erm Minas Gerais, ssjam ocadémicos, pesqusadores, designers ou-ascitdnos privados, cantritouin
do pora aumentar a visibiidode do design minsire. Ale porgue. embora a quastBo lenbo sido
apontoda coma uma fraqueza durante o Semindno, © desconhecimento reciproco —o setor de
deslgn ndo entende o empresarddo & o empresariado nao sabe o que & desian, os estudos que
subsiciaram a andlise das nformagdes levantadasindicarm que se frata de urm proble ma gue nda
s resiings o Mings Gerois e parece estarn acanendo famtiém e ouhts astados, & faves em

Yarlos poisess,

2 Criar parcerias enfre escritdrios de design, assecia¢des profissionais do segmente, o poder pi-
blico (Unido, estado & municiplos), empresas e representantes da socledade civil, com o objelive
de conhecer os instrumentos de politicas piblicas existentes, bem come propor a formulagdo de
novas politicos poblicas, destinadas o estimuler o reutilizagdo e a reciclogem de residuos sélidos,
de forma a fomentar o desenvelvimento de solugdes inovadoras para melhorar a sustentabliidade
e a competitividade da produgdo de bens e serviges em Minas Gerais,

As Polilicas Naclonal [BRASIL 2010) e Edadual (MINAS GERALIS, 200%] #&m o objslivo de es-
lirnular a reulizacéio e o reciclogem como farma de reduzil o volume de reskducs deslinados a
aterros sanitdrios. Um exemple & o CenfroMinero de Reteréncio em Residuos, pregroma do Go-
verno de Minas Gerois. que prelende estimular g oficulagtoe enfre s seloes pablco e privado,
lercein salat comunldade académica e sociedade aivil na Busca pas alletnalivas para frans-
formar residuos em apariunidades de obalhe, endo e presevacon dos recusos naturais. Alem
disso, a8 duas palilicas ciladas acima lambam Incilaom a crlacho de eslimulos governamenlais
voltados para d implantactio de projelos que reduzam efou. dlé mesmio. eliminem os reslduos

industricis. como incentives fisoois, inanceiros e crediticios: uso do Fundo Nocional de Meio Am-



biente e do Fundo Nocional de Desenvalvimento Clentifico e Tecnoldgico: estimiula 0 pesquisa

cienhico e lecnolamca, denhe oulos mshumen los,

As lels acima mencionadas refetem a preccupacto crescente dy socledade sobire 0§
fimites ambieniois do padiide de crescimentoecongmico qua fem vigorado desde o inicio do sé-
culo XX, o que aponia para a gqusstao dos desafios luluos pora o suitenfabiidode. Certamente,
a consciencio da necessidode dos empresas odotarermn podrdes de producoa mals sustertavels

simalizao umc oporfuniciacde pomo o campo do design indos hial,

Mowe confexio, o design assume uma abordagem sistémica, na medido em gue aalflividao-
dedae desenvalver brm nove prodidto se fransforma no afo de projelar o *clelo de vida do sisterma-
predulo, que inclul g pre-preducoo, producao, distibuigto, uso e descarie” (STRAIOTO, 2012),

Dlonte disso, dols pontos devern ser salientodos: em primeire lugar, a questho ambisntal
nao pode foor & margam de quolkkuer procaso novadar vinculado oo design, pelo conhdrio,
deve sef pricnizada, O ouho oponla para o Impr;n tanclo da afividocle dos designels no senlido de
agarardil que projeios de eaproveilomento de moléfos-primos de reusofiedclavel ndo fenham
corme resultodo final vma producte de baba gualldads pradutive ou estitfica (de segundda or-
dem), tampouco produtes de aspectos "oresanals urbanos” que apresentam menor valonem

ralneto oo arfesangto popular,

Comentarios adicionais

Como pon de unco, o sustentabilicdode ambiental e o necessidade subjocente de serem
desanvolvides ojelos produlives mals adequadaos pelos empresos envelvem dols panlos de re-
lexdo para o profisionals de cdesign: () dianle do desconhecimento do mercado mineio sobre
o polencial do desiaon 8 da diversidode de especiolidades profissiongs de virlas pessoas que po-
dem desenvalver laks projelos. o gue levara as empresas a sscolherem especiicaomen le esaild
rics de design para desenvalvé-los: (2] se as escolas de ensina supeion de fato estéo preparando
deviclamente os alunos para olugrem nesse campoe do design, sejo em cursos de graduacto,
seia de especialiocdo,. Assim, acredila-se gue a pleno solugdo para os duas guesites colooodns
adcirn depende do aproveitamento das palificas de residuos s6Rdos came uma oporiunidacds

para o compo do design,

3 Adotar poliicas publicas de eslimule para as empresas minelas de design expanditem seu mer-
cado de aluagdo além das frenteiras do estado, inclusive se infemacienalizarem, apelandeo sua
parlicipagdo em festivais nacionals & Internaclonals & olerecendo Incentivos Miscals.

As tenlotivas de Gustovo Greco de sindlizon para o grupo aimpartancio do conauisio de

prémios em festival Inlermacionats de deskan como larma de amplion o visibllidade & o epulaciao
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dlas empresns do segmenio ndo reverberarar positivarmenie duronte as decussdes no Seminario.
Pel conbranio, algumas nanalivas aponlaram poro o relamo guoses nulo sobre o gue se nvesle
para parficipor desses lestvais,

Entrefanto. ficou bastante cloro que o ocdmuio de pramios @ criteno de gsoolha & compra
de projelos de design pelas ermpresas, Ora, se so parece ser g principal ‘regra’ que atua sabisa
camatcalizacao de bens de-design, ou seja, sobre a Inleragao enfre oferta e demanda, Inclusive
na farmagoo dos precos, ooredito-se gue o govetno deve apolon as enprasas inferessacdas em
parficipar desses feslivals, como forma de aprander a atudr no mercado inlsmoacional de design.
Comsidera-se, Inciusive, que o mercods brasleio & alfomente intermacibnalizado, dada a ple-
senco mocica de grandes empresas fransnocionais gue afuarm e se situcm no Brosil, Abas. cono
exampl, boa porte dos prémios de design conguistodos no Feslival de Cannes por escildios
brosilelos nos dlfirnns anos tiveram como cllentes empresas mullinacionaks.

Hesse conlexio levandeo em consideracaa a fredicaa do snsna do design de Minas Geras
e o alla gualidade dos designers mineios, uma possibilidode de reler os talenlos e de garmniic
melhotes perspectivas salarials serla atrair ampresas muifinacionais lecalzodas am cuhos estadas.
principalmente em Sao Poul € ne Rio de lanesio, & até mesmao em pakes da América Lafing, par
mein do gedmuk de premiacies,

Farém, mesmo reconhecendo o volor dos premicigdes intemacionals de forma geral fazse
necessarip analisal e definir culdodasamenle quas desses feslivais deve-se apoiol, pais., no Basil,
varios deles tomoaram-se supevaloizados pelos designers e nem larto pelas ernpiresas, Assim,
acreditdg-se que um bom comeco @ apoiard parlicipacio em lasfivals o premiagoes renomadas,
serm fins lucralives & que sbo promovidos canjuntamente por enlidades piblicas e osoclagbes
de close (profissionais e empresarnidis). ks coma, por exemplo, a Compasse O'oro de Mildo e

Prammio Museu da Coasa Brosileira.
Comentarios adicionais

Saflento-se que essa dire iz estratégica tol sloborada dento de uma parpectva de madic
e longe prazes, fendo em viste a necessidode de aprendizads des profssionals de design pora
aprimorgrem suds capocidades de Insergio mercodoldgica, nacional e intemacional. Sende as-
sirm, & fundameantfal que o3 instrumentas de polifica pdblica gue eventualmente sejam desenvalvi-
dlus porg apciar essos empresas vigarem por um pefiodo mals lenge. ainda que nao seja possivel
capion resultados satistatdnos no curlo praza,









Edicao de Livros

Coordenadora: Marla Procopio de Ciliveita
Palesirante: Maro Anfoniefo Cunbio

Pesquisadon responsavel Marta Procapio de (iivelra

Maria-Antenieto Antunes Cunha & mesire em Educacao e doutora em Letras, protessera
oposentada da Unlversidads Federal de Minas Gerals [LIFMG). Alem de diversas profetes culturals
e de formanloa lelluvia, como Cantinho do Leituia e Crgonizacdo de Riblictecas nas Escolos, crlou
e dirfkigiv a Bilbfioteco Pobica Infantil & Juvenil de Belo Horzonte. Fol secretdria Munisipal de Cul
hwrg de Belo Horizonts, curadora do Salgo do Livo de Mings Gergis 8 do Enconiro nlemacionzl
de Lileraluras &m ' Lingua Porfuguesa. infegiante do Corselho Curndor & da Conselha Dikstor da
Fundacao Nocional da bivro infantile Juvenll presidents da Camara Mineira do Livio e diretora do
Livio Leltura e Uteratura do Ministerio da Cultura. £ proprietario da Editora Migullim,

A pritmisra quesido ressallada paio palesirante foi o necessidade de valoriza' o liveae o
leitura: o livio coma bern simbdlico e o leiturg como mein fundomental poara o desenvolvimento
dg cidadaniq, fransformogio e desenvalvimento da sociedade.

De acordo com Artonielo. o cadeia produtiva de liveo deve ser pensoda o porfil de popel
das agentes mediodoras de lethno e biblintecas, que tém popel crocial pe desenvolvirmento do
setor. O segmento passa por Uma grave clise: gue 52 manites|a no fechamento de editoras, nas
dificuldades financains vividas pelas Iviarias, na demisdo de profissionais em toda o cadeio pro-

dufiva & na diminuicho do poblice requentador de feras, festivar e saldes da livra.
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2 fechomento do editoro Cosoc & Naify @ urn exemplo da dimensée da crise. Segunida
a palestrante. um daos sdoios proprietancs do editorg afirmow, em wm ortigo. publicade por um
renomadao jormal, gue o empresa aperava no vermelho e que diversas vezes ele Injelou copital
préprie para lechar as conlas, Alem dissa, Antoniela aciedita que o techarnento de uma edilora
clas mais presfigiocas do Brasil, com diversas prémios, reprasentno uma grande perda pona o paik

do ponto de vislg econdmico, cultural e sociol.

A redugao de plblico e fambém de ofividades dos feirms, fesfivais e saides do fivio esta
ocorendo alé mesrmo nos evenios infermacianais, come os rodiclonais bienals do vio de 580
Paule & Riode Jansio e na fello de Paraly, [dlos rararmen le veiculados pela midia. Diversas pro-
fissicncis estdo sendo demifidas (editores, cssislenies. gupaos de divulgacto) ou fende sug cargao
hararia diminuida, Por outra lode, cresse o numera de devolucdes de onginats e fambém de pro-
dulores indspendeantes. que pralerem ndo confralor servicos das edilornas. As Ivrarkas, por sua vez
raprasatlam um séro problema para a codela do o, pols a0 conseguem atender a demanda
de dishibuico do produgao editorial. A dificuldade de se obler espago para epor & comercali-

ar os Ivios editadss no pak fica cada ver maioe, £ Um dos momenlos malb crilicos do setor.

Sabre os e-books ou livios virlealk, o palesranile diz que eses formalos de leifura aindg nde

representam uma omeagd séria, sobretudo em relogio aos fivios infantis,

Antoniata considera que um dos efelfos mals graves da crise do sefor a5t relacionado &s
compros governameniais de livos. Por meio do Progroma Nocicnal do Liveo Didalico (FRLD) e do
Programa Macional de Biblioleca Escolar (FNBE|, o governo federal brasileiio se tomou o maior
cemprador de bvos poratacodo do munido e Bsa fem pautodo .o producac editadal. As editoras
concentam seus eslarcas na producas dos livios aue secdo adguindos peto govamno, parficular-
mente diddticos, pamdiddiicos, informaofives 2 Temira infantil 2 adulta direcionada & biblote-
cas escolanes e publicas, dekando em segundo plano a formocto de um catdloge propria.

Acrescentsse que as comisstes de selecao nomeoadas pelo aoverno, compostas pelas
masmas pesseas ha varios anos. tendem a ofentarse por um pensamento Onco, muilas vezes
givado de arogancio, As escolhas soo opareniemeante democraticas, mas a verdade & que nag
hdl hanspar@nicia no processo, sem mencionan o falo dehaver dendncios de conupcto e froudes,
ailém de varias fonmas de direcionamenio das deciEdes. Os avaliodores orlentarm-se por quesitos
padionizados gue debom pam o segund o plano a gualidode editorial ou grafica. Por edemplo: se
o livio ferm ou ndo ustragées. se & grampeadao ou coslurade. qual o tamanho da orelha &, mas:
agrave, s -estd conforme o polltcomente coreto, Bm suma: hd pouco espeifo e canhecimento

acelca do que & um projeto editoriol e grafico de qualidade.

b contropartida. Antonieta relota o forma pelo gual era feita o selecao de livios num



progroma ceardenodo por ela em Minas Geragis nos anos de 1997, 1998 & 2002, deneminada
Canfinho da Leitura, As escolas de todos os municipios mineros compravam livios carac terzodos
pela grande diversiclade e varledade de temas e de editoras: vres de teafro, poesio. dlbuns. cor-
del @ta, Ern coda ivio escolhido hovio uma ficho de ovaliogGo, contendo os Criterios de seleciio,
dando, assim. ranspo@iéncio 0o processo,

Segundo a palesharite, 0 momen o alual, dignte do tomanho do crise;, exige muita Sriofivi-
dade, Ha proietos interessantes ccomendo em divesos pases e que padem inspirar o sefor edito-
ricl brasileire. Umexemplo € o modelo de comerclalzacoo de lvros de Parls, os bouguinistes', que
podstiaser (splicado em Belo Horlzonte &m larho dos grade: do Pargue Municipal,

Finglizando a palestra, Antonlelo chamou alengas mais unma ver para a relevancio do
fivio 2 do leifura, sobratudo a itergiura, gue canvido o leltor a pensar £ alhar o mundo a portic de

fonmas & poanoraimas diversos,

Vardvels SWOT

Refaloeas: Grackln Tekera Goniale:
Luzkr Diiva Barros

Forgas

I Cratividode de dutoras, lustradores e designers,

2 Cusadia; apostas em novas inguagens; projalos inovadonss,

3 Autores de expresdo nos areds de termtura infonto-juven|l e educocao.
4 Parque gidflco minsito & sxcslanle.

5 Medio de leftura am Belo Herizente & maior gue o média brasileiro.

& Wdrias editaras na dren de educagtio com nome e expressan nacional
7 Mirjas Geral Fern uima cultuia erddita, sofisticada,

8 Designer gialico arefeténcia erm relaocdo o oufros estados;

% Cursos de lormagto direcionaodos para edicao de livros no Cenho Federal de Educogto fecno-
ifgica de Minas Gerais (Cefet-MG).

[ Bouguinistes & o namd dagoso aos vendedorns de (lviop antigod e ueados, instalacos amomos o s quilss
metn: de sxlgmdo nos mamens do o Lena Ategimeants, exisfem cemco de 900 bouguinistss afives, v&n
dends [vros. postdis, catlazs: ele. Beedipo de venda infoemal infloenciow aultras grandes eldadss-do miundo.
cormo Ditowa, Paguim £ Tdguio, & 1991, a alividads o rmcontedicka corm o Tiule de Patiménio Mundial
d Crgorizecdn doe Nagdss Unides porn o Eouceedn. Q@ GiENcia & g Cullum [Unestal, Infarmac@o okilida
r enderaco) hllpe /S eeressopans comfvoce-canmacs-Ss-Bauquinistes-de-pans/> . Acesso am: 8 mar, 2018:
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http://expressoparis.com/voce-conhece-os-bouquinistes-de-paris/

100 Centro de Allobetizocho. Leituro e fsorita ({Ceale] da UFMG invesle no formagio de leilores

e sew habalha junlo aos professones.,

11 Mativagdo por parte dos empresas mineiras em methorar a copacidade de lsilura de seus
funcionarios

12 Bilsténcio de diversos ogentes de Eitum.
13 Existéncio de bibliofecas piblicas,

14 Existéncia de feiras de livio de rua— Primavera Literdnia [iniciotiva da bigo Brasileira de Editoras
- | lre)

15 © setor caraoterizn- se por grande volume de preducao independearnte.
14 Projetos realirados por meio de financlamenlo coletive - Calarse.

17 O progroma Canfinho de Leifurg, Elo experiéncio podera vollorn a ocontece: pos cidodes
pola do estodo,

18 Cidndas criando academias de lelros municipals. Ao lodo, sto 40 ccademios de lelids ng

astado.

1% Multipbcidade de progranias de incenltiva d lellura emm Minas Getls,

20 Asfesos de ua locam na valorzocdo do ivio e do auior.

2| Consideror acoes de politica piblica que considerem s estoques do setor no estada;
22 Bxdisténcia da Carnara Minelra do Livro,

23 Exisléncia da Acadermida Minelia de Letras.

24 Ulizagho de espacos poblicos para eventos de promogiio de lvios e lellura. Por sxemplo, ha

varios espacos parg projetoscomo Livio de Graca na Praga.

25 Prémio Jodo de Barra: um prémio naclonal de Meratura em Belo Horzon le.
Fraquezas

I Minos-Garai & pouco conhecida na drea de literature adulta.

2 Vendedores de Dviarkas ndo esido prepaados pa ofientar o leifor & indicar livios. Moo 580
leitares,

3 Professores noo sBo lelfares.

4 As ediforas 580 congervadonas no ared de investimanto, preleem ntio se amscor,



5 Deficiéncia de comunicocdo enfre os otores do cadeia do livio.

& & Camara Minera do Uyre ndo consegue arfloulor os diversas atares do sefor taltam recumsos

inanceios. A Camara depende de evenlos.

7 Falle pardicipocto dos glfores do codeio produfiva do vie no Camara Mineia do Live: 580

SEFTIRIE O rmesmos a parlicipar.

8 Modeko de Bienal do Livre de Minas Geras & excessivamente comercial.

2 Faltam espaces atraentes para a leitura nas biblotecas,

10 Fallam biblislecdrlos que habalhem na petspeciiva de incentive & lellura,
11 © pigjelo Tein de Texlos & realizodo sempre com os mesmos aulares,

12 Bibliotecos coientas & pracanios.

13 Asinfarmagdessobre projetos de leffura e biblotecas comunitdrios estBo dispesas e-desancga-

nizacias,

14 A estrutura de ecuipomenios das biblioiecas € boa, mas ndo ha uma polllica de incerifiva a
feitura.

|5 Inexiste uma politica plbico estadual para o ivie & a laitura (ha peiiica pdblica pora o audic-

Yisual e pong o mosco, s ndo pora o ivio e o lsiural,

16 D custo por matro quadrado € alfissing na Blenal do Lo em Mings. & tero esta tecoda na

comercializacto cdos veos,

¥ Exoessn de producto no mercado adulio, sem espagos para venda.

18 Autor independante usa recursos da Lo de ncentivo e depols ndo pode comerciolizar o o,
8?2 & populacas braslela tem baka copacidade de compreensdio de testo.

2 Ediloras estao lechando efou dispensanda [uncindrios.

21 Graficas astao forendo livros direfomente parm o MEC.

22 O progromas de compras do gavemo tém paufodo a producao das editeras, Dexaram de

produsr pensando ro calalogo. Passou a exdsfil uma recella padrac de fazet livios.
23 As lvrarias tém de ser mais insfigodoras.
24 Ax Ivrarios recusam livios por folia de espogo, especialmernte dos pequenas ediforas.

25 0 popel do defibuicor no & valorizacds mo cadeln produfiva.
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26 A Ivigtios estao partinds. parg comercializacto de cutros produtos.

F7 As boncas no 580 mais pontos de vendo de fivios.

28 M gestas financaira das Ivrarias,

29 Falte de visto dos institulgdes poblicas do estada para o inanciamento do setor editorial.
30 Falin de espaco na midia local & nociongl para divulgagao de liferatura.

31 A midia local ndo tem akcance nackonal.

A2 Nao hd formacto de professor laltorn,

33 Folta criar oporhinidades pora que a lsilura aconlega,

14 £ incipiente a tornacan de mediodores de leifua.

35 Mo ha banco de expengncios axilosas erm praticas de leitura.
Oportunidades

| Projeta Cldodes Educadanms,

2 Distriowicon de lvios poria os bibliolecos como acontece no Bio Grande do Sul.
3 Programe Escrifor linstante,

4 Modelo de comercializacto de livios " Booguinistas' de Parls.

5 Rede de cidades do Mercosul (Mercocidades): rade de cooperacaa harizontal in [egﬂﬁu, atu-
almente, por 303 cidodes,

& Proglama da Ble Grande do Sul a coda ivie publicada, um g doado pora as biblislecas,

' Redes sociols como uma oporlunidode poia o Mabolio smrede. aprosdimoagdo dos aulores corm
o5 diversas elos dao cadele pradutiva, Para os autores, umo apaiunidade de divuloar e comereia-

fizar sews fvios.

8 A lel do preco Onico @ umo oportunidade pana g codelo produtiva do fwo.
Ameacgas

| Nas ovaliocdes da (rganizacio parm Cooperacao & Desenvolvimento Econdmica (OCDE) o
Brasil se enconhia enlre as allimaos logores em lalfuio.

2 Ma gestan financera & de pesoal das lvrarias no pals,

3 Ediferos sto dependerntes dos campras governamen iais.



i Cromese editoras voltodas apenas parg os programaos de compra do governo ledaral,

5 Falta de ecntrole em tedo o cadeio produtiva, Ameaca de inadimpléncia de setor oculta a
realidode do rercadas,

& Crise do setor editorial rasilelro com lechomen o de ediforas e iviarios.

! Novo lormato, novo conlexto e vendaos pela Inftemet (e-book).

B As editoras esido em crise. com eslogues cheios de livias.

2 O governa federal brasieio & o malor compradar de livres do mundea, Fal erada uma forte de-

pendéncia dds editoras das compros governameriials,
10 4 comisio avalincdorm das compras govermamertals tem tendéncia o arogdncio.
1 Classificacaas best-sefler, criadas por blogusios pol meio do internet pop star nas bienals.

12 sstema de ensing de escolas privadas o ocuna mas da melade da demanda por ivios dida

fos,

13 Redugto da compra de ivios diddficos nas escolas privadas, Crescimento do produgao apos-

fiacla de lvrow pelos escolos.

4 & consignocao ameaca loda o cadeia produtive: edilores, dilibuidores & ivieios,

Diretrizes estratégicas

Pesquiadonn respansavel pelas analises das informactes & peld formulacdo dos direfrizes

estratégicas: Morfa Procopio de Olvera

| Deservelver polfiica: publicas de suporte as feiras de rua.

As feiros de o tém popel relevonts no valoiacooe do livio e doleitura, & lombém como
lecol de venda dos peguenas editoras, de picdulores independentes e de -:ulerlm.-,_ cle praducaon
e venda de lwos Recomenda-se o forfalecimenlo dos leiras de rua, tendo come refgiéncia o

modelio de leirm de o piermanegnie de Poris.

2 Reavaliar o modele da Bienal do Livio no estado de Minas Gerais.
O-evenio tom cardler excessivamen e cormercial e & de allo cusio. lanlo parn exposilorss

cuante poard o pubbco parficiparnle.

3 Aproveltar o experiéncla acumulada nes programas de Incenlive a leitura dos esferas estaduals
e municipais, confande com o apoio da Camara Mineira de Livro, Academia Mineiro de Lefras e
academias municipais de letras.

Essa ampla expenénoio esdistente no estado deve sar aproveitada parg incenfivar a reai-
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oo de novos programas de inceniiva a leiura e reforgo as bibliotecaos . de lorma o ourmeniorn
aindice de leituro & a valorzocao do livio, Alérm disso, crigr pollicas poblicos para o cssaimenio
dao setor gue conskderem o lorfolscmenta da proposta do bl do preco bnlca, a valorizogda das
bibiotecas, o formocto de biblotecdrios e professares madiadorss de leitura e o compra das es-
fogues de livios nbo vendidos existentas no atuolidade, Alidgs. & relevanie reforcaor o debate com
relagto aseslobsiecimeanto da lef do pieco fixa, em andamenta no Congresso, uma vez gque-fam

efeitos ol na ofenvacio das dspauias enfre editores. liviarnos e disfribuicares.

4 Utilizar as redes soclois e o internet para o trabaltho em rede.

t precise aproveitar e Unir 0 copacidade dos mingiros de redliragao de projefas inovado.
res, ousados e crinfives, sejo dos autores de expressao.em diversas dreas, de designerns graficosde.
ponto, do parque grafico de qualidade, dentre oufres. Assim, recomenda-se mplementar acdes
na sentide de ulifizar as inovocdes tecnoldgicas pam o astimula & leihura 2 & orlogdo de novos

lziles entre o plblico jovem (e-books, e-jeaders, denlre aubios),

£ Valerizar as diversficadas experiénclas, tante em levar a cabeo projetos editodals Independen-
tes, quanto em compor redes de financlamenio coletive, visando estimular o mercado e aprovali-
tar oz bons indlcadores de leitura da capital mineira.

& Promover campanha da Camara Mineira do Livre, visande aumentar a participacdo dos asso-
ciodos e de represenfanies da cadeia produtiva.

Fesa diretriz tem o Mt de defini uma polfica pam o lvio e d lsituie, copaz de atender
acs infereses dos diversos representantes dosetor e unit edifores, dishibuicdones e ivrelios em tomo
de propostos de dessnvolvimento do setar. Pora lanto, € necessarlo, investin no comunicacto
antre o alotes da cadela e lambém na organzacac das infomactes edistentes solire o setar,
Adérn disso, recomaendo-se implementar Ggdes para estimular os ossociados o participarem. malk
ativamenta, nos tomodas de decisto e nos acoes mplemeniodas, inchsive orimndo noves incean:

fvos pora agregan associados, novos patiocinios &f/ou parcernias inanceinas,

7 Eshuturar uma politica estadual para o livio e a para a lelura, tal como o projeto do Plano Esta-
dual do Livio & Leftura gue estd em andamento.

Atualmente, mesmo Belo Horizonte farendo parte da Rede fasileina de Cldades Educado-
tay (Rebraces), o govemno esladual nio desenvolve polilicas piblicas elelivas para o desenvalvi-
manta do setar ediforial minelro, de formo o aproveiiar as oporfunidodes existentes na Rebroce &
na rede de cldades do Mercosul [Meloocidades).

& Desenvolver programas e cursos visande incentivar a leitura e a formacdeo de mediodores de
lettura, aproveitande a expertize dos cursos de lormacgdo existentes no estado & dos miltiplos
programas de incentive a laftura.



Eecomanda-se: que as principals focos desses programos e cursos sejany a) copacilagoa
de protessores (promogdo de clubes de bsilug s homa ilerana, por sxermplo): b) curses de capoc
ot para vendedores; e of programads aspecificos para Tonmogto de bibllotecdios mediodoes

cle leftura,

? Eslabelecer uma politica estadual de emergéncia para o sefor editarial mineire.

Alem de aslnborar urmminucioso dingnaslico econdmico sobte a codeio produliva do selor,
& essencial hogar, o parti dele, prograrmas para as bibliotecas & lambbém agdes de ncenlive &
leitun, Mo se' pode delcyr de considernar um progiama de compros dot estodques de ivias ndo
vendidos para a renovacio/atualizncio dos acemvos das bibliotecas, bem come politicas de in-
centive & lefturg, de formagtade bibliofecaros mediadorss de lettura, e deincremeanto das teiros

clo v nas Tuas e pracas <dos cidades mineirgs.

10 Crganizar urn banco de dades confendo informacoes sobre as beas praficas de incenlive a
leitura realizadas em Minaz Gerais, no Brasil @ no mundo, de forma a ampliar as possibilidades de
desenvolvimento de politicas para o livio e para a leltura no estade e no pals, visando ampliar o

nimero de lelfores.
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Gastronomia

Paiesirante: ndo fol pnss.l‘i-el a realiiacdo de palesira sobre o segmenio
Coordenador; Eduardo Tristdo Girdo
Refatoras; Juligna Mingtdi de Oliveia

Gobriela Marting Durdies Branddo

Variaveis SWOT

Forgas
1 Frodutes artesanals e/ou tipicos de Minas Gergls, o saber fazer, o rodicdo, a quullldcda do pro-
cillo & o modo de preducae sto vanlagens compeiifivas.

2 Fa]rqs. thnnﬁmmm & de produlofes local fem aconlecids em todo o estade e auxdiam na
cometcialiancdo & divulgacBo dos produlos.

3 Em relocde g alguns produtos |por exemplo, qualos e carvelas orfesanals), Mings estd na van-

quaorda.

4 Existern estabelecimentos e produios qualiicodosne estado que possibiitam o criagdo de rotek

ros gastrandmicas.

5 Restaurantes gue oferecem comida fradicional /ol confemporned de gualidade ulllizam

produtes artesanalks e/ou fipicomarie minaros:
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& Crescirnento e valorizagdo dos podutes locok 2 regionals mineios pelos consumicdones [ooos.
7 Diversidade dos biomas, das regides e dos produtes regionais minelos,

8 Oy pregramas de qualiicagdo e cerliicagdo Cerfifica Minds (direcionade para alguns segmen-

fos do café) e Minos Leite so efetivos e bem focalzados,

¥ Nos ollmes anas, didlogos e debales no setar de producae arlesanal e de gashonomia vém
passibilifando o loralecknenlo de redes de produtores & distibulderes.

Fraquezas

1 Redugde ou extingée de meicados publices e feiras vies alimeniares, gue faciifavam o comes

clalizoghio e o ocesso 4 diversidade de produtes mineios.

2 Auséncia de um habalhe de consclentizacas, mabillzacao e empadaramento dos produtoras
lezois,

3 Muitcs produtores tém dificuldadea pora compieender o mescado consurmidorn, o gue prajudica
a exploracio do potencidl do negicio @ a composicio de prego. Hes ndo lam conhecimento
sable a valonzagto e o forma de precificacto dos seus produios, além de ndo possulrem o en-
tendimento de suas atividades enquante negdcio, nem farmacdo como empreendedaonss. Nao
dominam o gastao financeirn do negicla, nem o organiFagao & o conlhole pam que haja squl-
fibrio finoneeio e wero. Fallam lambém conhecimento & informogiio comparativa er elagdo
a produtos e neadclios concarentes, diiculfonds a percepcdo dob produtones mineros sab=e a
qualiclade de seu procuto.

4 O marco regulataio do setor prejudico o producao artesanal e sua comercialifagto. A le-
glagio ndo carrabora a nogio de gastronomia (da lera a mesa) come cultura. A legislacao
sanifario estd em desacordo com os modes de fazes, Nio se [eva em consideragdag as espech-
icldades dos processos produtivos ndo industiais, Ha confito com os conceitos de pafrirmdnio
irmafeiial Biamplo: o Instiluie Minsio de Agriepecudria [IMA) e a Vigildncka Sanitdnia impedema
comercialzacdo dos quefos gue ndo alendem aos citérios de producdo por eles estabelecidos,
& torrmalzacdo, tal como previstafestabelecida atualmente. muitos vezes "mata’ o praduto, pois
as exigéncios iImposias pela legislogao voo de enconto 4 alvidade artesanal. As resticdes da
l=gislocio buldo, por sua ver geram dificuldades oo processo de expansao dos negdcloy.

5 Muftos produfores lncals ainda eslto na infarmalidade., o que dificulto arslogto comercial, gera
dificuldade de aguisicte dos produlos pelos sstabsiecimenlos Gue lozem o camerclalizacio e
pelos consumicdores finals. Ha pequenos produtores frodicionais da infelice que gindo naose for-

malzaram nem se profssionolzoram, embora tenhom bons produios. Umo mudanga nesse senti-



do e necessania para viabilizar ou focilifar os vendas, @ mesmo paro a sobmeyvivéncia de pequenos
negocios na inlston, sem que hoja perda do cardter arlesanal. Porém a legislacto otual confita

com-esse modo de laze.

4 Nbo ha valarizacao da arlgem geografica dos produtos: terrois mineiras, A legslac@io noo os
canternpla e falla divulgogdo, enquanio cutras regides brasiieinos estio lrando povello disso,
gemndo perda de competitividads para Minos Gearois,

7 Loglstica e custo para diiﬁ:lbub;ﬁﬂ de produtos liplcos efou arlesanais minsiros, O cusio das pro-
dutores para colocor o produto ne mercado @ muito elevado e a loglsfion muite complexa, Os
estabelscimentos que lazam comerclalzacdo 1&m dificuldade de oblengao des produlas locals
pora revenda.

B DHiculdade de aoesso ao crédito pelos propristarios de estabelecimentos dé setor, Os custas de
emprésfimo sto elevados: (altos juros] & muites empreendedomes ndo conssguem obter inancho-

menia junlo aes bancos.

9 rsuficiencio de pofiicas esfoduaiy de divulgogoo dos praditos mineies & pouco ullizogao de
morcas que valerizem o denfidade regional como atrativo,

10 Procutores inleressados em turismo gostrengmico noo esigo preparodos para recaler oz vis
sitantes e ndo possuem qualficacda para valorizon sua roptia histdlio & a cullurg do producas

aresanal ou fodicionol,

11 O aoesio aos cusas de gualiicocto e de fornocdo dspanivel ndo & facil. Falto infoimagao,

inclusive sabye as condicdes de acssso,
12 & cultura frodicionalisto do estado muitas vezes cno armpecihos ou bameiras poara a inovacio @
o desenvolvimento do setorn, além da folta de agressividade comercial dos pequenos produtores,

Oportunidades

I Crescimento da aceitagto e valorlmean dos produlos locols & reglenais mineiros pelcs Consu-

midares,

2 0 poladar do plublico ingl ngo relrocads, GQuando se conseaus dor a eparfunidade ao con-
surmidor final de ocessar & experimentar um produlo de maion qualidode & também de receber
informactio sobie o sel plocesso de producto, requantements hd ums rudania no seu corsu-
me e uma fidediracto a esse produto.

3 Gostronamia & uny segmenio da cuthurg,

4 Turlsmo gastondmico: a gaskonomia & um alalivo lutElico.
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5 A gostrenemic @ uma oporfuridoade para individuos nBo insefidos no mercado de robalho.

& Utlengao cdos produtes looals nas regites ou nas proximidades de onde eles sao produzides.
Mavimenta Staw Food, |4 estabelacido no pals, calabora na dilusao da cultuia de consume e
produgiio de ifens fipicos de cada regido em que atua,

T Possibiidodes de agies coloborativas para a viabiizogio de negacios e mealharias no sedor!,
B Acesso ao credils peloys aghicultores fomiiares.”

¥ Fermagao de piblico consumidor e comercialrogdo vem sendo tovarecidas nos dlfimos anos
par evenlas gastondmicos, programas lelevisivos especializados, canals ng Youlube, enlre oulras
s,

Ameagas
1 Nao ha integracao entre as poliicas da vigildncia sanitdria & o leaislacao imposta peko Mins-

tarie da Agriculting, Pecudiio & Abastecimeanto (Mapa), Cada esfern possul suas exigéncias, ndo
existindo balizomenie, nem lampouco arficulacae. enfre as regulamentagdes.

2 Percepc o negativa da infervengdo estalal no que diz respeito a legislogto e reaulamentacdo
fributarin e sonftomo. as quals ndo se adequom areolidode dos pequenos produtores de alimean-
bos.

3 Ois benelicios fiscais & as locilidades de aceso go orédito sstao drecionados para a grande

itddsitio. gatando uma concoréncio deslsal com os pequenas piodulores,

4 Apnibien e social e polllico de neeguranca, O climo de incerleza nacional altera o camporta-
menlo do copsumidor e reduz o Cconsumo,

5 880 poucos os lomecedarss de embialagens & hd difculdades de crllactio de noves designs 'a

custos competitivos para os pequencs predutores.

& Fallg sensihiltogdo & consclen lizagao do consumidar final ocerco do valor dos produtos locals,
dis processos prociulivos & da relevancio dos peguenos produones,

Direfrizes estratégicas
Pesqueadom responsavel pelas onalkes das informagdes & peks farmuloodo dis direlrizes

estrataaicos: Juliena Minardi de Olivera

| Examplo: Frocesos colaborafivas enfre lojitcs & donos de:empdnos e produlodes loodl com o objetlve
de laciila wno legislisa de fomesciments de pradulo:s de qudldods, aumentande o olinfamenie enbe o
alfedas G demondo )

2 Qs predulores dao egiculluna fomilar 18m ocesso o crédifo fagiifodo desde gue tenhem a Decloragdn ds
Aptidto oo Froduior Familior [preciio viver da oghicuffura fomilion].



I Fomantar o crescimento econémico inclusivo e sustentavel por meio da gastrenomia.

Essa diretiiz fern como tocos principals: ol promover o desenvolvimento do agriculhura fo-
rmillicr & das codeias produtivas looos; b foitolecsr o goshonomia come alividacls ecandmica;
c] tavorecer o insergio desse grupo de produtores ogricolas na econemic de mercado, Nesse
contexto, & relevanle apolar sua oroanizagho associativa [produtores = habalhadores), buscare
dao gatantic bma remunemede adequada aas robalhadares vinculadas a cadeio produtiva do

aastranomid. bem coma as praticas de comérelo justo arm fodos o3 saus elos.

| Apoiar ogoes de educogao, profisionaimgao e gualiicogio do frabolhodor do selor gastro-

ndmico urbang @ ral.

2 Volarzr o cullura glimernitar, Implementonde agdes que possibiitem o ransnissas dos sabares

facitos enlre as diversas comunidades de produlores agricolas.

3 Apoiar a educacto alimentar, nuiticional & do sabor, fendo come prembsa o respeito 4 nature-
7a & oo meio ambiente, conscientizando o populagao sobre os beneficios de uma alimenlagao

adequada, sauddvel e agradcvel.

4 Sersiblizor o populogdo quanto oo cardtat mulllcultural da gashanomia, o gue demanda fole-

rancia e respellio oos sos & costumes locals,

5 Dissemingr conhecimentos fedricas e prdticos solwe soude, nuilictin, aimentacao e gastrono-
mia & desenvolver agdes que galaniom o acesso a inlarmogao sobre a gualidade inlinseco e
gustativa dos ofimentos.

2 Fartalecer o twrismo cultural #m Minas Gerals, garantinde sua arficulagde com roleires gosirona-
micas, valorizande a diversidade = as especificidades locais.

| Coneclar a nlﬂdl..!i;ﬂﬂ aastrentrmicn com a dermanda tursticno.
2 Crig produtos de lursimo gashondrmico e odiclonar valar aos |4 éxfstentes,
A ldantificar e atalr novos mearcados Gord o turisme cultural & gastrondmico.

4 ldentificor e opoiar o procasse de candidotura e desenvolvimerdo de ume cidade mingina que
curgra (ou tenha candicdes, amum curlo prozo, de passar a cumpori] os arlténios & caracterist-
cas exigidos para porticipar da Rede de Cidades Criativas de Unescono aree da gastronomie, o
firn de confiibuir para 9 reconhecimento internacional e pora o fursme, fanfo dao cidode quanto

dorestodo.
Comentdaries adiclamals

£ relevanie capacilor os aloles que petlencem aos iofeiros lurslicos gashondrmicaos, hatlll

fmndo-os para inferaair corm o publico | lurstas).
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3 Apoiar o regularizacgo dos empreandimentos gasironomicos, sobretudo os de pegueno porfe.

| Favarecer didlogos 2 debales enbe o produlares artesaonols e repressnlantesde conoi de co

metoinlzacto, posibiifonde o criogoo e o forlolecimenta de redes de pradutores e disibuidores.

2 Ineenliver agdes consolciadas enhe propretdrios de eslabelacimantos que comercializam ali
menios, em especial quanco compraram dos mesmas produiores (arfesanals 2 de pequena es-

caln), pard gue e ccganizern de lama a laciilon o logisties de ablencbo desses bans.

3 Auxilior a profissicnalizacte dos pequenat produtores locais infarmais, para qua eles poassom se

formolizar no medio e lbngs proarss.

4 Criznior os diversos agen e envalvidos quanto 4 uliizogtio de processos sustenidyves de geen

ciamenio dos negocios gosirondmicas,

4 Difundir o frabalhe do Sebras voltade para o regisire de indicagde geogrdafica,

Em geral, a oblencio dese regisho & acompanhatla pela valorzagdo de produlos ogrlcolas em
localidades onde exlslam produlores organzados (associacdes ou cooperalivas), habalhanda

com producan lioico e/ou arlesanal em Minas Gerals,

5 Realizar andlises ariculadas entre govermno, entidades representativas do selor gostronémico &
bancas de fomente a fim de identificar formas de reduzir os eustas e a: dificuldades de ablencde
de financiamento por parte dos empreendadores desse segmanie em Minas Gerais.

& Sensibilizar o publice e focilifar seu acesso as informogdes sobre os processos inerenfes a fodos
o3 elos da cadeia produfiva de alimentes fipices e/ou aresanais mineiras.

Essm diretriz tem coma foco principal omplion 2 acsleor a lomogto de pibllco corsumk-
clar, i mediclo em que o faciifo o compreansto da relevimoio socinl & cultural desses allmen-

tos & sun comenquents valorzagdo no mercado.

7 Ampliar e garantic o dirscionamento estratégico das acdes de divulgacde dos pradutes eulturals.
e gastrondmicos mineiros. utilizande referéncias que valorizem a ldentidade regional do estado

em termos turisticos.

B Ampliar o conhacimente dos agentes deo seter piblice acerca da realidede dos pequenos pra-
dutares locais vinculados a gasfronomia mineira, bem come das especificidades locais e regio-
nais para o desenvalvimento de solugdes assertivas.

Acredito-se que, o partic disse, sed vidvel crior, e tambem aperfeigoar. polificas de opoio

aos pequenas agriculfores. empresanos e empreendedores.



Comentarios adicionais

E tundarrenial alinhar o ek no senlido de proteger e laciiiar o tabalho do peguasno pre-
dutor que & o grande arfestio da gashonamia, Alérm disso, ao inves de lgnoar as parficulonidades
dos diversos modaoy de produgto dos pequenos produlores, & relevanle compreerndé-las e vale-
rizdidos, pois gLo & condisfo essenaial para o geracao de produ los diferencioday de exceléncion

e eles sio o8 responsdvels por alovancan o movimenlo da gashonomio rmineird,

¢ Estimular pesquisas & outros procesios de geragde de noves conhecimentes, em arganizagoes
publicas e privadas, que acelerem o desenvolvimento de inovagdes para serem aplicadas na
cadeia produfiva da gastronomia mineira.

Esses conhecimentos sto espacialmenle relevantes para apolarn processos logsticos e co
mercials sustenves em oganizacoes de peguena porle. Alm disso, £ esssncial promeyver a in-
legrocoo do codeig goshonamica de Minos Gerais, para focilitor o ransteréncio de tecnologios

gerados em pesquisa £ novagao, bem como a difusao de novas e melhores maticos.

10 Reolizar ajustes no legislacdo considerando oz instdncios municipal, estodual e federal, de
modo a olinhor entendimentos, articular medidas, balizar e otender as necessidodes regionals e,
assim, criar condlgdes mals favordvels ao desenvolvimente dos pequenos negdcios minelros e
das producdes arfesanals.

No coso da gastronomia, so @ parficulormente essenciol nas dreas de vigikinaio sanifaria,
regulormeantogtes do Ministério da Agriculturg e demals medidas fiscol e fibuibios que alingem

as diversas afividaodes loodas 9 esse segmearnto cigfivo.

11 Em relagdo aos temas afetos 4 cultura alimentar e o gostronomia, ossegurar educogdo inclu-
siva, n:tu'ﬂullm e de qualidade, criando um ambiente de oporiunidades de aprendizagem oo
longo da vida para todos.

I Apoiar agbes de sducagdd, profissionolizacio & qualiicacis do rabolhoda do selor gastio-
ndmico wibano e rural s vakorzar a coltura aimentar comogdes que poessibliten a fnansmissdo de

sabed et & compeléncial,

2 Apolar d educacio dimenlar, nufricional e do sabior, fendo comao premisa o respeita & natu-
rEze & ao meie ambiente, viEando, piincipalmente. o consclentizorio das pessoos guanto aos

benaficios de uma dliimentacto adequadn. souddvel e agradavel,

3 Sersibilizan o populdcéo em ekdcdo oo cardber mullicullural da gasfronamia. o qual demanda

lolerdncid e respeilo oos Usos & costumss loocdis.
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4 Disseminor conhecimeantos fedricos & praficos sabre sadde. nuingdo, alimeniocdo & gosfrono-

mio & desenvolver agdes que garoniom o acessa d informogao sobie a gualidade infinseca e

gustalive das allmsntos,

12 Ofertar qualificagde em turisme cultural e gastrondmico para os produtares inferessados em re-
ceber visitantes, que possuam produtos &/ou processos produlives dotades de potencial turislice.

Aoreditose que, devidomente qualificados. esses produtores valorizemn sua propria histarlo
assim coma o seu metada de produgae artesanal au radizional. Com o, estardio aptos a agre-

aar valor 4 sua producds, go explocd-ha comercialmente lambém como uim abrafive iuidstica,









Midias Audiovisuais (Video e Cinema; Televis@o)

Coordenadon Cézar Fiva
Palesirante: Eduardo de Jesus
Pesquisadares responscves; Mankca Banos de Lirma Storfing g3

Felipe Lacerda Diniz Leroy

O pratessor Eduardo de Jesus inicia sua lala abordando o lema da conlemparaneidode no
mercado do praducio audlovisual, tenco cammireleréncio o mercodo em Mincs Gerals e como
&t & consfitulv ao lengn do lempe. O palestrante cita dois aulores gie, am sug opinlGo, devem
sen considerados ieferencial pard o lema do mercado audiovisual da confemporaneidade; Bors
Groys @ Gioigio Agombem. O prineiro, reporiondo-se o efimologia da palovia confermporanes
em alemao, defende o kdeio de que confemnporanea & aguele gue & companhernn do fempo.
lg para Agarmbemn, conlemporanso ndo e exalameante o lempo presenle ol como ele esld,
mas a relacio enre os fempos passado, presente e o luluro, Pora esse adlol, o gue caracherizo o
contemporanso & exalomenle ese fransito enfre os lempos, Pora ser conternpardnes ha que ser
ligeiramerite anacrdhicd, ou sejd, ndid se pode aderr as lempo presanfe campletarienle; hd gque
seter certa distancio. Deocordo com os aufores. o tempe presente & o ugar em oue a5 reescritos
dao fempo possade e do fulvro soo teilos.

Enuncia, com base nesses dols adlotes, que pora consegit manfer vma especle de relo
0o peculicn com o lempo, NQo se deve desenhar um cendiio do producio audiovisual conlem-
poraneg tomando cormo base apenas os parametos do presents, devende-se oo lamibém

pard o passado e o Tuluis,




lurminado por 2ssas confribuicdes fedricos. o polestrante posso a disconer sobre o pro-
ducao cinematografica de Minay Gerals, destocanda, em primeing lugarn, a elsvancio do cine-
i de Humberto Mauro com sua linguagem simples, aletuasa e podlica. Para ele; o clhsasha
tornou-se urno referéncio fundamertal para a consfituicto de um pensamento cnemalograico
brodisio nos anas 1940 - o cinsmn nove. Fol, pels segunde ele, a parfir de um geslo de valio ag

passado qus O cinsma fove ganhol as suas caraclerslicas essenciais,

O cinema de Humberto Mouwro pode st congidendo uma espétle de mite fundadaor da
cinemalografio rineia ("Ganga Bula”, "Brosa Dotmida”, "Labios sem Baijos”. enlie oulioy). Em
Bela Horizonte, nos anas 1930, destoco-se o cinema de HigInD Bonfighioli e nos onos 1950, o Crig-
gaodo Centrorde Estudos Cinernatografices [(CEC), gue se enconto em abvidode ale haje. Va-
ries dos primeios cineastas apareceram a porfn dos alividodes = dos agdes do CEC que se des.
tocow. ainda, pala farmagdo de Uma geragdo de cilficos.

Em 1 %68, Belo Homeonte recebeu o seu primeio festival de cinema, realizado no exlinto Cine
Palladium, Bse svento conlou tambam com o loncamenta do Pré-Cinema, uma primeita linka de
inanclamernito do BDMG. A parfir da Inichativa, foram realizodos dals fllmes relevartes: "O Homem
do Compa Fechado”, de Schubert Magolhaes. e o "Crioule Doido”. de Corlos Alberto Prales Cor-
rejo, Esse Oifimo cineosto destocou-sa lombem pela producio, em 1984, do "Caboré Minekg",

que & considerado um morco do cinemdldgrafia brashsia.

Tarnbém em 1948, 1ol criado o piimelo cuso de chemo da capital, ng Panlificio Lnivessk
dade Caldlica de Minas Gerais (PUC Minas), que anlecedeu o cuso de Comunicagio Social, Jd
nd infcic dos anos seton 1o, ¢ profesor destaca o fechamento de cinemos de bairro, decorente,
em sug opinido, do diseminocho da felevisdo, da especulagdo imabilano e de avango das

igrejas avangelcos.

Continuanda sua rehospechival Bduardo de Jesus assinala gue, nd final dos ancs 1970, o
jornal Estado de Minos passa o editar uma paging semanal com comentarstas como Ricardo
Gomes Leite. Kanaldo Norenha, Matio Alves Coutinho, Paule Vilara e Paulo Augusto Gomes. Essa
paging apolow as reflexdes de loda uma geracto. Nesse mamenlo, duas questdess ficaram mais
clargs: aimpossibiicddade de urmo dindimica cinematografica sem fommogioe adequada e o neces-
sidade de circulngao deinformoctes pora a constilulcda de um pensomento crifico, Haje, segun-
do diestaca o palesttants, o ciieulto & completaments difersnte. A lntemet se lormou dominante
e novas conexdes loram eslabelecidas. Noentanio: a relevincin da disseminacas de conteddos

critices confinua a mesma.

Eduarde de lesus Julga undamental o apoio do Estado no inanciamenlo das prdficos

culturais, Masse senfide, relemtra a existéncio. nos anos 1970, de um convénio entre o Associo-



cOo Mineira de Pradutares Cinemotograficos, a tmpresa Brosieira de Filmes S/4& (Embrafime) e o
Govemo de Minas. Ma spoca, a Embralrme inha como presidents BEaberto Fanas & o governo
de Minas Gerak finha & frente Aureliana Chaves, O convénio resullod no lancamenla de flimes
relevornles, enfre eley "O Homem do Compo Fachada”, die Shubbert Mogalhdes, "Dancea dos
Boneams", de Helvecio Rallon & “ldolohoda’, de Fouls Augusio Gomes. Postetlorrmenle, com o
exfincao da Embrafiime [govemo Femando Collor de Mello), o cinema brasileta enfienlou o pior

mormento da sun historia,

Mos anos 1980, surgam diversas produtongs de videos Bm Belo Horzanle & na Brosil, porfi-
culgrmente em 500 Pould, que ossurmirarm o profagonismd dessa reconfiaurogte da praducao
cudiovisual Trofova-se de uma ideio ozida dos Estodos Unides. onde havia produgdo de videaos
desde os anos sessenio. Bm 1985, o primeio teshival de video no Brosll garantiv o préamio de melhor
Vided Horne System (VHS)! o Eder Santos, fato que reprasentou un moreo na histdtia do oudic-
visual de Belo Horzonte. Nesao époco, o festivais de video eram discriminodos por suporte (VHS,
U-malic) por corenle cnemalogiafica (iogdo ou docurnenldario) e género, seguindo o regishio

do gue se foza no clierm,

Caonluda, g explisbo do video ocomrew de toto, 2m meados dos ancs noventa, num fest
vl que se chamou Minos Fast. O evenlo ocoreu nurmd pequana sala da regito cenfral de Belo
Harizonte, o Hald Cuthoral guee sie lormou polo cultural do cidade. © local fol polee de umo Intensa
afividade ligoda o preducao audicvisual, mos id ocemiam fombam outros oodes cullyrais, como
debales & lancamenlos de Bvros. Com o tempo, o oo rsdimensionou suas polilicas collurals, bem
corms as formds cde oceso do piblico, optando pot migrat pam outrs uoar, Esse fato representou
um grande |rogue no producde oudiovisugl local, que perdew programogoes mensails de exjial
oo de cinemi & vided, akém de muifos debates. Uma das principais guestdes do gpeco loi a
disputa entra o5 produtdres de cinema e as de video o respeito do tomalo ideol paro a praducto
audievisual. Tambérm nessa época,. o Secietann Municipal de Cultura tinha urm projeto chamado
Memdria Viva, que premiava curtas e videsos sxpanmeniai sobve esceritores, Paticin Modan Foi
uma das contemplodas, Ela comagou sua comeina no video, possando, emsegulda, para o cire-

ma doaumerniann e, depas, pom O cinama ficcional,

| Ea digl pora Vides Home Systern |am partigods, Ssema Doméitico de Vidaal, © vHs fol crodo pala
emprasa VC e 1978 e parmillo graver deldminados progiomds de talavists poara seeam vistas posterio-
mants. O wBeu wiceso 18 deveu a lodiidods de utilizocto do siglema &8 qualidods consderavel que ele
apréasaiiova. Guando conegliodo a umo cmera, pemmitia fombém o cophen de videot de aulonid das
seus ulilzogones, Ay gravacfes aram leilas na fifa magndiica prolealda por wma coxa plastica gue deu
ChgEm oo nome vidsacosets, Afugmenle. o VHS & Lm sstema Uirooossado, aperor de ainda sxislism
yiios pekoas cue possuem fifos & videsoosistes. Depanival e <hitps) ) wasw sionificodes.comibre /v f>
Aceisn am: 26 |un, 2018,
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https://www.significados.com.br/vhs/

Dudro marco relevante foi o Festival de Timdentes. cuja importancia no campo fai deno.
minada de Mtradentizocto” do poducoo audiovisual brasieia, Alora a ronio da expressta, o
piolessor Eduardo de Jesus ressalla que, de lato, a curadotia do tesfival passou a Investl num
ceffo fipo de filme & num cerlo fipo de debate que Influencioram o producdo audiovisual brasilel-
ra cama uim tode, Segundo sle, o festival regresenio, alé hoje, um lugor de reca & de encantg

esenciol para arsjar 2 estimular a producid audiovisual

A décoda de 2000 fal morcoda em Minas Gerals & no Brosl pelo relormidagan dos supoltes
da praducto audiovEual. Com a economia esfabiizada, as cdmeras digifais feaarm com precos.
acessivels & impulsionarom os regliraodoies o deilor o producdoe experimenltal e se vollar para o
cinermno mofssicnal, Segunde o professorn o producto 8o mercodo audiovisual conternporana
delinemese, hoje, por uma condigdo pas-midla, {ou pos-suporte], na qual ndo se tem mais apego
aas supories dos anos 1990, A pari desse momento, percebe-se uma distersdo entre a produgas
de cinema e a preducao de video, O polestrante ressalfo que ocotrau umad aspécie de hibicia-
o erm gue enlre um supotle 2 oulio ndo © parcebe mais especificidades, mas sim passagen,
conlamizacho de um peio oulre. A Tarsicdo do analdaico para o digital. gue ocorew [a ha
alguns onoes: ol etetivamente mielevante. Ba fez com gue o suporte pardesse o especificidade e
ganhasse em multiplicidade. Os festivais & os solas de exibigao comegaram o adanhar no unives-
so digital fato fue cofiferiu nova impulko para a produgdo audiovisual, repesiclonanda as fomas
de exiblcao a parfi de naves aircuitos, novos festivals elc, Ble ressalfo que a hibridagio presente
& lanto de suportes quanto de inguagens. Dessa farma, um filme pode tef uma exlensdo na inler

nel passar fa felevisbo a pode tef Culros Conexoes, Como: Tomar-se Wmio sefia,

A portir do ano 2000, surgem ot smorfphones. o primetos celulares com camera, Nos dios
aludais, pode-se ver smarfphones que multo se assemelham a chmernas prbrls;’rll_:)nnh. Urnia rete-
réncia perfinente mencionoda pelo palestante com elagio g esse tema '@ o escritty cataldo
Manuel Castells; em "0 Poder da Comunicagdo”, Essa publicagtio: de 2009, trata das mudangas
na dindmica da comunicacao sockal com o surgimento das novas plataformas de midins sociais.
O surgimento dos redes sociolécnicas. e o suo dilusao fez com que a producao fulsse muifo nas:
rapidamente. O aoesso a feramentas que conseguem fazer enunciodas massivos sem precisar
de uina smisora de lelevisdio fzeom muita diletengo, Coma exemplo, e clla o Youllbe e
ressaiic sun mportancio coméa plaiofarma die compardibomento de videos. Outias redes se insto-
laram, como Facebook. Twiter. Instagram, Vireao, Dailymolions. Sequndo Fduardo de Jesus, elas
ahavessam os canais insfilucionalizados de difusao audiovisual, como a lelevsao e o cinema, e

ao mesmno Bmpo venlam novos ciicuifos.

0 prafesser Eduardo de Jesus destaca a profusdo de lormatos & espacos de exioigdo hoje:

existantos Poro ele, esses espacos foram constituidos pela torca dosocial, e, num certomomento,



ocreditouse queiso seno uma vio alfemativo: Confudo, pouco o pouco, como quase fudo que

acantecs na vida conlemporansa; 2es loram saendo cooplados.

O palesiron s cita oindio O sistema Netliix, Antes iomas o um festival @ valtdvarnos para cosa
carm um monte de fitas VHS: mois torde. comprovamos Digitol Vemsatile Decs (DVDs)" . depois Blu-
qay! . pendive | denbre oulios agora, bosto um endeieco & uma senha, Chomamos isso de uma

ardem sociotécnion,

Mo e s& refene go inanciamenio, ele acredita na ideia de um incenfivo ao audiovisual
que sela miltiplo & continua, £ relevante que o financiamento dé conta de tudo sso que & cho-
mado de rizomo dudiovisual', E acrescenta que nae adiariia infetar dinbelro se ndo liver pessoas
dque produzam. Iesus finolim ressalfondo frés foculdades de comunicagho &m Belo Harfonle: o
UFMG [focada no cinenmia de arimocto), o UNA & o PUC e alerta gue & muito mlevanle pora os
prEssoas gue esto finglizondo o cursc exibir seus filmes & interarse das lendéncias do metoado.
fanto 2 redevanie olhar para ras (o clinerma gue ol produndo ern Minos Gesals e os grandes clas-
sices), guante & imporlante olentar pam as coisas nevisimas & experimantals que acontecem

haje. £ essencial dar conia da diversidade.

20V D & a sigin de Oigtal Yemnatile Gic [Disco Digltal Versdtil). Trata-se de um diseo com copocldods de gro-
viar chades e fomete Sgltal. 8 una vendo mals alual em elacan to compos] dis |C0), pols possd uma
conacidadgs multe malor de armaranamente & substliuiu tarnte oe C0E guanto at ifes vHS D DVD lem ca-
pocicods de amczanor 4.7 G de daoas contra 700 8B do antioo C0. Haje, i tai utrapassada pelo Blusray
e oHD DV DL O DVD ol criodo am 1995 & a5 prirmelros aaralhas de siluveg wirgiram ne Jopdo, O pimero fitme
em DVEL langaedo s Bl adas LinlGss, [od 0 Twistes, 21 9. © VD 1e populaizow no Bl aree s e 2003

CEponival-em: hitps:! e ssanificados. cam.bridvd? Acesso am26 Jun. 201 8,

3 Biu-ray 8-um disco gue tem o mesmo: foemanho e-funcao do DVE ou do S Contude, hrato-ss de uma
tecnolodglo mas gvancada gque amaeng mullo mals dodos & reprocur arglaves com malar qualidads am
aifa definicao, A fecnologio do Bluroy Lo um oo keer gl parg impimin o3 inlaimosdes fio Sica, & 1su
noroe vem dad. Azl & blue 8m ingigs e ray &rcio. Do jungdo dos dois: chagov-se ao nome Bldroy, Os Dvbs
wsam umatecnolodo com um rain lassnvermalbo, gue lam moltr comprimento de anela gue o raio lasar ol
usado naes fluaayve O ol fosst ol permite uma Moot precEAD o grovogan =1sium o docle:, alsm ds
poasicditar um ormozenomento-entre 25 a 5068 de informogde.

CEponivel am: s fwaww sgnificadasts . com, Beo/bllb-ray, Acasso am: 26 jure. 2018,

4 D are ulilza atecnolooia USE Flesh Drive e & um disooiitive de memidns cortlvide por memisna fiogh
(EEFRTIM - Bechically Boioble Progommiabls Reod Crly Memory, memdnia ndo-valdtl uviado em compa-
fadores o outiss dispodlvos ahatifnioos), permiifdo o sue conerdo o uma pora LB de um cornpuladar ou
ouiro gouparnanto com umo antroda USE, rdadic:ou televii@o, por axempdo, Fol inventads pelo angsnteirs
Eoslenss Doy Monan em 1998, Bmbore sua palents tenho sido registrade negusis ano, © pimsin prociio
i fol cemarcializodo am 2000, Ay capacdidados aluals de amoarenamanta sde vaikados, axddinde flash drl-
S SO Crpacidocs e até um Tarabyvie, Deganivel &=m Attpsfimundoeducacoobol ool cembriiinforma-
fica/pendive. htm, dcsmso=sm: 26 jun. 2008

8 O polastronte Eduangs de Jeswn uiiize o conceailo oo ricoma owdovisual i lugar Se-cogeigproduiiva oo
cllsdicvdsial, &m fungdo do diveiidoce de cliclilos de produs o ¢ cliculacds, com sebetpaiicdds & pontas
noetlidooos
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Variaveis SWOT

Relafores: Felipe Lacerda Dink Leray
maria Luira Cabolelo

Forgas

I Patencial crafive do wslor,

2 Existénicia de tesfivais de cinema e video (animacao, curlos, documenidiios e outros) que fun-

clonam como feste de plblico & de arffica,

3 Exisléncin de profissionois capaciadas,

4 Acaso aeqlipomentos de prodysao audiovisual,

5 Recaonhechmento da crifico,

& Custo de produgdo mas balxo.

7 Potencial e aloances dog TV publicao [Reds Minos de Televisao),

B Cenhos de pesquisas. univesidades. cenfics de farmogdo em audiovisual - educngio formial
& informal,

¢ Bxistencio de Ananjos Produtivos Locals [APL) & redes enlre os.agenles do seior.

10 Arguive PUblico Mineire (acervo fimico de Minos Gerais): Museu da imogem e do Som de Belo
Horizonte [MIE-BH].

11 Existéncia de miltiplas enfidades representativas do sefor,
12 Disponibfidade de cinquenta mil horas na Rede Minas para a velculagtio dos frabalhos.

13 Grande parte dos profissionals possul tarmac o autoral janimacso, porexempla), mos neces-

sitenm viohilzar o escala de products,

14 Bdisténcia da Minas Film Commission,
Fraquezas

I Pulverzocan dos agenies.
2 Mercada versus producoo autoral,
3 NGo existern polificas de restauo e de espacos par quardo de equipamentos,

4 Delicigncios do poliica de pressmvagio,



5 Evasdo de folenios (perdo de profisionais pora oufres estados].

& Insuficieéncia das altemativas de tomento.

7 Deficignclas de infraeshutuia,

8 Fallg de digilalracas de acervas,

¥ Corencia de rotelristas.

10 Deficiéncio na afracto de talentos de oulros estacas.

11 Elevada carga iouldia para compra de equipamenlos [substituicao blbulatal,

12 Tributocoo de apraimadoments 22% incldanle em equipamentos de Gudio = video.

13 Gorgolo logstico para Importfocoo de equipomentas. NG "porfo seco” foltam funcionarios & ha

multa burecracia para dessmbaraco de - canga.

I 4 Dificuldode para lecocto de equipomenios; as looadoras estdo lechandao.
|5 Deficiéncia no loamento (falte confinuidade),

16 Auséncin de financiments para seamerntos especificos do audioviswal

|7 Ausencio de um fundo setorial do audievisual em Minos Gerais.

16 Falta de uma gestte profissional nas produioras, o que term gerado modelos de negdaios imo

fureas,

1% Falley de conhecimeanio dos mecanismas de lameanio, sobieludo de copradusds nacional e

intemacicnal.

20 ausEnoio de um sistema de informocdes & de dados para o selor.

21 Infarmafidode do setor,

22 Pouco envalvimento dos produtores minelros com produtoras de outros estados brasielros.
23 Falfa de inferacao com oulliss plavers do mercodo pad alavancar produgdes.

24 Inexistencia de agenles de disfrlbulgas em Mz o problema esta na dishibulicdo = na crcula

oo das producdes ["Nao somos vistos").
25 Bolko oulaesfima do profssonal de audiovisual relativamente oo ek 5Go Poulo-Rio.

24 Deficiéncios dos circuilos de exibicho regionols (ndmerno insuficientle, deficiencio de infraes -

tura).

27 Ausencio de salas de cinema no inledior e de polifica des interionzagdo,
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78 Folta de investimento na produciode tecnelogios para oudiovisual, inclbindo soffwore 2 hos
awore,

79 Farmacho precdria em empreandedorisma e madalos de negdcios.

a0 Mareo reguiatdno da legslocao tibutana estadual.

31 Beficigncla de politicas plblices de descenfrofizacio & reglonalzacde.

37 Baixa odestio das empresas pofrocinadoras & das produtomas mingiras & el do audiavisual

33 Deliciéncia de politicas de tomernto para troducao de publicogbes especializadas referenciais
(internacionals e nacionak): hd poucas publicocdes e pesquisas haduzidas.

34 Pouca concrafracan das tansmidios.
35 Games ainda ngo s8o considerados como audiovisual,

34 Curtas estao sem Investimento no mercado e comirecursas insufickentes emielagdo ao previsio
pehn el do Curba,

37 Caréncia de larmagae em empreendedorsme para projetos susfentaveais erm audiovisual,
38 Falta de espages pltiices para exparimantacio em audiovisual
39 Falta de jonela para a ficgao,

41 Faiia paliico arafiva para gue as filmogens selam realizodas erm Minas Gemais (@ em Belo Ho-
rzoniel.

4] Falta de agéncla mediodota em Minas Gerals como as que exislam no Rio de laneko e em
a0 Pauko.

42 Depandéncia da Agéneia Nactonal do Cloema (Ancine),

43 Falto de conlelda mingiio de projecdo nacional,

44 Ausencia de veloulos minelios de comunicacao de projecio nacional.

Oportunidades*

| Cendrios nahwals: palimaénio hisdddrlce-cultural,
2 Multiculturalisme & diversidode.
3 Polificas publicas valladas paro a drea (em processo de desenvolvimenita).

4 Parcedios eshalégicas |Fema. setor privada, Sebrae).

& As uest 80 clladms nes detbales reforam-se o oporunidadss fedileos au ideals, ou metma preopasl-
ches pora o seior



5 Legislocoo (exibicao nas escolas).

& Parcetios com os TVs,

7 locoizocao estatégica de Minos Gerais [boo para o turisma).

# Legislogdo nocional (Fundo Sstonal), TV o cabao,

9 Movo sconomia |econamio criothal,

10 Divarsos segmenios de pobfico.

11 Produgdio pora TV a cabo,

1.2 Feiras, Festivals, enconiros, Inferchmbio com os piayvers,

13 Formacha e qualicacte para novos formatos,

14 Farmacdo e qualificacte parn apreeniocao de projefos em adital estoduals & nacionos.
| 5 Fermacio e qualiicacdo para técnicos nos diversas dreas do audiovisual,
16 Lso de TVs piblicas pora disfribuicao.

I Constitulgaa do Camora co Audiovisual na Fermg.

18 Desenvolamento de pelitica & loboralaios para TV digital (interatividiode, aplicotivos em gingo

atfc.).

1% Ramo da'economin gue colabara com o dessnvolvinmento econdmico.
A Mowvas salos de cinemo em BH (mals moosimas),

2] Trocos com o setol musical,

22 Websdiies,

23 Tranymidic.

24 Foow no direilo de acesso,

25 Midiopargue, Ancine, Sedectes [Secratana de EBstodo de Desenvolvimenta Econdmica, Cién-

cla, Tecnalogio e Ensino Supericn) sao fonte de acesso arecusos .
24 Tolespeciodor que sobe o que quer.

27 Movas tecnologios, intemet,

28 Profissionois bons = barates no mereada nacioncl.

27 Produgdes para g lekevisio, uma vez que 50 melode da populogio brasllera e acesso a

irttenet,
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Ameacas

1 Paliticas de presevagio do pafimonic e da memara centemplam pouco o audiovisual,
2 Concentracto das producies no eko Rio de Janeiro - 5Go Poula,

I Inexsténcla de colas especiicds na legklacio do Fundo Selatial do Audiovisual [FSA) para pro-
ducaa em Minos Gesal,

4 Desplepdis de técnicos de base para atuar no'audiovisiol

5 Descanhedimento da capacidade de produgio de Minas Gerals petos grandes ployers nachko-

nois.
& Ausgficia de émpresas ahcoas produlons no eslodo,
7 Deemonielamenio dos pohficos nacionak, eslodugis & municipals.

B Auséncia de vmniclen de eledromatumio [arficulocao com universidades, Organizagdes NGo

Gavernomerntals— ONGs—e grupos ouliurais).

9 Falta de uma agéncla de desenvalvimento. lomento = regulagdo paro o oudiovisual em Minas

Gerals,

10 AusEncia de recursos sspeciicas de distbuicte e divulgacan de projelos avdlovisuais,
11 Falta de pofitica de educocda integral

12 Falla de estuturocto para acessar os recursos de oudiovisual,

13 somente 50% do populacho tem aoesso a inlernel,

|4 Facar 56 no sucesso de plblico.

Direfrizes estrategicas

Pesqueadar responaivel pelos andlises das informogdes e pelo formulocdn das direlrizes
estrotegicos Falipe Llacerda Dinie Leroy

1 Crar um sistema de financlamento ¢ fomento que possibllite ao setor planejar programas de
estruturagdo de longo prazo.

i looo dessa direfriz & reunin e diversificar os fonles de recusos o exdslentes (porm além do
inanclamenta por roelo de aedial govermamentals), de modo a gorantin o aceso continuo e

astave! o ecusos pubicos & privados,

2 Elaborar politicas que estimulem a criacdo de escolas @ cursos de formacdo técnica.



£ necessaric melhorar a qualiicagao profssional & fambén reduzir o escossez de recursos
hurmanos na segmentos Ressalla-se que o loco dessa polilica & a lormagan lecnica, j0 que Minoas

Gerals passul oterfa safistatdno de cunos superiores no draa,

3 Blaberar politicas publicas gue estimulem e subsidiem investimentos em Infroestrulura para pro-
dugdo e pés-produgdo gudiovisual, tals come construgdo de estidies, loboratarios de inovagde

tecnolégica e compra de equipamentos, em especial pama finalizagdo e pos-producdo.

4 Elaborar polificas piblicas que viabilizem e premovam a inkrodugde do oudiovisual come racur-
so educativa no processo de formacde Iintegral, em especial. de Joven: e criangas nas escolas
de Minas Gerals.

Essos agoes possibilitanam o ooesse dos alunes mais jovens ae repertano cultural mineiro, o
que, par sua vern a) amplaria g toeemaogio de publico pora os conleddaos cudlovisuals produdidaos
no eslado; b dinamizaro a sua distibulzdio; o) amenlzonio os problernas vinculadeos ds bonejas &

enfrada nas saios de cinerma.

5 Elaborar politicas piblicas gue eslimulem a pesquisa na drea do audiavisual & que garartam a

conservagdo, preservagdo @ acesso publico oo acervo existente.

& Criar uma estrutura de governancao e desenvolvimente institucional gue tenha como objefive
principal @ ampliocde da capacidade criativa ¢ preduliva do seter audiovisual mineire; em sspe-
clal, a eriacdo de um sistema de informagdes capaz de subsidiar, permansntemente, o planeja-
mente, a formulagde de eshatégias & de acdes de estruluracdoe para o sater,

O desenvalvimento dessa eshdlua € essencial para pesicionarl, de maneira qualiicada
e competitiva, a estiuturg produtiva do segmento de audiovisual de Minos Gerais no melcado

nacional e nlemacional,
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Moda

Coordenadora: Nolalie Olifson
Palesirante; Carfo Mendonca

Pesqusadoro resporsdavel Jonia Alves de Lima

Carlo Mendonga @ mesfre e doutora em Comunicacdo Social pela Universidode Federal
de Mnas Gerals (UEMG). Atualmente. integra o compe docente do cuso de Design de Moda
da Universidade Fumec. Tem expeliéncia profissionol na drea de comunicogao, com enlase em
mada e tambem e membio do corpo ecitorial da revisia eletrénica Achiofe, na gual pessul pu-
Blicagies atelas ao curso de Design, O objelivo princlpal da revisla & promaver o debate sobre
quesites gue abrangem o selorn.

Duronte o palestra. Carla Menrdonca aberdou temas caentrados no campo da mada, de-
dicondo especial afencdo vo desenvolvimenlo da moda minsira, nolodamenle: polencial eco-
rdmica. carga simbdlica, cullura, colabaractio. hperhedonsmo, educacds e EBslado em Rede.
Segundo o palestrante; todos esses elementos devam ser considerados para se entender o que &
a mada e tambam para pensar direfrizes poablicas direcicnadas oo segmento.

N guess rofere oo palencial econdmice. el ocredito gue o moda deve serreconhecido
coma uma das makores indostios do mundo. omplaomente lucrotiva, mas também apoiada por
polllicas pablicas efelivas em diversos paises,

A corgosimbaico @ o princpol responsavel peln capacidode do moda de agregar vo-

lar, A questdo-chave asla igada & larma de compoitamenlo dos passoas, coslurmes, hdabitos e
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cendiges social, Nesse senfido; o palestrante enfende que a moda vai muita além da roupa e
do valon econdmica, £ nesss confexle mals omplo que se consegue enlandsr o consumidar g

necaessdade de aventuals alferacdss no polo da producdo.

A relevancio do meda para o cultura & tal que ela & copaz de moldar periodes histéricos e
et na vanguarda das harstormoagoes secials, Fol no sécula XX, marcado pela Revolueio Indus.
frial (impulsionado pela indiskia e, gue a ideln de obsclescencia programada fol pensada,
fendo camea fundoamenlo ndo o ssgolamienta fisice do produle, mos o ssU fim simbalice. Na pri
mera melade do seculo XX, a produgao téxtl focou-se na enflega de um produto minimamente
tuncional. Depols da Segundd Guana Mundial, O delo que passola sustentar o mercodao ol o de

um preduto comvalor cultural, Guem entendeu Bso se deslacou ne mercada,

A porte de ent@o, ndo & mals possivel separar mada, Sulluea @ jnddsfia. A cullura ndo &
alge estatico; pelo confrdria, & morcada por um Canjunte de acdes copazes de grovacan rup-
turas: Nesse mundo de constantes hansformocées, a moda & a forma de-expressoo dessa ideia,
coemparfihada de fomao massiva, Assim, de poode com Catla Mandonga, a moda deve seq
reconhecida como um elameanto de expresdo coletiva, copaz de hansmifii valores, habitos e
costumes de um determinado grupo social além de relletir toregresdes & ruphuros., Flo pemassa
& carmpo social, econdimico, poliico & dedldoico, E uminstrumenio de Eberddde individlual, mias
acmesma fempa, direspeite 0 chedigncia a padifes sooios: " Estames Tgados 4 ideia do nova,
doelEmero, mas gue o tempo todo leva em consideracao a kodicio e os valores preesiobeks
cidos, destaca,

A palesitants gpontoy cuho palova-chove: o colaboragao, Trata-ie da jungbo 'da orid-
fividade coma inddstia, cada uma com suo forca e ambas podendo ganhiar com a parcerio.
Como exempho, elo cita a 580 Paule Fashion Weeak: a Hering & o Camisarna Colombe produziram
as pecas de vestuarnio, o Heclor Albertogzi ez os ocessanios & a Convene os fénis: ou igjo. em par-
e 1w esves o lores agregoran afo oo criativa ao poder de grandes plavers stluados na mercodo.
Cfro exemplo citade por ela ol o da Cotlon Project, uma marcd nova, que obleve o apok da
Purna, uma gigants do mercodo mundial. gue preciou dessa lorga criativa adicional. 14 na loja
Lab Fanfasma, o estilista lodo Pimenta fez o design de uma roupa parg o rapper Emicida com
base na ideia do propnio orlisto.

O opolo do Estads, na opinldo de Carla Mendanca, deve ser o de farmentarn o qualiflicacan
das pessoos, o emegdneia de naovios falentos & o empreendedonsmo, buscando promenes o
“saber-farer’ dogueles que desenvolvermn produtos oiginais, Paro elo, o Estodo deve ter o formato
da Estado em Rede, maodeld no gual o govemno focd malbs nas horzonloidadss e no gestao dao
infoimacao, & menos na hieraquia. Trabalba o vinculo entre o local & o global, media relagdes
e lomenta deckdes compartihadas, Tombém cabe ao Estado instilucionglzor, regulamentor o

oferecer apolo téonico ooseldr. com o objetiva de cnar canal de represeniacio 2 polos de edu.



cagdoem gue oinformagao circule e sejo uliifoda em pesquisas que produzam conhecimenio

e InNovoesoo,
Formatitar @ cultura € essencial paro gue se tenha um desenvolvimen o econdmico com

inclusao sociol ereducto das desigualdodes regicnas.

Variavels SWOT

Felatords: 1onio Alves de Himo

Selma Cavallio
Forgas
| localzogao gengrafica de Minas Gerais & sua gronde exienso temilonol (divesidade de oli-
mas, de malariais & de cullunm).
2ala cedibiidade dos profissicnos minsiros do mo da moda.

3 Profissionals muito qualiicodos no exercicio de varias etopas da producao, notadomente da

criogtao (esfills| o).

4 Cualidode dos escolgs, cunos fommais de moda, eventos, além de conourisos e do Musey do

Modda de Belo Hotlronte [Murma)'.

5 %¥alor diferenciado do segmento moda festa.

& Producto comqualidade de acabamento.

F Mercado externo alsorve produfos com diferancliol-acassdnos e ralxas do fipo handmode.
8 Potencial do aresanala minsing de agregar valar & moda,

9 Crescimento do inleresse dos mineias por cursos Iradicionan logodos o moda, coma sorle, cos-

tuea & bordedos,
10 Movas gerogSes vakarlzam a cultura local.
1l Efervascencio de novas ideins,

12 Crganizocho de diversos pequenos produlores em rede, dotados de diferentes hobllidodes

produtivas complemeniares.

13 Ambiente de llorescimanto de starfups no estodo tavorecs jovens empeendedores,

| O ddunsl da Medo de Belo Borlzonte | Mume) fol clado em & ds dezembm ds 200 6, imlclativa da Preteitura
te Balo Holzonls por maelo da Fondaeds Munlclipal de Cuftura (FME) Trala-es do phmsio missel possl-
o destinedo 4 atividage no Broel. Disponivel smi <kl fhelohoizonfe mo.gov.brflocd fafrativo-tursticof
arisfico-culbal/arquifehJe’mireUu-da-modca-muma=. Acesg =P Ll 2078
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14 Canol consolidodo de vendas; feira shop.

15 Jd foi criado um grupe (ponts fecal] de empresas do selor de vestudrlo e goessdnos para co-

megar a atuar elefivamente em parcerios com digios publicos e enfidades de classe,
16 35% dos exportacses nocionals de lopldocde de gemas e arfelaios de ourivesaria e joalherla
g0 de Minegs Gerais

Fraquezas

I Alores ndo e efxaergam enguanto selon econtmico do eslado de Minas Gerals.

2 Cadeia pradutiva desconexa e desarficulada, nclusive mganizagdes publicas e de fomento,
como Sebrae e Fiemg, pol exempho.

3 Inocessisiidade aos empresdrios do indostio texdil por eulros agentes do cadela da mcda,
4 Gorgale do setor; informacaes ndo sdo comporlithadas.

5 Foco nia ariggto, mas hd umasérle de difituldades em finalizar o processo, oté a eletivogdo da

vendo oo consumiclorn,

& Moier poder de confrole dos representantes comerciais junto &s lojos vorgjistas em relecoo oos
fatricantes de produlos de moda (vesludrio, acessdios e calgodos).

7 Perdo da nogao de valor dos produtos pelos varejistas e consumidores devide a desinformacag

de mibilos dos repressntanles comercials.
8 Carencio de investidores no ramo do modo [porcernios),
P AcEssD g maigrias-primos (muifos sao de (oo de Minas Gergls).

10 Sobrecanga fibuldria. especialmsnte smrelagdio ds empresas de menot porle (pravoca, inclu-

sive; o aumento da infomalidade ).
11 Problemas locaiizodos de remuneracto em ralacio & producad em escalo industrial,

12 Predomindingia de medelos de negdcios tradicionals, paluerntas e jntensivos em rmao de abra.
Muitos processos produtivas estao obsolefos (mincipalments o porgue industriol b,

10 Falla o bose: formcic o de miio de obia guallicods pera a execucho de diividades relsvan-
tes para a alto costura, que acabargm sendo menos valorzadas (modslogem. costura 0 mao,

arremate, danle oulras), Inclusive, ha caréncio de varios cursos de fomnagio afins,

14 Acs tolentos am criacao foifa a formacao basicn em empreendedorimo e administrogoo de

Sl s,



5 Desconexdo entre ocodemio & mercado {sdo formmodos muitos estiistos em gue @ dodo loca

na nigcoo. &0 meicado requer lambem profissionas corm ouras habllidodes).

4 Empresarios do sefor pouco qualificados quanta &3 bases paro a adeguada adminisrocao dos

regocios.
|7 kaleriok de descarle ginda sdo pouco regpoveiiados am novas allemativos de uso.

18 N se da preferéncia oos fomecedaras locals nem mesmo: quanco os aventos sao organizo-
dlos no propno eslado, uma ve: que essa sena uma lormo de incremenlar a cadeia local dande

-the malor visiblidade,
Oportunidades

I integrgcto com plataformes de comancia infemacianal.

2 Pader de franstomnocho social da moda.

A Conscigncia arescente do necessidade de reclelogem e reaptovellamenlo de reskduos,
4 Tendéncio de aescimento do demanda denfro do segmenlo deskw fashion,

& EDrIﬂ]Ercirnﬁﬁin cla economin colabarativa,

& Gosto de parte des consumidores pela vivencia da coltura local

7 Belevinck cresscante do mercado consurmicder & rashreabiidode dos produtas,

8 Tendéncia de uso das novas lecnoloaglos na manulalua, como bio, nana e robalica, emum

contexin de customizoctio.

¢ Aurnenlo crescenle da comciéncia das pesaas quanio & necessidaode de garantir a suslenio-

bilidade dos processos produlivos e do consumo.
10 Patencial de infemacionalizacao ds produlos acabados difersnciodos [pecas de vestudiio,
colcodos e acessonos),

Ameagds

| Chimotinddsing ExTl
2 infidefidade dos consumidores.
3 Wendas via Infernet em plafalormos de e-commernce: massiicacio,

£ Fresenco cada vez malor de Injas infemocicnais gue seqguem o macsk de neadaios fast fashion.
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5 Gedo mundiol dos precos em funcao do uso de mao de obro analogo o escravidoo,
& Incentivas aeais dados o empresas téxtels por outros estadas como Ceard & 580 Paulo,

7 Imedlafismo/hedaonisma dos cansumidenss conjugads ao seu malor deasso o inlamacdes com-
prometie o radicional calendéns da meda, oo qual esfbo atelados os eventos e felrgs nacionak

e intemockngls mais relevarntes, nclusive o Minas Trend.

Diretrizes eshratégicas

Pesquiadorg responsdvel pelas andlises das informacdes & pelo fomuloedo dos cire iz
esfratégicas: Selma Canvalfio

1 Apoiar e forfalecer o incipiente grupe focal de empresas mineiras, criade inicialmente com o
objetive de atuar e estreltar parcerias das empresas privadas com érgdos publicos e entidades
de classe.

A codsio da moda € ediarmamente complexa, fanle gus ndo se descarn o a possibiidode
de vinioraram inferasses confiitantes anlre diversas empresas do rams, Anda assiny uma formo de
torfolecer esse segmento econdrmico em Minos Geras @ aproximor os agentes parg estabelacer
um didlogo em tomo de interesses comuns. sejam questoss bibutdanas, ssjam habalhistas ou, alé
mesma, teanoldgicas. por examplo. Ao longo do fempo. os resultodes das ogdes e conguistas
desse grupe poderdo smitir sinais posifivos & vaniojosos parm que noves agentes queiram parfick-

por dessa allanca, alrginds cada vez mals emipresas & organizagoes afins.

Assirn, esse grupa focal pode evalul, na senfido de conoquistarl codo vez mals reputocao,
poder de regocingan e reconhecimento pela sociedade. Com o, acredilo-se que muilos pio-
Blemas e enfraves podedio sersuparados, principdirmente o comparffhamenlo da infarmadgBes
e o asfreiln visdo dos agenfes am nfio se reconheceram como uimsetor econgémico relevants.
A coesdo minima necessana parg levol a caba as rmdancas gue rao garantc o aumento 2 a
manutencao da compafiividode desse segmeanto em um cendrio gue aponia paro alleragoss

profupdas no cadeio produfiva giobal do moda nas praximos anos fambém seria superacia.

Assim, consideranda esaa direlllz de apolor o lortaledimants desse grepo focal ao lonao
do tempo. nGo se pode deier de fisar a necessidade de o grupo exercitorn, cada vezr mas, a
analre da cadeia da moda minein de forma integrada, Cu sela, formular & implementar ocoes
que posam [orlolecs as eprpresas aluals, gerando singigio enfre fimas, digdas piblicos e outios
enfidodes, emseus diteienles selores, Além disso, nesse conleslo, procurar presevar saberes e lo-
reres e tambem desenvolver, cada ver mais, o conexiio entre a copital e o inlericr mineig: Enfim,
& essencial adolar umna pespectiva macro esirolégken, aue busque valaizor lodaos os efapas da

cadeio, bem coma os diferentes setores vinculados industrio da moda am Minas Gerais,



2 Desenvolver pesquisas e levanfaomentos de dados que permitam mapear com maior profun-
didade o segmente criafive da meda, levando em consideragdo o complexidade da cadeia
produtiva.

A Escosser de dodos gue permitam enlender com maior protundidode o segmento do
moda em Minas Gerals compromete estudos & diogndslicos capaies de subsidian a lonmulacas
mels aourada de politicas publicos de apoio e fomento a esse segmenio crlativo. Destoco-se que
o sefon & composto por uma codeala pracduiiva gue abarca grance diversicladle de insumes, de
fobricocdo de produlss gcabodos seivipos & conals de comerciallzacto, Asim, & ssenciol ob-
let informagdes moks detaliodas que permitarr conhecer as rogiidodes 8 polencick vantogens
campelitvas gue o esfado evenfualimente pessua, Tamberm & de grande relevancia vericarem
que medida o producas domestica tem solido impocies negalivos de produles labvicados por
empresas aiundos de estodes que adotam poliicas de incentives fiscok [como os estodos do

Caord & Sao Pauko). oy onde haja Indicios do ulilzactio de mao de obro andgloga @ escrava.

3 Conhecer e avaliar o potencial pacional e infernacional de crescimento de mercade da moda
dentro do segmento slow fazhion, como uma via aiternaliva para as empresas mineiras do ramo

se exquivarem da voraz concenréncia que impera atualmente na indGstia tradicional.

Ern sua eséncin, o sagmento sfow fashion se constitul do prolongaments da nogio de slow
tood, difundida pelo taliono Carle Pelinl, que enfafeou o relevancio do desenvalvimenta da
comnciEncia da responabilidade ambienial de consurmidores & produtores de alimenlos., Bse s
I win carminke pang resguarder fanto costumes e radicBes culintrios & agricolas, quorito gaan-
tr o renda de peguencs grupos de agricultores. no medido em que os consumidores almeajossem
consumir alimentas diretamente vinculodos a methor saodde e quaolidode de vida.

A primmeing pessod o reverberor essas ideids no campo da meda fel o professora inglesa
Eate Hechlern dd London College of Fashion. Mas a acdo malk mpactante oconteceu em 2015,
quando a renomada pesquisadora de tendéncias L Edelkoort publcou o “Manfesto Anlfashion”
[(FAIRS, 2015), Fam ek, em um posoado nao tao distarte, havio muito mols ousadio, esfilitos famo-
sos propunhom naviclodes & mudangas socialk. HaE em dio. segunco o pasgusocdon, o que se
ve o incddsirin da moda sdo releiunas de lendéncios possadas, Bla considera alinda gque, dentro
da codeia produtiva rizdicional, ¢ valorsocial da moda atualments ésta colcodo e uma indus-

trin de bens descarfaveis. sem aualidade, elocoda no quontfidode.

Danho dessa codeia hadicional predominante da moda, basicomente daiz modelos de
regacios estio em disputa: o fast fgshion (SULL TURCONL 2008 & o ovanco chings do desenvel
virenta tecnolbaleo cenrada na manufotur de produtos tExdes [BRUNO, 2018] & acesdios de

meca, pora garanti pregas relativamente mals baratos de seus produtos mesma em um confex-
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o deoumenie dos salarios doméstices (MANUFACTURING. 2012). Perém. Edelkoort enfafiza que.
cancamitantaments, sildo em cuse mudancas econdmicas pautadas no habalho em equipe
e volladas para asocial, mas que Bao ndo se varficova até entdo no campo da moda de loma
significativa, semfalar da fencdéncia preccuponte de extinggo de vorkas especialidades tSonkeas.
come feckdos. Oulo fendéntia por ela oponfodo & a revalarizogao pelas pewsoas do costura

artesanal, Bem como seus padiSey e malatial envolvidaos.

Enfirn, ainda ue inciplente. a nocao de siow fashion desafia o madelo predominarn e atu
al, cenfrode no vaiejo, nes -:ic'n::_s produfivos curlos de producdo em massa de produtos com
edic globalzodo, Ad contrarna, essa visdo aitermnaliva da moda @ mabk demoordlico e ocurn
respeior e valorzar o diversidode locol, Em geral os pessoas que canstituem ese mercado con-
surmidion oplam por adotar hdbitos de consumae mas conscientes e eslao dspostos o pagar pre-
Gas ' uim pouco mais altos pels pecas,

Disso advam o retevancio da chamoda rusheuhili;dude des produtos peios consurmidores
que estdo aderlindo o ssa visdo allemativa do consumo de pegas de vestudnio, calgados e
acesdros. Messe senfido, algumas ranafivas levantadas durante o Seminario & apontam para di-
regao semehante, na medido em que parte do sociEdode mineio, principaiments as novas ge-
ragies, valoriza o culluo local e lem procumdo aprender afividodes Fadiciongis, coma cosiur
& bordados. Alem disso, gsse movimento porecs sef um velor gue reforga algumas oporfunidoades
no mercado infermnacional, jd exploradas por ceras empresas do rarmda,

Nesse confexto, é indspensdvel analiser 08 vocagdes das diferenles termforiolidades do Bs-
tode, na medicda em que se diterenciam em termas de fipos de groduios e modos de produgas,
par exempio. Vole kermbrar, inchsive, gue em geral o el mineino” de se fozer gs coisas no e
bite da madag & fradicionalmente vinoulado o umna imagem de produtos muito elaborades, de
produgao semiartesanal, com acabamento prlimoroso e polcas empreias com grande volume
de produciio. kso vale especialmente para as marcas de moda stluodias ria capilfal.

Alem de mai, tendose em vista os indiclos de que o grupo-de pessoas mals propicio a
adolar o habilo de cansumo de arligns de moda siow se concenltra nos pakes mais desenvalvi-
dlos, & apropriada o praspecgdo mas dprolundoda desse picha no mercodointernacional, que

evenfualments justifiue o adocio de poliicas piblicos especiiicas,

4 Aproximar profissionais do academia e instituigées profissionalizantes das empresas privadas
gue otuam ne mercado da moda, no senlide de discutir e avaliar a necessidade de adegquar pro-
gramas e grades curriculares dos diversos cursos para sanar as deficiéncias de conhecimentos e,
tombém. os necessidades de desenvolvimenio de compeléncias requeridas peles esiudantes e
profissionais ja inserides no mercado de frabalheo.



Alem dos novos perfis-de consumo. mudangas saciDecoRGmicos infernos que ocorreram
em tode o pais nos olhimes anos interderiram na ofero e dermanda de empregos industias; bem
como das hobiidades profissionas requerlcas (BRUNG, 2014}, Um exemplo £ a otual escassez
cle operadams de maguings de costurg, Para Bruno, para reeguiibrar oferfa e demande desse
lipo de profssional umo porte das empresas fende o reconsr a gutormocan industrial. Porém, ne
casn dos confecobas em que 80 requetidas alividades de cashura & acabamenlo a mio, ou
de qualidode superion ha uma oocuna, gue atinge argonzacoes de alla reputocoo nocional e
intemacignal, & gue oluam em nichos de mercado emgue os podotos lemoallo valor ogregado,

corme a moda festa & acassdiios de couro leltes & mdo.

Nessecontexio, no caso dos cursas orafissienalzanfes. & precikse nroduz confeddos capo-
zes de exphcilorn cloramente as pessoos o valor dos diversas alividodes desermpenhodas, como o
histdria do moda. destacando o Importancia de delerminadas oficios no sew cicle produtivo. Ou-
fra questao relevante & mastiar pora os estudantes de graduacac sm Mado que o sucesso pro-
fissional ndo e reslinge ao glamour da alividade de criocao de moupas, calgados e acessorios,
Ele decorne, nclusive, do'canhecimento & capocidade de planejameanto e gestiid das diversas
processos envolvidos. Assim. € essenciol que eles tenhom copocidade de avalidc-los crificaments.
de modo que um lindo desenbo se onslorme am um produlo especial, dotods de qualidade
a cusios compelithos. Nesse senficlo, no que se refere g educoctn, oulra offica colocada pela
pesquistidorg Li Fdelkoor! fota no gueshio de que nas foculdodes os olunos s6o fomodos pam,
sorinhos, se formorem esfralos de suceso, Mas, segundo lg, Bso esld caindo por 1eno por causa
da lortalecimento da culiura do rabatho colabarativo [ASSINTECAL 20135).

Cuto conteddo essenciol € a formosbo sico desses alunos 2m adminismedo & epnpre-
endedorisme, Enfim, hole em dio, s estolas sGo muito volfodas para a lomacde de asfilislas e
esta faltondo profissionas de Gregs tecnicas, como modelagem, gerencioments de modiutos,
adminsifadores, dentre ouhas, Por sio & 180 hecessalo ampblar o diclogo enhre as ermpresas do
rama & as insfiluigdes de ensing com o intulla de ainhar as demandas sspecilicas por mao de

abira e formocto profssional em seus divensos nives.







Musica
Coordenador, Fldvio Henrique Alves

Palestrante:; Aluizer Malkib
PesquEndorn responsavel. Marta Procdpio de Olivein

Aluzer Malal iniciou sua palestra mencionondo o fate da producac musical na Brosil e em
Minas Gerals ser mullo forte & possuir considerave! valor & peso econamito. Em segulda, fez um
breve histdrico da sha frajetdtio profissional, destacands a gestdo de canera de misicos como
sugy prinGipol alividade. Ele afirma que dd muite valer ao papel do producao, do baek office ng
promocoo 8 oescimenio dos ortisfas.

O palestrante charmou atengdo pard os lestivals de musica como uma elevante plata-
formn para o arfista, dando-he opartunidaode de apresantor-se. canquistar visiblidades & inter-
camblat com oultros artislas e produtores. Ressalla oi festivals de misica slstdnicd, como a Nel
Fasfival. vollodo pata o Eletonic Dance Musie que dlualmerite & um esfilo mosical dos s con-
sumidos no mundo. Bsses festivais 18m importante contribuigao no longamento de arfistas e sto
multe significatives para Minas Gerals. Malab acredito que as casas de espetaculos & shows fame
bém tem que sel valorizodas. [G que se consfiluem em espagos de divulgago dos arfistas e de
sun pradugdo.

A promogao de circuilos reglonals & oulra agdo sssalfada por Malal, porque possiblliia a
circulacdo da milsica. Como Minas Gerals lem 853 municiplos e conta com multa producéo mu-
sical, o lemento acs creuitos regipnais seria uma boa altemativa para o promeygao, divulgogan
e lancamento de arfistios,
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Folondo brevemente da histora da musico. o palestante procurou rogor uma compan-
cao ents os movimenios musicais inlemacionais. os do Bosil e os de Minas Gerais, No ssculo VI,
algreja e a atistocracia aram os mantenedaores dos musicos. Arfistas cormo Mozart feram plonairos
na procurg de um poblico comnumidor capar de sustentar sua carefra. Depolk de sua morts, sua
vitva, lambém musicista, tenlou vender os manusciitos do arfista, Mo ssculo XX, suigiu o londgria-
fo. comiderads um marco do infcio do crescimento da indlstria musical. Ne inicio do sécula XX.
aeie aaescimento fica ldiente; com o giavadonds e depolk com o radio, A Inddshio comecau,
entao, aseeshulurarn, Nas anos 1950, aumsntow a renfabiidade do sston, comeoe sucesso de anfis-
tas camo Elvis Presley e Billie Holiday e o inlcie da era do reck. A inddsiria vai ganhando cada ver
mais forca erelorno financeso.

N Brosll destocam-s os canloms de iddio e, mals para o final dos anas 1950, cam o sur-
gimanfe da Bossa Nova, os arfistos comegom a set promovidas @ volorizadoes. Nos anos 19460, nio
iock. The Beatles e, maks ferde, The Raling Stones e Led Jeppelin clovoncaram o clescimento do
setor que alingly valores de foluwarmento baslante elevados. Aluaimente, a inddsiio atingiu om
rivel muiio oite de faturamente. A famiio de Elvis Presiey lofurou 15 milhdes de dolores s6 coma
venda de direitos auforals: {8 a die Michos! Jockson obleve 875 mihdes de dakites com a venda
da editora de The Beallet! | enlie oulias exemplos,

No Brasil noo ol diferente, alé g chegoda dos arondes gravadorms, invesiinse mais no
lecdey artistice da producas musical. @uande sugem s gravadoras, o maior sonhia dos arfiskas
ara enfrol para uma delos. Antes, os tds primeinos discos eram consideiadoes tundameantas para
a afifmagac do arfista, gue assim se apreseniovi com um repertono e se forfalecia coma prods-
sicanianl. As @ravedoras chegam. e aoeleram esse process, visanda retame ingncein mais rapida.
S anos 1960 e 1970 foram de abundéncia na indldsiia da mosica de lodo o munda, N Basil, o8
anos 1970 foram de ofimagao da Misica Fopular Brasiieim (MPB). Ja nos anos 1980, expladiu o
rixck brasiteiro, com as bandos Blitz, Tids, Paralamas, Kid Abelho e outras. A MPB, principalmente
caom Eis Begina, continuou tors, mas voltada para um pablico mais adulto, Ainda no décado de
8, ganhom desngue o msica 2 os selos indepshdenies, A forgo deso produgao influenciou
tardbérn o anos 1990, com o sucesso da Skank. Sexo Explicite, Poto Fu e oulras bandas.

A0 finol do décoda de 1980, i gravadoras comegaram o deimitir &, simullaneamenie,
o5 sekos independentes se fortdleceram, como Ralimundas e Cogumalo Recaords. dando espa-

o para novos ortisfos, As grovodaoros perceberam 5o e comegamam g crior seus propios sehos.

I B 10 @8 agosle de 1985 guanda o associaled Tavidon ATV colecou o3 dirsllcs da edifora do ssu
catdoga ds 4 mil thulos inclbinde o moiong ds congdes dos Baatlss ossnodos por Lennon-MoCortnsy)
pira venda, Michasl Jookion oferecal o lance de U535 milhoes por ale, lomandose aslim o gropdets
iy ey dirglbas aulorals doy carcies don Beatlien. Dporlvel emit <hlipd ralhgsions ual.com b volick)/mi-
chasl-ocizon-comprou-o-coiciogo-dos-oaalles-ho-23-onoy/#magemil> e <kHps/hciceonet.wordoress,
cmi201 SIGS/0% overdacle-axtrachiiclobiabie-os-dirall ot-oul eras-civ-cancost-dos-boatlesf=, Acann &m:
I jul2018:


http://rollingstone.uoLcoim.br/noticia/imi-chael-jackson-comprou-o-catalogo-dos-beatles-ha-23-anos/%23imagem0
http://rollingstone.uoLcoim.br/noticia/imi-chael-jackson-comprou-o-catalogo-dos-beatles-ha-23-anos/%23imagem0
https://luciazanetti.wordpress.com/2015/05/02/a-verdade-extraoficial-sobre-os-direitos-autorais-das-cancoes-dos-beatles/
https://luciazanetti.wordpress.com/2015/05/02/a-verdade-extraoficial-sobre-os-direitos-autorais-das-cancoes-dos-beatles/

aproveifando-se do oscensdo dos independentes: a BMG criou o Plug: o Sany criou o Coos; g
Warner compiou o Bangueia,

Has onas 1990, vem a bonanga: nunca se vendera tanto disco no Brasil. Chegou o MTV,
que represerita um verdadeiro divisor de dguas, mavimanlando a musica dessa década. De for-
ma despojada, ela alua como uma plaloforma de kngamenlo de novos arlistas: valeriza as
premiagoes e infuencia ate mesme ne comportaments do publice. Em Mings Gerais; varies gru-
pas fiveram grande visibiidade a partir da MIV. Também fal relevante o papel do mavimento
mMangusbeal’,

Resialio-se o Clube da Esquind, que nasce no mesmao peliodo das grovadoms, Na época,
thes forarm eferecidas condicSes de produzir e eles fiveram oporfunidade e fempo para se decli-
carern & moskca; lzeam hisharia.

s anas 2000 sho caraclenzades pela revelucho digltal, uma mudanca brutal. © mate-
tal bissico dos gravagdes evolul daguele disco que redava & quetrava com faclidades para o
leng-play [P de ocetgto, a it cossete [K7), 0 CD.., mas a malrz era o mesma & poriencio as
grﬁvpd@rm. Artes, grover mosico era quass impossivel, os arfislas que foziom sucesso aram come-
plefomente dependentes dos grovadoros (os mojors), Do final deas anos 1990 para o ano 2000,
QEINTER Uma ropture, esse modelo (ol désmontad & ainda nda swiiiu urm novo. Forar misica
ficou mak democratico e houve um snarme aumento da producde em fodo o mundo, porque
gravol ficou mais facil, © Moby. por exemplo, grievou e primeio disco dele no computador, em
casa. e vendeu 3 mihdes de-discos no mundey;

No enfanta, as fonies de receita do trabalho do artsta cantinuaram as mesmis: direifo
autoral, shows, royvalfies. merchondsing. Mas vender musica mudou, ndo & mals o disco Hisico,
embora ainda hajg um pequens metcads paro ele, um nichoe, como o do vinll por exempla, A
grande éscala astd no melo digital. que lerm um aescimeanto anual rl'_|u'ih:r forte, E tem o You Tube

2 Movimenta muscal e culfuial que feve o U s Inisio no fng! da dbcada de 1570, com o rmaxarnants da
cariuig ne Brasll por parle do Soveme Milller, mos goes suigiu, de folo, no décoda da 1970 & leve Raclls
camo pergo. Seul sincipals idediizodores foram Chico Sgiance, Fred Tero Guafro, Fenato L. Maobiee e Hél-
der dranda, O fEmo mancuebeal vam o uricao <o polayio mangus, Cus dhaslono o ecossslpmia liplca
daregio, com a paldrabed, do ingds gus sgnillca Balicdn, Tralo-se de U tlime gue misuha elematio
de cuttura regional de Pemambuce com o maracaty noral 8 coco com o cuthura pop. princlipalments o
rock & o hio-hop, Dispenival &) <hitpa Hdodadamundo. uolcom. b/ curiofdadac-oue-lolmmoyimarfo-
-mcngue bl Bt s<hilio Taallo funda] gov sl pesguiasseolalindess pRpfoplicr=cdm_conlenl Avlew=
arficie&ld=957 manguebaoti cofid=484etra.m>. Aceso em: 12 jull 2018,

A A fechologo docisco de vinl & de 1948, corm o srgimeanto dofamibém chontiods LP. Tratam:sa oe discos
confecclonodas de matarial pldslica leve e lexlvel com fanburas esplraladas que canduiem a agulbo dea -
frola Exsss sulios microiedpic s coutarm vibrao e na agulha ssndo entao franifarodod =i sinaly S2 1o
aue, quando ampliicadaon, gerom o sinois osdivals 580 meihores oelo reproduc Ao de-um ndmera maior de
minledan & meala malbhon qualidade sonora que ads seo antacessor, o anflge dinco de gomeorlaca de 78 ro-
tacBes, Dponivel em; <hbips fvww tscmundacom b finlagralios/ 0858 o velucac-do-aimeranameania-
sde-rsicos-nfografico. e | Acessosm: |6 jul 2018,
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https://historiadomundo.uol.com.br/curiosidades/o-que-foi-movimento--manguebeat.htm
https://historiadomundo.uol.com.br/curiosidades/o-que-foi-movimento--manguebeat.htm
http://basilio.fundaj.gov.br/pesquisaescolar/index.php?option=com_content&view=artide&id=987:manguebeat&catid=48:letra-m
http://basilio.fundaj.gov.br/pesquisaescolar/index.php?option=com_content&view=artide&id=987:manguebeat&catid=48:letra-m
https://www.tecmundo.com.br/infografico/30658-a-evolucao-do-armazenamento--de-musicas-infografico-.htm
https://www.tecmundo.com.br/infografico/30658-a-evolucao-do-armazenamento--de-musicas-infografico-.htm
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parg reforcar o outona e o remuneracac: Justin Bieber. por exermnplo: recebe S 40 mihdes de
o You Tube por ano, E ndo & s6 ko, porque e tem a lumné &, assim, pode fatuiar alnda mials,

St novas possibilidodes de monelizm, de promover & € precko enlends ssse Hooasso,
aslor presente e otualizade, pols o rodsio olual ndo & estalico nem linear, rgo & comoe o ante-
o produco, promogdo, disiiibuicdo e comel cinlizogdo da musica. Em suma, segunda Malab,
noo existe uma receiln Onico. Alualmsnle, destoco-se o papel do streaming: Spality, Desrer, You
Tube, novos motlelos de auvl, divulgor & vender mdsico. A cena musical sl multa competitiva,

Nesse novo conteklo, Malab conslidera fundamernital o papel do empresario, due deve
habalhor ao lado do arfista, para pansarem. concatucarem, reqlizarem furtos, O mamento exige
profssionalismno. Orslease term de ser muilo bom para apresentar o arifista, as lofos, a embala-
gem, o popal dos redes sockil ete, Hoje. ha o possibilidade de se ter canal prdpria. & mols demo-
cratics, mas o sug oulogestio & o geragdo de audiéncia dito muito hobalho,

Produss & relativamenle ranguila, oulra colzo & dishibulr 2 comercializorn, O show & canse-
quéncio do promecio gue & o maion gardalo. Nao ha mais urn mcdels o segui, Antigaments,
a distibuicdo era somente fisica e agorg ela & tombém digital, sendo que esse astd crescendo
etmnenc[_mmenle. Agena hdy midios allemolivas, pode-se canstrulr urn canal prspro e conseoir
o angaioments do pdblico diretamernts, mas nie & facl ciar e-mantar ese ipo deligacac. Os
maictes desafins se referem d criogoo do perfil do arfista, @ pesto da sua camera, a construcdo
de urnd Infrassirulum de produgtio € 4 fommagdo de wing eguipe capaz de atuan em diversas
frentes: comercial, midia, Imogem, patrocinios, crosover et

Sobre o questao das fonles de financiomento, Malab mencionou as leis de Incentivo. A seu
vt ao longo dos anos, essas =25 acabamam gerondo nos afistas muita dependéncia, Be acha
gue seria Inferessante estudor e avalion esses 20 anas de lels de incenfive e verlficar o que real-
merife se conseguil pramover corn elos, Uma coka & cerfor os leis de Incenfive nao solucionam
a problema de inanciomento, palk ndo 8 consegue captal o8 1ecursos aprovados com regulo-
fidade. Além dissa, & meciso ler aaro gue no mundo conlempaanao, giobaliiodo, ndo & mais
passivel ficar restrito go lpcal, deve-se buscar afingr o mercado rmundial, uma vez gue o publico
estd em-constante mutacde.

Findlizando. Malob diz que o desenvolimenlo da mibsica em Minas Gerals depende. prin-

cipolments, davaloizagho da cadeio produfiva do sslon de codo wimedos elos dessa codeia,

Variaveis SWOT
Redalores: Jogo Paule Gongoga Garcia

Miaricy [ ufser Cobalsinn

Forgas

I Realzacao, hda cinguenta anos, do Festival de Invermo da UFMG, diverso e plural,



2 Anos 1980 - o midsica independenfe ganha forgo. Hervescencia culfural. impertancio dos pro-

dulores locais,
3 Surgimento, nos anos 1940, do movimento musical Clube da BEsquina,

£ 0 satol da musico em Minas Geraks avangou de 2005 o X1 2: surgirmenio de associngdes, maior

intfemacionalifagao.

5 Minos Gerais @ o terceire estode-gue mos anccada dreitos outorals no Boritons Cenhral de

Anecadaocao e Dishibuigdo [Boad),
& Programa de milsica Instrumental minelra serd fronsmitide pelo Radio MEC.

FReleviincia da Radio Inconfidencia, emissarg plblica, para g cena musical mineira; & o que

possul mols programas de mikico independents.
g s prograrmas do Rodio Inconfidéncio podern ser bakades & repraduzidos.

@ O Programa Mosica Minas fol plonalre para viebilzar o porlicioogdo de arfistas mineros em

evenlos culturol no campa da mdsica,

10 A mdsica mineia fem arande pofenciol de expor g o,

11 Cendrio metho do que em oulros locals do Brasll, possibillando aliculagdeas nsitucionais.
12 Credibiidade da madsica mineira,

13 Copacidade de arficulacao do setor musical.

14 BEisténcia do Minas Criativa (inha de financiamento do BDMG para ¢ econeriiia cliotiva). Ne-

cesiio olerscer condictes melhores de juros & coréncio de pogomenio,

15 Edital do Rede Mings com e Codermig (17 milhiias) paro o audiovisual.

Fraquezas

1 s mineires sGo mais fimicos e nao opleasentom sew mbalho de maneiro ostersiva, Fozem muito
& fakam polco, ndo cuidondo do parte institeclonal,

2 Comexcecao da banda Sgpultura, os arfstas indepandentes ndo saem pormo forg das monfo-
s,

3 Grande projecio infermao, porém. com dificuldades de exportar a imagem mineira (anos 1 980).
4 Falta de espoco para os arfistas se consoliclaram,

50 programa Musica Minas fol franstormado apenas em edifal de passagens agreas.
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6 Produgao rusical rica na Sul de Minas. porem, confunde-se com a produgao de 50o Poulo.

f Miver apenas do mercado minero € insustertave! (mercadao de miskca independente, princl-

palrnente],

8 Fallg de valorizacdo dos orlislos & puolagonisios do ceng da rmdsicg em Minas Serais, Os arfislas

580 mals valorizodas pelo mercado exlemo do gua pslo infemao.

? Falta de plansjamento de longo piogo [por exemplo, concessao de passagens Com Qpens um

au dols meses de prazo. Gosta-e muito mais dinhero pala resulfados infimos).
0 Inexiféncia de gravadora e de disirbuldoe de gronde pr.'nr_fe!relew'mcid e pinas Gerak,

11 O pibiice doinfefior (par exempho, de UberlGndio) conhsce mals o arfistas de tora do que os
locais.

12 Dificuldade de manter s arfistas no Interiarn A malaria deles sal para os grandes centros.

13 Mais Tacif levar arfistas paulishas para o Tidngulo Mineio do gue apraveitor mdsicos mineios de

aulros lugares do estado.

14 Distribuicao de direilas aulorais nag 2 telta de maneira proporcional 4 arecadocoo: esligma-
fzogdo do Eoad.

I'5 Frolegao ao mencado & pouco discufida, Deverse-io, por exemplo, esfipulan percentuol obrf-
gaidrio de execuctio de produgio local em ddios,

14 Rddics chey inferiol desconhecen o mecado mineio, fabaham com o gue chego e slas:
17 Pavea infarrmagds na inteno sobre a possitiidade de balkal programas & refransmiti-las:
18 Dividas da Radio Inconfidéncia para com os disitos autorals dos misicos.

1% Falle uritio ng setor musical (exstem conflitos e dispuics infernas); necessidade de harizonlalr

ron. Ceang o axisle com unido,
20 Mrecoredade no formagdo de pablico: os pessoos se coosturmaram com eventos gratuilos.

21 Institulgoes musicals relevantes yvivemn prioblemos atualmente: fundocio de Fducogo Artitico

& corselvatinios aslioduais.
22 Falta pluralidode no farmagBo dos artistas.

3 A Lei Btadual deIncentive & Cultura de Minas Geraus era modelar pora o Brasil e dekou de

ser, @M fungdo das alleracdes nas conbiapartidas,

24 falta de gestores e produtores capazes de fazel conexdio com o mercade. Inciplents cormer-
cializogio e copocidade de venda. A nova geragto estd acosturnda com as lek de Incentivo,



25 Diferenga entre setor de orfes cénicos e musical: enquonto no teafre o frmbalho & mais cole-

tivo, no campo da musica talta esso percepgaoe. Seria inferessante que estivessem dispostos air

alem do artisfico.
26 Deficiéncia do pringipal produfo [shows): tolla padrian de qualidade.

27 Descanlinuidade de acdes estrulurantss do cadeia da mdsica. Por exemglo, o progiamao de

musico destinado ds radios do intedor: Tons dos Gerol, fetto por Oscor Neves,
25 Fdlia eshatéoia no programa Misica Minas: atuaiments mol gecido.

29 Inexisténcia de uvma Agéncia da Misico em Minas Gerais, que frabalhe nos moldes da Agén-

cia Noclonal do Cinema [Ancine).

30 A mosica ndo otupa sspaco no Creuilo da Fraca do Uberdode. opesar da existéncio de es-
pacas adequados para fal como o feoho da Biblioteca Poblioo.

31 Héo ha avaliogdo do Misica Minas, sé existern especulagdes, Os dodos do programa ndo siio

analsados, opesar de sua exisiencia,
32 Fallam pesquisas. dodos e regllios no drea.

33 falfom dados e indicadores poro o deserho & avalingoo dos paliticas poblicas do misica, O
trabalho se realiza. mullas vezes, com dados empiricos de artistas e pradulores.

34 Faltam policas de fomento, com editals especificos, para palcos permanentes.

35 Faltom editals especiiicos para eventos calendarzados (festivals radicionals. como o Festival

cle Cultura Popular do Vale do Jequitinhonha - Fesfivale).
36 Fallam prajelos de comunicacao ng inleror,
3 Aemg investe de forma desproparcional na moda emielacdo aos oufros salormes.

38 A Lol de Incenltivo & Cullura ndo recenbece o necesyidade de remunelogdo decenle para oy

recurscs hurncinos dosedor do mosica.
39 Dificuldode de adminishagos de egos

4fl Mecessidode de os donos das cosas de shows fombém lerem nogho de gerenclomanto de

empresas (oultos produlos além da hilbieleria).
4] Limites da beide Incenfivao & Culiura gue promove o enfretenimento e os festivas & ndo estimue

o o arfisto o pesquisar,

42 Nao exislem recynos leenpldaicas suficientas para Bvar o confeldo até as radios do Interkar

ol & socindode.
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Oportunidades

| Campanha de populaizogdo da mdsica, nos moldes da Campanha de Populaizacao do Te-
afio,

2 Allanga corm o audievisual para a cringdo de hilha sohoro, capilalzands o selor da misicd (ren-
da pravinda de dirsllos aulorais & possibdade de pojecits do artisla). A Lel Federal de Incenfive
ao Audiovisugl estd sancionada alé 2022, A mislca lomece o conleldo e o audioyisual lem a

lorma & o inonckamarnlo.
3 Mercaclo muncial.
4 Festivals ne inferior cde Minos Gerais

5 Trabalhar junfarmente com Secretfario de Fstado de Educagto e oufros dipios afins, visango

formar uma “cultura da curicsidode” na populacdo.

& Aliance enfre Escritdrio Central de Arecadocio & Dishibuicio (Eocod) & o Unige Brosisin de
Compasifores (UBC).

7 Steaming reeduca o plbico para usal a okva de forma rermunerada,

B O conceito de produto culttmal comercinlizdavel i & mais oceifo do gue anfericiments.
 Aurnenio de arecadocdo de direlfos aulorois,

10 Cosa Minas na Avenida Poulisto pode ser espogs de mpercussie da cullura minei.
11 Uilizagho do espago do prédio verde da Pragd da Uberdade pelo selta da mlsica.
12 Investimento do Estado no economia criofiva, frente & cfise das commodities.

13 A intermet & mak democtalica. rmas nao completa, Necessidade de frabalho carpo o catpo e

de hurmanizar relacaes.
14 A lel de direftos autarals reconhece o arecadagdo dos direlfos canesos no audiovisual, Con-
tudao, 5o ndo ocontece na exterion

Ameagcas
| Megicie da mdsica alnda € ditade por aotandes poténcios coma Estados Unidos e Inglaterra.
"Por esfile & par necessidade, coplamas o que & leifle (A fog”.

2 Mo Brasl noo se fem cullura do curlosidadde,



3 Asleis de incenfivorengessam o mercodo, ariam depandancia, Apos o apravagoo dos projefos

nic el nern sempre se consague o patrocinio; trota-se de um processo lento e burocrafico.

4 Financiomenta: ndie se tem dinhelio efetive para tratalhar ne setor cultural, juros excessives e

prarcs de cgréncias nsuficientes.
5 Inlcio da plratarka nos anos 1990 prejudicou as aoravadords.

& Minas Gerals alimen o o mercado paulista hd einco anos: a Lei Estadual de Incentivo a Culluia

alimento arfkias de form ao invés de invests em artistas rineiros.

Finexisiancia da urm modsio para desenvolimento da mosica emoambito mundiol [a anliga ma-
friz ainda nao fol substituida),

B O governo ciou uma kBgico de mercade dependente do Bstade e agera coma diminuigao de

rEcuses, a5t abandonandea, dessstruturando cameiras & procduionas.

9 Estode reduziu abruptomente a controparticla chrigatario da Lel de incenfivo & ndo repds o

tecuso, acenluando o papel do paliocinader ne processs,

10 Atval politico piblica lederal vail limitar a educocde musical nas escolas, que exerce urmo fun-

oo relevante no iormogoo do plbliico.

Il Dificuldodes de anecadacto por reko doc direjfos aulorais e ginda conseguir gue eso dishi-
Buleto venho parg Minas Gergis,

12 Eciifals de gl de ncenfive nile permitemn que artistas recetiom remungracio oo Food, pos

acreditarn que g remunerocdo dupla,

13 A& crsa ofetou o nimera de shows, Setembra de 20146 toio pior em termas de disibuig@o de

exacucdo piblica des Gliimoes anos,

Diretrizes estratégicas

Pesgusadord responscvel pelos analisss das informecdes & a formulacdo dos direizes es-
trafeqicns: Marto Procopio de Ofiverg

Erm Minos. existe radicoo, oedibiidode, gonde variedade de géneras mosicals [mﬁs.k:::l
ardito. MPB, rock e pop. samba, pagoede. axé, rap, hip hog, funk. gospel serfaneo, regional,
gnfre oultos), & grande ndmere de midsicos, Nas Olfimoes dez anos, houve avango na capacidade
deafticulagdo & arganizagdd dos milsicos pet mele de associogdes, fdruns & coletives e fdmbém
aumento da infernacionolizacos da misica minesa, Tedos esses lalares podem ser articulados,

visando-aurmenior os tesuflodos econdmicos do selor musical.
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| Fortalecer o papel da Radio Inconfidéncia, para gue se consolide #m todo o estado, por meio
da estipulacde de um percentual cbrigatario de execucde da producde dos musicos mineires, e
da ampliag8o do nimero de programas de divulgagdo da musica tradicional e independente.

2 Ampliar a arficulagde entre a Radio Inconfidéncia, a Rede Minas. o Palacio das Ares, as casas
de shows e espetdculos e demals instituicdes responsdvels pela politica estadual para a cadela

produtiva do segmento da musica, com o objetive de expandir o mercado paro a musica mineira.

3 Dessnvelver campanha de populanzagdeo da musica, aos moldes da Campanha de Populari-
zagdo do Teatro.

4 Promover festivals no interior de Minas Gerais, tal comoe o Festival de Inverno da UFMG.
A realimcoo desses svenios no estodo tem como mincipal objefivo o lormocoo de poblico

ao longo do lempo. desde a escola infaniil,

5 Fortalecer o sistema de anecadacde de direitos auterals e erdar outras altermnativas vidveis, de
foerma a garantir o sustentabllidade econémica do: misicos e da cadela produtiva do setor,

1 Bstabelecer urna alianca enire o Bsoritdio Central de Arecodacdo e Dishibuicte [Eoad) 2o
Uniae Brosilera de Compasitores de Minas Gargis (UBC-MG), de torma a aumentar o arecoda-

o de direftos ouloraks.

2 Realizar urm levantomento selbre os artistos que recebem dirgito outoral. sobre os pogontes e os

devedores do mesmia,

3 Entatizar g impartancio do reconhecimenis da arecodacn Jos direilas conaxas na Lei de

Direftos. Aytaras; o exemplo do selor audiovisuel.

4 Buscar sclugtes para o pagamento dos direitas outerals devidos pela Radia Inconfidéncio oos

musicos do estado,

& Trabalhar ¢ mercade diante das novas possibllidades de comercializagde da misica: o shea-
ming, que estd crescendo exponenclalmente, o smardphone, o bluetooth, es youlubers, dentre
outros canais.

Dignte do crise econdamica peln qual passa o Estodo. que fem sua economia alicergada
basicamente am comimadities, o projeta Minas Cricfiva emerge coma uima proposta de promio-
¢ do desenvolyimento, fendo g economio aiglive como wima dos alternativos possivels poro
dinamizar o crescimento econdmica de Minas Gerals, Eralevaniz lembrar que fodos os fendme
rias do "nova” mercado (8o bastan e competitivos, elsso exige muito lrabalho pord se criar novos
madelos de negdcio. os guak impicam direfaomernte em se nseni no e globolizodo: pensor do

local porg o mundicl.



7 Invastir no divuigogdo da misica no inferior de Minas Gerais como forma de aumenfar e prote-
ger o mercade interno,

M intarior de Minos Get ais hd pouca divulaacto do musieo estadual, seja nos radios au em
evantos musicas. A maicna das radios do interior desconhece a mercade mineio; possul pocos
recusos lecnokigicos & sscassa informogio solve as possibilidades de balxar programas & re-
frarsmitl-dos. A divblgogdo do musica no Inletion & fundamental para o crescimenta do sefor. mas
a desconlinuldade de ogdes eshuluranles do codeio do musica lBva go ndo aproveilomenio
de propostasy bem sucediclos para g dwul_gm;:ﬁc nay rdddios looals, Alguns exemplos de sucesss

nessa senficlo s80 o8 prodramos Tons dos Getais e Tram Azul,

B Ampliar o debate sobie a guestdo da protecde do mercado, a exemplo de Pemambuce, gue

consome o propria musica e promove sua imagem de uma “Nagdo Cullural”.

9 Aumentar os festivais pele interior de Minas Gerais, confemplandes o mosica & os misicos do
estado.
A lntencao & lomenlar o desenvalimento de um clicuito regional, o exemple dos arfistas

do Rio Grande do Sul, que vivern do prdprio mercocde.

10 Reforcar a valorizacdo dos artisio: e prologonisias da cena da mislca mineira ne préprio ss-
tade.
s afisios de Minas Gerak anda sio mals valorzados pelo mercodo extemo,

11 Definir uma governanca parlicipativa, visando alcangar o conjunto dos territérios do estade de
Minas Gerals.

12 Investir ne frabalhe corpo a corpo junte ao: diversos agentes para promover os artislas & au-
mentar o nomaere de tuos apresentagdes ao vivo,

O negdeio da msicn ainda & dilado por grandes pol@éncias, como as Eslados Unidos e a
Iriglatera, Além disso, alé agorm nio hid umimodslo consoldodo pona o desenvolvimen te da md-
sica depob do advento do indeme! e dios redes virluaks: Embora o infernet sigja mais damocidtico,
enss|a novas protlemas de comerclalzacde, pogamento de dirsttos autorals, entre outros. A ma-
triz boseada nas grovadomgs entrou em decadéncia, e ainda ndo hd um desenho cloro de umo
nova para o sefor, Por sso, percebe-se que o iobaolho corpo g compa & uma ofividode relevonte
na prarmogao dos arfisias, o que geralmernle serefiele no aumsnlo dos sHows e espelaoulos do

vivie,

13 Criar formas de financiomento compativels com as caracteristicos do setor musical, com juros,

prazos e caréncio adequades & dinamica de producdo e comercialzacdo.
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A crise gconomica afeiou forternente o nimero de shows, Nesse contexio, for-se necessario
que as donos de casay de shows lambgm lenhom uma nogao de garenciamsnto de empresas
inclusive de aulros produtos, aldém da bilhelera, Alnda assim, o cendtlo vigenle no eslado & rela-

tivarmente malhor de que em oufras locais cdo Brasi, pesibiiifmnde bma aficulosds institucional,

14 Adequar & melhorar oz condigges de jures e caréncia do programa do Banco de Desenvalvi-
mente de Minas Gerais (BDMG). Minas Criativa, as caracteristicas das empreendimentos eriafives.

15 Propar parceria com o segmente oudiovisual nas produgdes gue serdo viobllizadas per mele
do edital langade em oulubro de 2014 pela Rede Minas, "Olhar Independente”. com investimen-
tos do ordem de RS 17 milhées na produgdo audiovisual mineina.

Segundo dadaos da emissara, o5 projetos serdo viabizodos por meto de duas linhas de fi-
nanclamento do Programa de Apolo ao Desenvelvimento do Audiovisual Brasileire (Prodav), do
Funde Selalal do Audiovisual [FSA) da Ancibe, corm um apaie iniclal de B8 1 mithés do Governg

de Minos, per mesie do Codemig.

14 Buscar mecanlsmos para unir o setor muslcal, para diminuir conflites e disputas Internas, ja que
a cena musical 56 se forfalecerd com a unido dos diversos grupoes,

Uma catacterhticn do universa musicol é g possibiidade de o abalho ser leifo por uma
unica pesiaa: No entanto, teda o cena aifstico precisa de lidesangas, de unigo entre as profissio-

nais gue nefa atvam e do vaolotizagcao de ssus popeks.

17 Incentivar a lormagdo de gestores, empresarios e produleres coneclaodes com o mercado
musical, de forma a aumentar a capacidade de vendas.

18 Desenvolver politicas publicas que contenham agdes estuiurantes para o cadeia da musica,
separadas pana cada esfera e para cado agente, a fim de valorzar fedas as elapas de manelma
equitativa. Criocdo de uma polilica articulada e confinua para a musica mineira:

I Arficubar as eslems de governor municipal, estadual & tedsmal,

2 Desenvolver prapastos vieando a ulilzocto de espacos do Ciradllo do Praga da [iberdade com

@ misice mineird.
Jmplementar poliicas de farmenio com edilais especilcos pora palcos permanernies:

4 Inveshr em pesgueas sobie cnacao, croculacho, veiculocdo; distribuicao, regisho & documean:

bacdo;

5 Cringto de uma lei geral da musica de Minas Gerals, abrangendo lodo a cadelo produlive dg

seEli:



6 Criocoo de uma agancio da misca no estade; para dar efetividade a lei geral da rdsicia, mos
maoldes da Ancing, sm seus aspacios de rsgulameanlacao doseton acordos, prolecan, ingncia-

rmenlo & rade de mformagde,
! Diclagar com o Secretona de Estoda de Educogo: pragramas de mdsico dentro da escolal

g Desenvolvimenio de programas gue envolvam o instiluiches musicais exstentes procwando

volonzd-lns emsew papel na cadeia produliva do setor;
g Forlalacirmento de cirouitos, ampare as casas que rabaltham com mosica autoral

10 Avaliacao do programa Misica Minas, visando a criagae de novas formas de gestao, com
definizac de indicodores de monitoramento, de estrotegias de agao, com abjelive de ampliar a
parficipogio dos-arfistas, Realtogdo do conceisio de.pmsqgans-ieguindn um planejamento de
hngm prazo & dessnvolvimento de careiros ¢ relocionamentos Aurmentar reécursos do proagrama

e definir estrategio de posicionomenio nas lelias com vistas a criogdo de naves mercados.

11 Besenvolvimento de noves programas para o setor musical mineie, como o de misica nsru-

menlal gue terd sua iarsmissdo expandida pata o 1ddio do Minklghde de Educacao e Cullura.

Ho que se refere a Lel Blodual de ncentlva @ Cultura (MINAS GERAIS, 2017), enfende-se
que ha necessidade de reformulacte. O financlomento por meio dessa lel gerou dependéncia
de loda o cadeln da misica: carneiras dos arfistas, dos produtores cullurals e do pablice, além
cles ouras distorgses no vso & disinbulcho de recursos entre oriistos, produlgres/empresanos e eme-
presas palrocinadonas. Assim, recomsndarnm-se as qualio présdmos dileirlzes |19 a 22) vinculadas a

necessidode de aperlelcoamento dessa lal,

19 Realizar estudos para avallar os resultades da vigéncia da Lel de Incertive para o setor,

20 Garanfir que a Lel de Incentive lomente os arlistos e as pesguisas vinculada: ase segmento e
gque ndo se restiinja ao enfretenimente & aes festivais. reconhecende a necessidade de remune-
raco satisfaléria aes profissionals da cadeia produliva do setor.

2] Os editois devem respeilar o direito autoral para a execugdo publica e contemplar, com poli-
ticas especificas, as casas e shows de todos os porfes.

22 Pantuar mals os projetos incentivades pala Lei Estadual de Incentive gue contemplam arlistas
mineiros. Na andlise de resultades dos projelos, incluir avaliogée do que efefivamente foi realiza-
do.

A s principais iormos de civulgocio da mdsica afualmente incluem g infemet, radios, conais
de televisan, e midia impressa: [emais, evistos, moteras gréficos de apole [banners, ouldoons

dsploy: carlares, panllelos, bindes). A divulpocio/oiomoga esla entre os principals problermas
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parg o desarvolvimento do codeia produtiva da mdsico em Mings Gerais, Os mosioos mineiros
nao-aprasentam ssu habalbo de manesig astensiva, pois 1&m diiculdaodes de exporlar nossa imea-
aem, lalls sspago para os arlislas se consolldaten e afingirem malor abrangdncla e contato com

& public,

23 E fundamental a gesido da cameira dos misicos, da organizagdo entre sles e os empresdrios,
do conceile arfistico & eracdo, para trabalhar os aspectos comercials, imagem, patrecinaderes,
midia, crossover (interagde entre diferertes midias) elc. E necessdrio Investic na qualidade das

gravagbes, da masterizacdo.

24 Desenvolver projetos de comunicagdo no inferior de Minas Gerals.
Necessidade de reserva de mercado interno, por exemple, com tilhos senoras de arfistas:

IS oS,









Patriménio e Expressées Culturais (Patrimaénio Material e Imate-
rial, Arfesanato e Cultura Alimentar)

Coordenador; Sihelle Dinik Comeélo
Palesfrante: Michele Arroyo
Pesquisadar responscvel: quh_’-."{: Betros e Lima Storfng

Michiele & historindora, com especializactio na drea de pafimanio cultural, tende ooupa-

cla cargos die gestor nos vdrios esferas da adminisrocio pdblica, coma na Diretoro de Poiimé-
riic da Preleiluia de Belo Hodzonte (PEH), no Instituto do Palimonio Hitdrico = Arlistico Notional
{lihan). & larmdsém nd Instituto Esfodual do Patimdnio Histdico e Artistico de Minas Gerals (lepho-
MG). ande @ presidente.

Sua palesha no Semindiio abordou ques|ded concailual sobre o palimdnio cultural e sua
relerc o com o economia crialiva. o experiéncia do gmi@:i publica estodual no campe do po-
trirmanio; essencialments o aluagdo do lepho-MG & os desalics da consfrugdo de uma politica
pubkca de patimdnio inovadora & mas adequada ds novas camcteddicas da confemporanet-
doda.

No gue se refere 4 guesto conoedual, o palestarn te ressalle que a discussao sobre cultura
e economia crigtiva deve estar paulada numa compreensto ampla scbre o pafrimonio cuttural,
Segundo elo, considerar o diversidode 8 a pluralidode do patrimanio enconfra-se no base dao
inteiocugao anhe os diversus segmentos culturals e criativos, ssjo pard a lamiulacao de paliticas
publicas. seja para a ahlagto dos ogentes culturals, A pressivogao do palimdnio Culfural, de
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acordo com sug exposicao. nao pode mescindi da infrodugto de novos fonmos de inferpreta-
a0 e ressigniicogto dos bens culturais e, por isso. o poliico de patimonio ndo pode ficar restrito

apenas a preservacio. da trodicda.

Dente os aspectos resallodos pol elo; esld o papet da collura e do palrirmdnic cullucal
como um dos elemenios de consliluicao do espaco wrbano, que intertere dirsfarments nos relo-
cees produlivas & econdmicas proticodas, De ocorda com ela, a cullura guaorda aspectos iske-
vantes sobre o cotidiano das aldades. que se feladonam d pakogem cullutal, oos coslumes de
seus habilantes, & sua latrma de Inferagk e de habalhar, aos movimenios colefivos de identidade

& de mematio dos diversos grupos socialk &l

Ciutro tema conceituol ratado pela palestonte diz respeito 4 distingdo enfre bens @ pro-
dutos culturois, No caso do pafrimanio; lida-se com bens culturais que ndo envalvent, necessalia-
menle. o cansumo ou o compra de padutos, © constme ssta i=loclonodo com o opopiagdo e
ressignificagao do patrimanio ao longo do termpo, por diferenles geracaes, Os bens pofrimoniais
n0o estdo sujeiios oo consurmo @m s, mas & gpropriacao e resignificog o do bem pelo comuni-
dordes o gudlse inseres,

A sequin, Michele passa o lecer vm panorama da polifica poiblica exsculoda pelo eslado
de Minas Gerals, sstabelecendo um palalels enbe as palificas municipals 2 pacional de prolegao
do patimonio Cullural, Ressalta-se, particulorments, o desafio daimplementacio de uma polifica
piblica em consondncio coma amplagdo do conceilo de patimdnio cultural, Esso ampliagd
decoreu dos cartas e acordes internacional da Unesco e de sua nsfitucionalzactio no pas
palo Constiicdo Federal de 1988 e pelos decretos tedemls e estoduais posteriores gque frotam
d{: regisho dio pofimdnio imaterol e de suas solvaguardas, Alem da amplocio das ipologios
de palimanio cullural @ das instrumentos de prolecdso, wima dos principals mudangas, no que se
refere a gestoo da patiménio. diz respeifo 0 relevancin dos comunidades no definicto do que &
patimanio culiural & sua porticipacan no profesos e presevacto dos bens,

fegundo Michele, dpesor dos avanges aulaidos ne eslado pelo insumento do K2MS Pa-
frimanio Cullural, o poltica de palimdnio de Minas Gemb néo chega a s arficular comeo uma
poliica poblics em d, AL gddes de profecto e preservocio do paltimanie ainda o resfrilas e
lcalizodas, fecalndd principalments sobre o denominado palimdnio de "pedra e cal”. Guseja,
o pahimonio ediicado. os ndckeos histdicos & o8 monumentos solades de oigem colonial. além
da arte baneca. © regsiio do patimanis cultural imaterial, embore @ proficado no estada, &
aingda povco representativo, Ha indefiniobo a respeito do gue & materal & do que & maternal,

desconsiderando que exlsie interpenefrocio desses dais alemeantos,

Dente as problermos apenfodos. Michele ressalla as dificuidades de gestao do patimanio



cuttural frente oo engessarnenfo do EBstodo para responder. as diversas tarefos & gostos propkos
dn profecto & conseivagto de bens culhurais, Sobre esse lema, ek dastaca o desofio de genil
o Cledifo Uberdade (locaolizade na Praga da Lbserdade, em Belo Horzonte), enfregue & Oscin!
Instituto Sergio Magnani na gestdo passada, e repasado ao lepha-MG na atual gestao. Esse
relome ao Esdlade, segunde a paleshanies, houxe mvitas dificuldades, impoctando as agdes coli-
dianos do Clreullo e day eguiparmenlos culluais all indlaladas. U dos principals problemos esta
na dificuidode decbhiencio de recursos para arear com 05 custos de suo manuilencac: Asregros
para conlolacto de pessoas, cuadarias, inslalosoes cultuials & oulos seguem modelos liciba:
tarios que priotizam a proposta orpamentdra de menon preco que, na makstio dos vezes, ndo
se coaduna com os objelivos da gesitio cultural. Segundo elo, a manulencdio desses espagns
represenla urm grave desofic: como canstruir uma geston de parceros que permila aglidade e
lexibilidade dos processos ralalivas 8 cullura & oo paliindnio. mas, do mesno lempo. gardnia o
glhal do ponte de visto de uma polilica pubico que ndo seja simplesmente enhregar um equipa-
mento potlico a inciafiva privada,

Uma dos especificidadies da politica poblica de patiimidnio cultural de Minas Geials, o por-
tr de meados do décodo de 1990, foi a implonfocdo de um programa boseado no reparticdo
da parcelo do KM que cobe aos municipies, de acordo com coritérios definidos por Lel estadual
r® 12.040/95 (MINAS GERAJS, 1995) — Lal Rabin Hood, posteriormente denominada Lel do IS Soli-
daic. O mecanismo oriado tem por obijetivo incentivar os municipios mineios a afuar emelagto
a diversas politicas poblicas, denlie elas o de pakimdrio cullural, Em decoréncia, os municipios
Que adeliram ao progiama nvestiram na estiuturacao nstitucional nd dampo do palimdnia cul-
tural & passararn a se ulifizar de instrurmentos de protecio como o invenidnio e o tembamento,
A parlir dos anos 2000. a politica de patimanio do edstado possou a se bosear em concepgdes
mals abrangenies, emespecial em deconéncia do Decreto n® 42.5d5.f 2002 (MINAS GERAIS, ;E'L'_!Dij.
que aprovau o Registro de Bens Cullurais Imoterias como patiménio cultiral, Essa nova abarda-
germ também posiou a aienlaros municiplos &m wa aluagdo relerente ao Plograma IGMS Pati-
rmdnio Cullural. Confudo, apesar de avangos auletidos com o programe, varios descilios gindd ie

colozam para tormd-n mas berm gjustode as necessidades dos muricipios.

Apesar dos problemas que incidem no prograrma do ICMS Paliimdnio Cullural, como a én-
tosi rio instrureenito do tombamendo, agdes municipais descolodas do relevancio conterida pelas

| Crgonizosdo do Sociedode Civi denterssse Fublico [Dscig) & uma qualificas &z juidco alibuido o o
fernties tipos de enlidodes privados aluanclo am e ipdeos do wtor plblics cominteraise socld, gle
podam set financiodos pele Estods ou pela Inidioliva privada sem line lberalives. Ou eja. o5 anlidades Hkni-
cos do tarcsing setor. Diponivel em; <htpc/fwwwasbros.com be/sites/ Portal$sbroe/bis/ oscip-organizocan-
-ga-soafedade-ciilk-de-nferesie-publico 55401 5oldie] 74| OVgnYCM | 000DCSLTAO UaRCRD=. Anasso em: 2
ago. 2018
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comunidades e fallo de copociiogoo dos municipios para o elaboracao de trobalhos tecnicos
noarea, o paleshanle enlatizo que eseinshumanlo & um ponlo lorlke de Minas Geross, podanico-
-s& aponlarn, em especial, o refarco da estutura nsfitucional para lidar com a potecao do pafi-
monio, notadamente com a crliaco de conselhos municipats de patiménio culturadl. Atualmente
no lEpha-MG. discute-se o canater de polifica piblica da ICMS Pafrimanio Cultural que noo pede
e corsiderado unad pollica poblica am s, mas & uma lramenia relevants para o fordlecimsn-
ko, consolidogan e gestan de politicas de cuthwa & pafimanio no ambio estaducd e municlpal,
Mo que diz respeilo & salvaguarda & promeson do palimanio. segundo a paksshanle, o kabalho
do lepha-MiG & Incentivar a implantacdo de poliicas munlcpals de palfiménio cullural,

Darnda prosseguimerte aslinhas de otungio dogovemno estadual a presidente doJepha-
MG cita as agdes emegenciol que buscom resolver os problemas mais orlicos 1elofivos aocs
bens patimonials, e se compdem lonfo das andlises de projelos de restaurogo, Intervencao,
conservagon 8 manylencoo desses bens, quanto das proprios obios destinadas a essas finall-
dades, Oula ]I_ﬂshurmnl-:: relevante uliizado pelo digdo € o invenldrio. Essa loma de aluagdo
fob vclusive, muifo tomenfoda pelo ICMS Palimdnio Cullural. Hoje, discule-se nolepha olé gue
ponto o inventaria ¢ urn instruriento de conhecimento do pafimanio cultural ou de protega
dlesse mesmo palimanie, O Institule do Palimanio Histdrico e Arttishao Nacienal {lphan] optou por
frabalhar o inventdro exclusivamente coma um irsfrumenta de conhecimento, mos o lepha esha
caminbiondo para o compresnsas de que o invenfano fem o fungao nao o6 de conheosr, mos
tambern de proteger o paliménio cultwal. A realizogto do invenlaro, segundo a palestiante.
preporciona o prireia apreximacad do ogdo poblice com as cormunidades. vieahdo conhacsl
o pahimanio & defink quais os inshumentos de pretegao deverae serimplontados. Mos. engquanic
o inventano esta sendo sloborado, o dreg emyestudo o deve ser considerndo sob protecac lzgal
da éraaa do patimanio,

3 argdo se dedica ainda as vistonas técnicas. que implicam rés agdes: vollar s areas
invenlanadas para dar relomo ds comunidadss arespeilo dos bens qua taram ineluidos na inven-
tario: inmplaniar as medidas de salvaguarda dos bens do patrimanio imaterol regsirados, e tomar

providenclas sobre a profecan e cormnavacao do pafrimonio cultural tornbada.

Cutro problema apontada na drea da culfura e do patiménio diz respeito & falta de in-
dicodaoles de gestoo aue pemitam fozer uma avaliacde dos politicos publcos. & expeniencio
de Indicadoes de gesliio sHua-se particulormente no campe do ecanomia & equenlemente
as medigdes sho inodeguadss pora o drea do palriménio. Michele entatiza que € necessario
avangar na discussiio sobre 05 indicodoras de avalicgdo, culdande poio que eles ndo se restrin-
[am unicamente nos aspectos gquaniifalivos (publico atendlde, famanho do acerva, ndmeio de.
tombamentos efc.).



No tocante ao formenio; o ideia @ caminhar para uma mudancgo no programy do KMS
Patimonic Cullural. © que estd sendo pansado & uma resshiuturacio desse nshumen o ds lomna
a Incentivar a autonomia do municlpio na constiugBo de sua polifica, independantemeante de
ume léaica gua n‘ﬂmﬂvu. que afe enfdo lem sido o toco, Ou sejo. ndo se valorzard mals a quan-

liclade de tambamen fos ou de registros renlzados pela prefaiiung e sim se o municiplo fem aces

de gedlto & prolecis do palimdnio de forma canfinuada, numa penspectiva de longo prao e

com bose num Plano Muricipal de Acio,

Em swma, o aluol gestho esld recrganizando as finhas pogramdaticos do lepha-MG, com
os saguintes focos: conshugBs de um msdeld de gesito que disponho die parcenos copazes de
canterir agiidade oy ogdes; gesiao pautada no parficipagdo e escula dos comunidodes scbre
o que deve servaloizads coma patimanio cullural, com ampla representacdo dos varios seto.
res @ segrmearntos sacials e gualiicocho e amplingto do acesa ao patimanio cullural. Segunda
Michele. um dos grandes avangcos do polifica de palimanio em Minos Gerals esia na agdo par-
ficipafiva para a consliugdas de pallficas poblicay de pakimdnlo, par intermedio dos consalhos,
torurs, Conferéncios & audidncias publicos,

Ressolinse o conshucdo de uma melodologio parficipaliva parg o realizogto dos inven-
tarkos. ATdeld & aplicar essa metodologlia nas comunidades lacals e cam as prefeiluios de lomna
a conshur uma Bgica de cansdicios entre os muricipies, O inventdnio parficipoiiva ebistiva ns-
trurmentalizar as prefetturas nas suas acdes de palimaonic cultural e; ao mesmo lempo; incentivar
acoes conjuntos dos municipalidades. Nesse coso, as univesidades assumem papel fundamen-
Il porque serd por melo de porcerios com elas que serao feitas as articulogdes o a constnugao
dao inventario,

form o palestronte, g ogdo de paliménio ndo se esgolo com o econhecimento do bem
patimonial. Cumpre (azer o gestao dese potiménio e a arficulocto enfre os diversos atores en-
valvidos. O maior desafio esid na capacidade de ressignificacae das bens culturals, independen-
lemente de ser material ou imaterdal, O valar de um bem cullural nBio & estalico: suaimpatiancia
estd justamento no tato de conter milfiples significados oo kingo de lempo, para diferentes pes-
S0 oU camunidades, gue oo olhar para nr:;u;alE bem recanhecam nele um signiicadao espacial,
Nao & saber se é ecléfico, moederne ou o que sein. Ainda gue lsso sejg relevante, nGo & esa o
primeira relacao que se estabelece com um bem patrimonial, A copncidade de ressignificagan
& o principal elemento que deve ser manfide, e ela & fuida & imatetiol, mudo oo longe do lempo.
Erm consequéncla, as direlizes de prolecdo lambém deyvem ser conslanlemer te reirlemalodas
e eventuaiments alterados pelo dgdo responsavel. NGo € algo linear. & sempria uma discussdo e

um aprendizoda construl politicas de pattimdnio:

Michels conchy| gque no caso o planos de cullura ol de economia crigliva, & pracio
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sempre fer o cuidodo para ndo fechar os portos; enfendenda que fodos esses plonos devem
ser canstanfermente rediscutidos e alteradss. Do contrdnio. congela-se o patiménio e fambém
a agoe do govermo em relogo a preservacio dese palimdnlo. Presemval ndio & & conservar
passado, & possibilitor a ressignificasdo desse pasadeo no presenie. E essa possibilidade & infinita.
Respeitar essos possibilidades de resignificogdo e encoriror ese equilloric & o gue vai garcnfi
umn poliica eficaz de patimdnio ne sentide de sempre se relinventar, estar sempre aberla o
novies alhares, novds Inlerprelacdes & novas lommas de lidear com ele. Dessa lorma, o palrirmdinig

cullural se manterd vivo,

Varidveis SWOT

Retlerforas: Michete Petry
Monicea Barros de Lima Starling

Forgas

I Bdsléncia de inslilul;Ses porlicipativas na polfica de pakiménlo cullural de Minas Gerals [oon-

salhos, fdruns, conferéncias, audiénoias poblicas),

? Reorgonizocda das inhas progromaficas de arpbo estadunl (lBpha-MaG), de fdrma o construir
urma paolifico pikiica com feco no gestto de parcenos que pemila conterr agilidade ds aodes;
TEﬂ.rEEﬂ!ﬂi;.ﬁﬂ dos varrles segmentos socials nos foruns participatives & gesiao parficipativa com
esoula dos comunidadss quanto go que deve ser valormodo coma patmimcnio culiual,

3 O ICMS Palimdnio Cultural como uma relevanle feramenta de poelifica pibica implantada rio
estado,. com bans resullados em termas da estiuturacts institucional. em ambsite municipal para

alvog@io no campa do paldmania,

4 Eananhe-:i'naﬂ’m]:_ﬁﬂlds gestores culturals do relevancio de se disculir indicadores de avaliogdo

da politica plibica de pahimanio cuthural,

5 O lepho-MG iniciou em 2004 um processo de conshucdo de oma polifica inlersetonial cam o
drea do educagio (ogdes inlegradas de educagdo pard o palimonio cullural).

& Proposia de constiug o de uma metodaoloala participalivd pord o elaboragfo dos inven oy
com estobelecimeants de poreetios com os universidades e preteifuras: O primeie inventano Por-

ficipafivo fol redlizads para a Bacla do Rio S8o Franckoo.

7 Existéncio de urm paliménio malerdal prlegido ne estade por mele de lombamientos munlci-
ik,

8 Acoey de pesauisa & invenlorio realzodos palo lepho-tMG: Rio $oo Froncsco, Bens Culluros dos



Tenitarios Mucurie Vale do Ao Registro de Folios de Reis e Viclas: Pesquisa e Invenidnio pora Re-
aistre das Comunidodss Tradicionas do Vale do §ao Franciico. iInfedocucan com nstiluicdes de
ensiho supetion paro a reaflzacao dos Inveritdrios.

? Indhcdcao para regisho de palimdnio imateral codnha radicional do Narfe de Minas Gerals
(Cone desol, biju, aroz com peaul ai).

10 Enfase na ressignificacto do paliménio e integracae com as comunidades locals.

I Discussdes de temas atetos ao Cheulle Cullural Uberdade (ooesibilidode aos porladores de

necassdades espedais, génelo elo.). O malerial resullante das discussdes & eunido em publica-

cae,

12 Regihot o Festa de Nossa Senhora do _Ii‘ﬂilf:lﬂu dos Prelos dea Chopoda do Morte e da Com-

nidade dios Arluras; de Cantagen. que resultaran em duas publicEgies,
13 Patimdnio matenal & tem uma polittca iInsfitucionalizodo por meio da legislogfo exstente,

4 Aluocds de Insfililebes como Sebras ne incenlivo ao empreendedorismo na alividade arfe-

saral.

15 Exisléncio de lekas de artesanato no eslado de Minos Gerais: a felra do UFMG, o Ferra Nackonaol
do Cenlro de Fairas de Mings Gerals George Norman Kuteva [Edpomings), o feiro de artesanats
realiroda durante o Festivals,

16 Ralevancia dos teiras pora o escoamento da produgdo artesanal.
17 Figueza e diversidade do pafiirmdnic imatedal de Minas Gerais.
18 Possibiidade de ufifzagto das Tvs educafivas piblicos na promogdio do palimanio,

19 Mluacdo da Ermpresa de Assistgncla Téchica e Bdlenstio Rural da Estado de Minags Gerais [Brma-
ter MG) no levantamento dos radicdes da cultura alimenter mineska, associondo-as com o fuis-

mo roral.
20 Produgto arfesarial de cachaga e de queijo.

2| Registro imoterial do modo arlesanal de podugto do quelio nas 1egides do Sena, Sera da
Canastra, Serd do Salihe e Alle Paionolba.

22 Exlsl&ncia de redes de incubadaores de empreendimentos saliddrnios nos universidades federmals:

23 Valarizacto e exiksténcia da Platotorrna de Congodo em Minas Geras,

24 O papel desempenhocio pelo Cento de Arfesanato Mineho (Ceartl para conferr visiblidade
alividade arfesanal de Mirias Gerals, especialmente de Vale do lequitinhanha,
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Fraquezas

1 As agdes estoduas de profegdo do palimdnio vigentes néo constifuern uma polifico publica

arficuloda,

2 Os aluals madelos de gestao de sspacos publicos de culluro, enfregues g inickafiva privada,
mas corn fuhclongmenio viabiizodo basicamenie pol recusos pdbicas,

3 inventdria, confarme arentacto do programa IEMS Patimanio Coltural, restrita @ lunigao exclu-

siviz de conhecimenio do poimanio, desconhecendo suo lungio de protegan.

4 DICME Pafrimdénio Cultural ndo estimula.a tormulogdo & implamentagto de polificas piblicas:

municipas de patimanio cuttural & nem o avlonomia dos monicipios,

5 O rounicipios alinda ndo 1&m eshulura paia lidar corm questoes ielalivas ao pahimonio culhuial
& Nao exlstem Indicodores de avaliogan da polifica plblica de palimaénio cultual,

7 0% modealas de licioeio piblicoe do Estodo dfo preferéndia oos orgamentos cde menar valor,

8 Dificuldade de gasior o8 recunsos lederals repassados pelo Programao de Acelaracdo do Cresch
menlo {PAC) Cidades Histdeicas, em funcao do engessamento da gest@o pdblica; dificuldade de

qenr processos lcitatonos e conatar projetos.

9 Limitoc@o do Estado para otuar nao gerocte de receilo via acdes dos equipamenios cutherais,

As receitos ndo chegom a 10% dos gastos com eses aquipamantos.

10 Segrmentocto das agdes dos entes tederados em relogdo oo patrimanio culturgl. NGo exitem
agdes comparfiiacdas,

11 Pouca gpropriocoo pele Estodo dos contelidos crifices melativos ds politicas poblicas de poir-
manio cullual, eloborados pelos univesidodes,

12 Dificukdades das Insfiluicdes de ensing supenion em dinloaar cam s prefeituras,

13 Burocracia e lenlidio das ogdes do Estade, por exemplo, na desopropicgio de fehal para

garanilr o direlle daos cormunidodes radicionois.
14 Inclpigncia dos conak de comerclalizaocdo do artesanato mineio.

15 Perda dos saberes relativos oo arfesanalao e s expresoss populmes (candombils, dangas di-

versas renda de bilro, tolios de rels. produtores de viokas).
16 Falta de valorizocto da cullura e sabetes locaks.

17 Ausgncin de registras do pahimanio Imalerinl & desaparecimento clas frodices, Descaracier-



acao dos rituais e dos sonondodes frodicionas deconrente da ulilzogoo de instrumentos musicols

radarnos.
18 Patrirmdnic imaterial ressente-se da lalla de conceitungies e definigdes,
19 As exprassoes culfurdis fradicionals entrentam conconéncia das novas tecnolegias.

2 Falfa de escala de produgiio de seamentos do arfesarata, diicultande o parficlpacds em

lelrs,
71 Falin de mobilidade e ciculociio das expresdes e bans culluiols.
22 Falta de intellocucdo enira os warios atares da drea do artesanato,

23 Realizngoo de feros gasfronomicas dissociadas do cuthro alimeniar local

24 Conselhes municipais de paimanio atuam prepondarantemente come instancias cansultivas.

e nido delibarativas,

25 Ds conselhos municipas de parimanio culfutal ndo 8m acesso aos recursos do ICMS Patimd-

rie Cullural.

26 Redefiniciio dos lerrildrios de desenvolvimenlto de Minas Gerak elabarada sem paificipacdo

enoo diglogodo.
27 Falla de comunicacto publica para divulgacao de noves projelos, com capilaridade.

28 Desinformacio dos prefelluros sobire o existencia do conal do cidadania & de suo alrangancia

na gestdo municipal (Irés poderes). Falta de condigdes de manutencdo do conalda cldedania.
29 Concentogho de equipamenios cullurais e politicas culturas na capital.

3 Ausencio de bases de dados ntegrada gue permito um dimensionamento e mdpeamento do
setor culfural, fante entfermos de oferto quonto de demaondao.

1] Falto de clareza guonto a divisao de responsabilidades enfre os entes federados com relocto
o patimdnio imaterial,

Oportunidades

| Legslogao Federal de Frotesao do Fammanic Federal [BEASIL 1937).

2 Consfilvicto de | ¥88; ampliogao do conceito de patimdnio culiuiale dos insfumeanios de pro-

tecon e ocoulelamento,

I Ampliogio da gestiio do pafrimdnio com g porficipogio do comunidoade,
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4 Instituicao do Registo de Pafrimonic imoteral em ampito federol & eslodual (2000 & 2007],
5 Construcae do Sisterna Nagional de Cultura (SNC).
& Liberacan de B 270 milhﬁm do PAC Cidaodes Mistaricos paro ok cidades de Minas Gerais,

7impactos das mudangas fecnaldgicas digitols no apoio e faclitogdoe dos registros do pafrirdinio
imatetial & resgate das memdarias,

8 Politica Nacional de Cullurg Viva "(PHNCV) & Ponlos de Cullura® na lociilog@o da avloges|do dos
grupos @ colelivas culturals [radios cormunilanas. uliizagdo de web].

% Acoes do Programa Brasl Criginal, do Sebrae (exposicdes e teinas).

10 Agaes de artesanalo do Sebroe: Cenfro Regional de Artesanato, Cenhro Sebiae de Referéncia
do Artesanato Brasileio (CRAR): Centro de Arle Popular Cemig — Viline.o0) 1. Progiama Valke-
-Cublure,

Ameacgas®
| Legislacao tederal concepgdo de patimdnio cultural restrita aos grandes monumentos naclo-

nals em pecia e cal dalades do perlods colanlal,

2 Dificuldade de separar maleiniidade & imaterlalidode do bem cullural. U berm culluial normak
mente possul carastersticas de rmateraldode e imatediofdades que ndo devem ser separodas,

3 Nao comsideracto dos conselhios municipals de patimdnio culfural de Minas Gerals como insti-
tuigao participativa na drea da cultura para se Infegrar ao Sisterna Nacional de Cultura.

A Polltica Nociendl de Collura Viva (PNEY) Tel crioda pela Mikiftéde do Cultura am 2014, Tarm por objel-
wo garantr g ampiocto do acesn do popdlocde ol melos de produgon, circulagae & Indgae cullural,
Tomou-ss.umo dos pefiticas culfueals com moi capllandode & visibiideds do MinZ, prasarts nos 24 estados
tarcmiladtos & o Distllo Pederd, promove nds - diverios sagment os dia cultong brasllalra, Bapardesl am: <htte/
ww.cuthug gav Befeuituravival > Acsisn & d ago. 2018

3 Pontes de Gl 550 griupes.: colstives & enfidodes de nofursm o fnolidoge cultwol gue dessmvalvem e
arficulam afvidade: cullurcts em sucs comunidode: & e redes. reconhecidod & cedilic adas pelo Minim &rlo
diz Culluig por e das instrumeanies da Polfico Neciongl da Cuifure Vive. Gt Pontor ca Culiure podem
receDaT opoit fnoncein por meio de editas pobllcos do govemo fedeml. estodual & municiea. Disponivel
em: chiipd A, culiura.gow brficuliravivaf ponta-de-cull sof opresert ac dor Acesso &mi é ago de X018,

40 Valg-Cullurg & um baneficlo de BE S50 mansols concadido pela empregadiol mes tabahaclares. £ cumu-
lexthygy & sorm proiro de valldode « L& pods ser uliizodo poara adduins produlod ou dénigos culirs e & waiido
am tedo o Brosil, Ele fol criiodo visondo & melhorio no guaidode de vido de todos os brosileiros, além de
famenter lambdm o crescimenie do procucos cullural em fodo o Eals,

5 As quedtoes citodas noa debates referem-se o ppotunidadss tedicas ow ldedls, ou masmo propasigded
pora o selo),


http://www.cultura.gov.br/cultura-viva1
http://www.cultura.gov.br/cultura-viva1
http://www.cultura.gov.br/culturaviva/ponto-de-cultura/apresentacao

4 Limitoda valorizogto e compreensao: do relevancia do ouffuig peios govemos federal & esto-

dual,
5 Falfa de compresmnsdo da culluia como polifico estuturadona,

& Institucionaizocon de cerfas praficas relacionodas carn o patriménio e seu Impocio na rodictn

[projelos gastrondmiess desconsideram cultura allmentar radicional: festivals & festlas referentes

a5 radicdes populares com objelivos predominantemeante fursiicos).
7 Exfingdo da Polilica Noacional de Agncultura Farmiliar,

8 Falta de Inteseloriclidade das politicas de cubure e palimdnio corm oulras politicas como edu-

cacaao. Wismo & meio ambien|s.

¥ A8 empresas pliblicos de Minas Gerols nido adotonm o Vale-Culturg [Cermig/Copasg M),

Diretrizes estratégicas

Pesgusadora responsdyvel pelas andlses das informagdes e peka formulacdo das direfrizes
estrolégicas: Mdnica Barros de Lima Starfing.

| Infegrar o aparate institucional municipal do patrimanie eullural de Minas Gerals & estruture do
Sisterna Naclonal de Cultura, introduzide na Constituig&o Brasileira pelo arfigs 214-A.,

A odestio de cerca de 700 municipios mimeiras ao afiténo patimdnio culiurol dao Lalestodu-
aln® 12.040 de 1995 (MINAS GERALL, 1995) — Lei "Robin Hood" —otualzada pelos Leis n® 13803 de
2000 (MINAS GERAIS, 2000) & n.718.03] de 2009 [MINAS GERAIS, 2009, represenio um diferenclal
do estado de Minas Gerals no focante 4 esfrulurogdo institucional de prolecdo do seu pafrimd-
pic aulhoral, malerol & matesial. A criocGo de legitlacdes e consslhos rmunicipais de pafrimanio
pode e considerada corma uma expetencia polfica de perll participalive. gpesar das limita-
cdes quanto & slefividade desses consethes, deconante de problemas de representaiividade e
legitmiciade des membros escolhidos para compd-los e do protagonismo exercido pelos execu-
Ikvs miunicipals,

Messe senfido. o proposicte de cnacto de urn Sisterna Nackonal de Cultura (SHNC), com o
integrago dos entes federados & o ciocae de eshuturas institucionols' locais para o gestao da
cultwa, incliindo espacos de perll parficipolivo, deverd considerar as estuluras rmunicipais ja
crindas no campo do patimanio no estado de Minas Gerals. A infegragiio pode ser leifo pela
honsformacas dos consslhas municipais de' palinodnio em consethas de poliica culluial, como
recomendado pelo ark. 216-A da Constiluigiio Brasileka [BRASE. 1988). ou pelo anmpliogdo das
atribwictes dos conselhos de poiimoanic exstentes, msponsobiizando-os pela totolidade da pol-
tica poblica de culhra de ambito local.
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2 Reasiruturar o politica do "ICMS Patriménio Cultural” a fim de potencializar os agdes, a sustenta-
bilidade & a outonemia das politicas municipals de patiménio.

A Implementacto de agdes de profecds do paliimdnio culfural no estado de Minas Ge-
rais, a parfir da segunda metode dos anos de 1990, fol morcada pela ingitulgdo da polifica do
M5 Pakimanie Cullral que consiste na reposse, pal Estado. de porceln adiclonal de KCMS
para o8 municipios que aderem d agenda larmuloda pelo dgbo estadual de pralecio ao pa-
trirmaric: cultural. incluindo: estuturocdo: de um aporato instifucional local. com o criogao de
instancios porticipatlivas deliberativas pora tomado de declices (consethos) & nstituicao de lsgis
tagdo de prolecdo ao palimdnio, prevendo a ufilizogdo de inshumenlos como o lombamenio e
o regisio. Par melo desse mecanismo. buscou-se Incantivar os. municipios o adaior umo politica
local de protecon do patimonio cullural A definicao da ogenda de polifica pablica municipal
de palimbnio por parte do drgao eslodual fem respondida d alualzacoe conceiludl no campo
do pafimanio e 0s demoandas colecadas pelos municipoidades no processe de consfrugde de

sua polifica.

Parng toreram jus oo recebimento dos recursos do ICMS o8 municipios devem respondiai
a5 exigénciog dessa ogenda. cumprindeo as metas esfabeiscidos pelo governo: estodunl, Dessa
tormo, o ICMS Patimonio Cullural toi recenhecide nacionalmente como uma acda pionsra de
descenhalzocio dos politicas de priotecdo oo patimanio culfural no Brasil, Tal inovacao fol pos-
sibilitocio pela combinagdo da aulonemio dos enfes federados com a coordenasdo exercida
pelo drago esfadual, o - lepha-MG. Conluda, apesar da arnpla adesbo o essa polifica no estado,
alcangando, hoje, cerca de 700 municipios nids se pode dirst que gsss mecanimo lenho donir-

bwido para o formulogdo e implonfocio de politicasehelivas e sustentavels no ambito municipal,

A agendao proposta pelo lepha-MG acabioy por sabrecanegar os munisipios gue, na sug
uase totalidade, nBo estdo esruhwodos para tazer rerde a tais taretas. Criou-se, por consaguin-
e uma hadicdo de controtocoo de ermprasas de consultona gue, se desempenham consta-
mente sua funcao; nio se preccuparam em capacitor os gaslores locols pora desanvalverem,
afes rmesmos, as devidds agdes, de forma o possibilifardhes crior solugoes promios e mas: bem
adequadcs oos seus confextos. As exipeéncios do drgio esfodual confrontaom com as fromiidades
insfifucionals, financeias e polificas dos municipios, folo que tem gerado baixa eletividade de-
chdtia dos venselhos. Embora a malor parte diles fenhio sido crioda como espagos paritdrios e
deliberativas. com a lungao de tormular polificos e discutir os ternos afetos 4 municipalidade. a
midion parfe ndo consegue dar confo dessa afribuicao, alwando, pricriaiamenle, como espogo
de legifimogon das propostos @ agdes desenvolvidas pelo execullivo municipol (STARLING, 23] 5).
Newse senfido. caberin @ novo gesiao estodual do patiminio refarmular o mecanismo do K2MS
Patrimdnio Cultural com viskas o afinglr maior efetividade & sustentabilidade das ogdes desenvol



vidas erm ambito municipal. Esse processo. segundo informogses do presidente oteal do lepho-

M, 13 se sncon o em desenvolvimento

3 Reorganizar as praticas administrativas do lepha-MG, adequando-as ds mudangas tecnolagi-
cas digitals corentes, de forma o laverecer o mapeamento e registro do paliménic cultural de
estado e ampliar o acesso piblice s informacdes sobre essa femdlica,

Alntda hoje. o lephaMG estd delasado com relocao as novas lecnologids digifais, pet-
peluando o8 problermas e acimuls de decy menlacdo eim suparle malerdal & o recdria sishe-
matizogto e disseminagto de dados e inlarmogtes, Tendo am visto o amplliogto do campo de
atuacto das pollicas de patimonio cultural, com o reconhecimento do divesidode cultural na
comshriugao histérico da sociedade brasiera; tormo-se cental o atuolzache dos procedimentas
ufilzados em Minas Geras para o levanfomento e processamento de sugs infermages, alinharn-
do-se a8 novas perspeclivas obertas pelas lecnalogias digitols. A corstlenttogoo do elevancia
desie campo e a dmpiacas do acesso da populagdo aot bens pahimaoniai [Em molto agonhor
com essa olualFagdo, Bsa gquestio & rafoda por Marla de Fatima Duorte Tovares, em arfioo pu-
Diicado em 2012, resalondo que:

A tamdlica do presarvacao digifol ameargs do prdpila damindncio do meio alstidnico
& de sga trarsvendidods nos praticas ootidionos 2 em fodas o5 dimersdar do vida,
Huaimenle: o difsrenle dar demail pollicas de presevasdh do memand, a &nfass &
colotada not Eonaloaios e wipatd & nos suos postiblicacs: de reproaUC s Incfa-
rencioda, Duos vartentes de preservagdo et em debale. o gue remate oo uso das
lecndlogins digiloit pand preisivors diseminal contéudod olginarnmeanta contidosam
tuparfes matedaie parranta, rolados como docum anfos, & G sSsounda gus sa Eooia
& profusa progusdo de informesto digtal elaborooa em sistemas infommatizogos. am
camputadiores pesstois ol dispasitives midvels. gas seid imscupsrdval no lulura dianle
oo prdpla obsolpscdncla feenoldgica dos maies am gus ainfomocts ol geiode Nas
doi enfogques. ressdlto-se o papel das Institulc s pdtilicas e privadas, gssegurando o
pratervasdn dio memdila am 'meios digilol. em um corteilo da oprcplos o ghpatis
dos copleddos localmente produidos & de redefinls 80 doy padnfes, valores & ords-
namentos secicoultungis gue no pasoc vinculovam memono e identidode [TAVAFRES,
2012).

4 Ufilizar as redes estruluradas des Pontos de Cullura para apolar o5 empreendedores, arlesiios e
coletives culhurais, eslimulande sua producdo e inlegragdo em plataformas digitais e fementande
parcerias com o Sebrae, universidades, escolas técnicas e centros de pesquisa que atuvem na
capaciiacde para o empreendedorismo,

Os Pontos de Culfura, criodos a parr de 2004, no dmbifo do pregrama "Cultlura Viva" do
Ministério da Culfurn, objefiva opciar e fomentar projetos, programas e agdes culturgis de gru-
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pos-oucomunidodes que se enconfrarm a moargern dos crcuilos culturals dominantes. © progra-
ma busca promover & valorzon as manifestocass cullurais locals, dispersas pelo pais, & amglicn
o ocesso a oridpio & hiuleho da cullura. B lodo o Brasil, os Panfos de Cullura lormaram uma
rede virlual que tem permitido a troca de informacdes e expenéncios enfre o diferentes grupos
e lerliorios, fovorecendo polificas & praticas ronsvesais, Mo estado de Mings Gerals, esa palilico
conlabilizava 140 Pontos de Cullura em 20012 Em 2014, apds oy wdrias clises poliicas & de contin
gencigmenta de recursos gue mpactorom osetor cultural nos drmbites tederal e esiodunl. ssse
numaro calu pora 150, A padic de 2006, muitos repasses loram intenompidos, geranda uma lorle

desmobilizogdo.

Dadas oy atuak diicvidades do programa; considera-se perfinente queo estado de Minos
Gerais sstimule 0 inlegrocao desses caletivas em platatormas digitas e promova a atliculagas
de patcerios ente os Pontos de Cullura e nsfituices com expeliencia em copociacio para o

emplesndedarsmo, como o Setiae.

5 Estimular, via revisdo das legislagGes em vigor, que as gestdes piblicas estadual @ municlpais
atualizem sua |dela de patriménio cultural, incomporande, além da prelecdo dos bens materials
{estimulada pela longa vigéncia do Decreto Lel 25 de 1937), ariquezu e a m!..lt‘lid.irnamlnnulldude
do patiménio imaterial brasilelro, que & porfador de imoterialidode, maos também de materiaii-
dade.

s gestores publlces de cullura & os diverscs atoress do campo do pafrirménio. cultural (o
testos, promotares de feiras, membros dos conselhos estadual & municipal de cultura, produtores
cullols & pesquisodores, enhie oulos) presentes no Semindio do Plano Esladual do Economia
Criafiva, consiceraom positiva o alvagdo do lepho-MG no profecoo do patimdnin culfural no
estada. Conludo, percebem gue essa atuagdo s encanira ainda rasirita pela Boislogon de pa-
hirmdrilo m viga, que priomea o palimdnio moierial. Essa mesma imftagto pode ser chservada
no mecanisma da ICMS Patimdnio Cullural, que confere maion relevldneks oo instuments da
tombamento: A evolugas do ndmere de tombamentes municipais no estodo de Minas Gerals.
dapas g implanloghe desse mecaniimoe, alesia essa lendéncld, Emborg ja exslam. em ambilos
lederdl e estadual legisiogoes que possibiiiam o reaiiro de bens imaterils (BRASIL 2000: MINAS
GERAIS, 2002), essa linha de aluocao permansce ginda subdimensionada na politica piblica em
vigor (STARLING, 2015).

4 Estimulor a crganizagdo de uma nova gestde do patriménio cultural, pautada em praticas inter-
setorials com politicas poblicas afins, come educacdo, melo amblente, poliica urbana e turismo,
e oflentada por Indicadores que avaliem os progmamas & agdes executados.

radicionalments, as paliicas cullurais do eviodo de Minas Gerals caraclerranm-se pon bal-

dlssima arliculacdo com oulios polllicas pUblicos, Esse solomenlo istsle a inciplenle valolizagdao



que ke & conferido pelos ogentes polificos e pelo propno Estodo; Assinala-se. ondo. a influéncio
de uma concepeao reshita de cullura, que pressupss g asstencia de um pahimanie cullural
urilvoca gque deve ser difundide e comparfilhade por lodos, Esa cancepodno desconsidera a

diversidade cullural presante no socledade,
Mgl do Conshluicdo de | $88 (BRASIL. 19838], que Inhoduzv o concelle amplo de gali

marlo cultural, e que faram incluldas as referéncias aos modos die viver, larer e crian dos grupos
{oimodores da sociedade trasileing, seus saberes, oficios e expressées cullurais (arl, 216), verificou-
- urn alargamen lo do ogenda da polifiea de patimanio. Desloca-se a énlase na idela de mo-
leriofidade, gue resultou em novas aghes nd campa do palimanio, ofientadas pelas legiskagbes
federol 2 esiodual de regishe esalvaguarda de bens imalerios, Confudo, essa concepcac ampla
de palimdanio. refargoda no ambito tederal pelo Programa Mackonal de Culturg Yiva, nio gerou
[coma erta de se espetar), a arficulagdo da palifica cultlual com outros polificas publicas comao

educagaon, asitencio social e lurismo, enfre autos,

Destaca-se a relevincia da inlefoce da polifica de patrimdnio com o uismo, Formentar
o use tesponsavel do patimanio cultural {matetial e imaterial) com firialidade turisfica pode ter
pope significoivo no geacao de alividodes economlcos e empregos, impllcando no dessnivalk
virmenlo do economio local, na diminukdo da pobreza e do éxodo ol enfre os jpvens, além de

aestimular o senso de perfencimeanio & valorizogae das culiuras loeois,

7 Conterir malor autonemia a gestdo e moniteramente do patrimanie culfural de Minas Gerals, de
forma a superor os engessamentos proprios da gestdo publica, como o excesso de burocracia e
a lentidde da aprovacgdo de projetos e processos licitalérios.

As tegras publicos de aplicocdo de recursas, a burecraci e, paiculmente. os modalos
de lisitagao ufiifodos dificullam o gestao eficienie da cullum e do pafimdnio culiual, Recusas
federa dio PAC, deslinados & preservagto das cldodes histdricos de Minos Gerals, nfio pudeam
sel aplleados dada a rigidez dos tormalidodes burocrdiicas exlgidass para a slaboracto de pro-
jetos e execugio de obras. £ preciso encontrar um nove modelo de gestao que confira maior
aulonomii ao setor publlee, fodlifande parcerios cam cutias Institulg des pdblicas & com o sela

parivado,

8 Buscar molor integragdo e compartilhamento de politicas e ogdes de protegdo e preservagdo
de pafriménio entre os frés enfe: da federagdo, defininde e dande kansparéncia as afribuigses
de cada um,

Umo das pincipaiy fogiidodes da pollica de patrimdnio cultordl no. pals diz respelto a
cdesarticulagfo das politicos eaches dosentes federodos: Unido: estoco e municipio. Essadesart-
culogho se lazsenti, por exemplo, no gestiio das cidades histoncas de Minas Gerals que possuem
lombamenlo federal A resporsabilidade pelo fitcalirocao & preservacio & do gaverno fedsral,
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mas frequentemente os escritdrios do Iphar, nstolodas nos cidodes histancas mineros. n@o com-
parfilbam suas agdes corm a gestao estodual & mounicipal, Mullas vezes, o que se obisetva 530
interessas corflilanies enlre o8 ascritérios (ool do Iphan & o aporalo nslifucional de cullurn dios
mHIricizos: Na que se refere O relocdo com o estado; o didlogo muitas vezes noo ocooimre,

Eyso desarficulagdo estd refocionodd com g tdjetdrio da institbcionalizogdo do polifica
de preservaca do patimanio cullural no pals: Por melo do Decieto-lsi n® 25 de novembro de
1937 (BRASIL, 1937, estabeleceu-se que a profectn do palimonio histdiico & arfisfico nacional
fcaria sob a guarda do Estodo Nacional instifuindo-se © fermbamento de bens como o principal
inshumento da politica. Corsogiou-se a enlose no prolecan des bens malerias, especialmente os
armuitetdnlcos. O perlodo Nsldrice privilegiode e o coloniol, ne qual sabresalom o arguiteturo
e o are de edtilo boroco. 08 noclecs histdricos, manumentos e objetos fombodos pelo Servico
dix Patimanie Hislnico e & istico Nacional [SPHAN] estavam idenfiicodos com o elnia branca, o
catolickmoe e as elifes dominontes.

A Constituichio de 1988 (BRASIL 1988) amplicu o conceito de pafiménio cultural ao valo-
rizan b bens cullural de naturern malerial @ material relerenles os diversas grupos farmodores
da socedace braslera (art, 214] & abriu o possibiidade de quebra dao estrutuia centralizada que
exlstio no pals: deu malores afribuicBes oos estodos 8 municipios e previv o cooperagdo entre po-
der piblico e cormunidade na prateco do pafrimdnio, Mo entanio, até hole ndo se ableve uma
articulocdo eshruturada dos friés entes lederados, com divedo de atrlbuicies & cormnparlihameanto
e Onoes.

% Valorizar as organizagdes associativas dos arfesdes e as feiras de artesanato locals, regionais e
nacionals como canais de comerclalizagdo do aresanato fradicional mineiro, incluinde a produ-
¢do arfesanal de alimentos (queljo, cachaga, doces, quitandas, entre outras),

£ negavel a riqueza e a diverssidade do artesanato minelo. mas ainda persistern dificul-
dodes come a incipigncin dos canais de comercalFogte & o pedn de saberes vinculodos ao
olicko. Apesar do existéncio, em Minas Gerals, de feiics de arlesanale ja hadiclonais [Felra do
UFMG, Feim Mocional de Artesonato do Expomings, exposigées & feiras do Programa *Brasil Cri-
ginal’ do Selroe & laras regionais. comao a do Festivale). elos sto ginda em pegueno nomern e
palco acessivels & rmalonis dos arfestics. Uma Torna de idar corm esse problema & desenvolvr
acdes que volorzem as formas colaborativas e ossociativas dos artes@os para que eles possam
fozer rente as diespesas de credenclaomento, gualiicaogto de produtos & parficipocao em feras..

Depols de apreseniar os relatérias por segrmenta criafivo, o capiivlo o segulr ¥G opresentar
uma gndlike geral dos dodos agregados. aponlando as quesides mais relevanles, gus afelama

toclos os ez segmentos criofivas em Minos Gerals.









Softwares, Aplicalivos e Jogos Eletronicos

Coordenadaon Leanarcls Fores Menhen
Palesirante; Rafoel Mareir

PesguEsador responsavel! Cldudio Buran Wandersy

Segundo o polestronte. o coden de joges eletdnicos, softwores e aplicativos @ pouco
deservolvida no pals, apesar do tomanha do seu mercado. Nocaso dos jogos, o migracao para
o ambiente on-line |gue diminul a venda de coansales) mudn o cendiio dessa ndishia, geranco
ricvas apcriunidades, 1a pora o apficalives {apgs), sug demonda empresatiol estd coindo em
diversas partes o Brasil, afirma. Algm disso, Mareira velumbra que, afé 2019, 30 ol 40% dos am-
presas nds vao querer maik o dedenvaolvimenlo dirglo de apps. Mullos dessnvolvedores rmobile
portanto, estao mudanda sew enfoque, migrando para a ntegracaa emdoT [Intemet dos Colsas).
Alemn dissa, diversos senviges estoo sendo terceiraodos pelos empresas (come-data cenfer ow ar-

madenagem de baonco de dados). amplianda a demondo por esses segmenlos.

O mercado intermno brasieeo & de guose USS 70 bilhaes —am soffwores, sevicao de Tecnohs-

gia da informagio (Tl) e Business Process Outsourcing [BPO)'. Nossas exportagdes em 2014 toram

| BFCd g gl pora Blsinesss Pracess Solounsing, sxptendo aue podas 4ar Iradizida coma Terzalifacto dos
Pracasson de Megdcion Tialose de ssdrofégio que implicao em corfrotor ampreics espeoicizndas pong r&a-
Ty oo tarefos gue ndo S0 dirgfaments ioodos & olividode-firm do peadcio, mios gus 100 primondials para
a condus o do ampraandmento. Alguns exemplos de dendocos gue podem sariercelizados 380! aimsnia-
oo, fromeporte; mpesa, monuiencsdo da maauinos, confabiidods, senvicos madicos & eouines Humomaos
— o $810, s chatmodkss alivdaded-melo, Desa lomo g empresa pods 12 etpeciolizor & dadicor-e malhor
& sua athldodes principa, Bspondvel @ny: <hlipy/femployec.com br/bBlog/Bpo-aniendas-o-gue-s-s-quals-too-

=

@-vOrtogens-pora-a-sLo-smorana > Acssioam 17 jul 2018
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de U5% 1444 bilho {muito boixo. @m sud opinido. apesar da forle crescimento recante). Pora Ra-
tael Moreia, o aumento dos exporlocoes nos Glfimos anos pode ser explicado pelo steito camibial
e lambém devido b desoneracto da folha, ptincipalmean e dos arandes grupos de axporladorss
de BPO — lelase Infemational Business Machines (IBM) efc. A pariit de 2016, pargm, o tendéncia
fol cair (ndo hbuve aumento elelive de produlividads na inddskin come um toda), Morsira or-
gumznlou que rossas empresas - lanjo de soltwire guanlo de hardware —s8o genesialisios, ndo
especialsios [fazem de tuda), Elos ndo comseguem ser competitivas. noo Bm escalg. nem visdo
de atuar na exleriorn, nem pan de enfego. Nasse conlexto, o palestante acredita que se foo
necassdio especaizar mals para aumentar a produlividade. A garantia de Aualidade tambam
& relevante.

Maoreira enlendes que o brasil nae conseguiia se posicignar diante de um imensa mercado
potencial de gomes. pot fer urn ecassiitema exfremamante imature, Ble acho gue o brosieiro fem
criofividade. mos exdistem alguns garpgoles de fomagto de seus ieiursos hurmanos (gue tem sido
squacionados ao lkango do lempa). He dpantou lambsm para o lalo desse mercado e global
(estid on-ine), Mas, exsten bareiros G enfrada poro produsi glago que realmenta fenha valor

agregodo e entre nos codeias de valores glabais.

Haje, segundo ele. o principal desenvolvimenio & o oprenditada de maaquing avangado
= intedigéncia arfificial, algaitmoes robostas que tém copacidads de aprender confarmie o ame
biente. s investimentos em sconomia digital sempre loram ahlalives devido aos allos relomos
e a5 bawas baraias & entrada & regulaténa. Porgm. no case de aprendizado de mdauinag, ssa
muda. 08 custos medios dos projetos de PID Conlroler” sbo muito maiores. levanda os sele gron-
des global (Geogle. Amoron ete.) o dominar um novo canjunto de areas, ampliondo muile seu
poder de meicado. Pequenas sharlups, com 1§ 200, RS 300 mil, ntio gerarlom predulcs de alia
valor ageaado em aprendizods de maquings. Mesma umia plotafeima bargta [die um femece-
dor frances ou auskraliono) para um conjunfo grande de bases de dodos neste mundo de deep
leaming ndo cusla menaos de USH 2 milhdes oo USS 2.5 mihGes— anlesisso custaria USSH 500 mil. Ou

seja, o8 inoyacdes eston maols caras nesse segmento,

e acedito gue aplicalives inteligentes {upﬁéai[ms eorm algortmos embufides gueiden-

Z Froporcionatntsgral-Derivative [PID) ¢ o ggonitmo de confrala mais wilizogo na indostio & fem sido am-
preands em leds o munde pora sisfemog de contrales indistial. & populerdodge ge conbroladonss FID pode
ser allbulda, sm parte o sel dewempenho robusto em urmio armpla garmia de condipes de [unclongmenta
&, am parte & suo implicidade funcional, gue pemite oos engenheiro: opsid-los de uma foma simplss e
dirgloe A sua primedng ardllzs tedico & allcagdo prafica forem re campo das slsteamas & diegdo alloms:
llca para navice. detsnyilvldes a sarll da Inlcls do décoda de 1920 em dicrte, Alualmients, hd use Unlversed
do concalto PID em oplicogfss que sxgem confiole gutomalico preciso e ofimizado,

Qispenlyel gm: <ty iwsenleomiwhite-pope/ 37820501 /> Aceto am: |8 10l 2018,


http://www.ni.com/white-paper/3782/pt/

tficarm seu comparfomenio) rabahom fude de torrna dinamical formbém sde relevantas. Apps
lendem o lazer uma alscacao dinamica de informogao & de labalos, com vanas oulras infonma
ooes que sdo aglitinadas de diverses sslemom e bases de dados dsponiveis na rede. Eles raba-

tham. rainerarnm e, clviamente, dao uma inteliiéncio o esa infomacaa pora o proprio aplicative,

Duto ponlo abordode pelo pateshante (ol o falo do mundo comsicial & de negocios
estar diminulnido o Wso de opllcativos. 05 clientes desejarn os semvicos prestodaos por um aplicak-
vo corporative samente 2m um marrenio aspeciico. Progressive web apps buscom permitlr oo
clenle ulillzor delerminado apfcalivo sem o necessidode de e gue baixd-o, O usudrio novego
rd browser 8 decide se babo Ou ndo o gplicotivo deniio do modelo odicionil saa diminui muito
o poder de mercado das Injas villuols dos grandes migrcas, reduzinds suas receifas 'n app’ e,
assim, mudonde o dshibuicgo de valor na cadeia, Cai tambam o isco de desenvolvimento de
aplicativos. Nfo & necesdario rar gostar 50, 100, 200 mill ddlares em urn aplcativo, serm conhecer

sel marcoco pafenciol eletive.

Colsas infaligentes ém outra tfendéncio, com fortes impachos em diversas Qreas Como sol-
de e ndisttio 4.0, com seus astagins do sistemoy clberfislzos, Essa fecnologio anvolve um custo
muito alla, mas opera comum nimer de funcliondrios bem menol, aumen tondo o desemprego.
Como o valor ogregodo das novas posigdes crlodos ndo compensan os posigdas que [aam

excivicos; kse pode gerar Um aumenio da concentracio da renda.

Duas oulras [end@&ncios relevanies sdo a lealidode virlual aumenioda & ainferacdo verbal
de pessods com manuings. conhecldo camo sklemas conversacionals. E grande o nivel de prre-
cisfo dos tespastas, guarndo el esta bem progmamada. A3 novas pregramacées neclinguisticas
(PHLs] séo muita sefisticadas, diminuindo muito o pivel de eros & comnselidande a tendéncio de
realidade virtudl oumentada (necessidade de didlogo com hologramas ou com bots), O gémeao
cligital & ouha novidade - vocé substifui alguém real parg darmanulencao em sisternos (enire ou
lras colsas) de farma vidlual, 56 serd necessarka alguwsm real para lazer o checagem. Quando ha
repositangs ou maquings que se aulo programea ., eks mesmas ciom as linhos de progiamagiao
e resolvem of protlemios exislanles

Mecessdn cifar o blockchain e os registros disfribuidas, uma infrasstrutun que permite a
manutancio de regisinos de lorma distibulda com olfo sequrancas. Tudo gue envalve egishos
diskibuidos (carlarios. patenles. adminishocoo do cadeia produfiva, entre oulrs) serd revalueico
nadao com o blockshain.

Soo relevanles os aplicalivos de malha & a arquitehig de servicos (Meshapp and sswvice
crehitecture — Mosg), unfamente coma migracdo para o rmonds de plataforimas. Por edemplo,

o ser@e vendidos eguipamentos méditco-hospitclores especificos cujes exomes sao inferprato-
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dos nos proprias alinicos, Uilizorse-a plalofema digiial, &m gue maquinas gerarao senvicos no
poanta. snguants os resdllados dos exames (& sva interpre lagho| ocomerdo na popra platalarma
(o clinica serdo apenas urma wsudra), lso lem impacto econdmico, parflcularments nas peque-
nos @ampesas qle prestam serveos ro reaiio, o se bosain em escalabilicdade, allo barreirg em
anfrada, uma estruluie fechado e estrulura de cudlo cenhalFaoda. aumentondo muito o nivel de
produtividode. Exisle lambeérm um efeile benéhco devido ao aursesn o da demanda - uin grande:

segrmiento atuaimente nao afendido seria muite facl de olender corm essa plofoformio.

O Brasil e menos desenvolvido rios sisternas conversacionals, no gémeo digilal, na relida-
de virtual Gumentada e na parte de gplicativos de mossa, Nesses casos, o mossa citica @ rmujic
pequana no pak. Ja em aprendizodo de rmaquings, em blockehoin e registros distibuidos, tem

gente se mavirmentando,

A distribuiche digital de games & uma nova tendéncia da indasiio (Cownioad digital e
cloudgaming em que o jogadal oo na nuvem), As pessons jpgado or-line a partin de qualquer
plotalaorma [celularfsmartphone, fablel desklop] com sfreaming. sem necassidacds de se baixen
@ fogo. O madels free-to-play fambém & uma tendéncia. Vood prineira lesta o jogo, coso goste,
vooE paga por complermenios. £ free-fo-play (lvie para jogar), mas se vooe quisss jogar mals fa-
se5 ol ufiizar delerminados apefrechos. pogn poF iEso,

Existern também os serious games, Se pepa a porte Idica daos jages e se faz o gue se
canvencionou chamor de edulainmend, ou selo, a educacto par meio do enfrelenirmento. 1a
exjsham diversas empresas desses jogos no pals, Pode-se caphuidl valor por melo da propriedade
irfelectual @ de miiliplias midios.

Arnbienies holoaraficos [asim como os weorables @ gs pulseras FitBe ou o Apple Watch)
san muito retevantes para o mundo dos jogos, mas sago mais urma fendeéncia americana [ro Rasi,

aincda b poucos).

2 Broshl fem dlguns pantos forfes nessa Inddstia de softwars. aplicafives & jogos: um grande
mercado inteino [s&lime maiorn. com forde crescirnenlo e dinamismo): uma culiura de fecnologlo
dlobal {em lfodas essas grandes plataloirnas, o Brasil & sermpre o segurido. o tercelo ou o qud-
to @am nimero de usudrias): proximidade cultural e geografico de:marcados-chave & uma alta
copacidade de financiamento; de fomento g Incentives. Farse necessario constiulr palficos de
apaic mdls sofisfieadas,

0 pais conta tombém com uma boa eshuluia académica de cieéncias. institutos de pes.
guisas & bons cenfros de farmagbo. Exlslam conhecimentas bem aprofundodos em alguns nichos
especiicos, coma peldleo e gds, financas, sequranca e vareio. A quesiaio, pottanto, & como

utifizar esse canhecmento para alavancar algumas das novas fendencins.



(s pontos frocos saor o pequens porte dos empresas de capital rocionat a pouco geara-
cao de novacao aplicado [apesar da existéncia de pesquisa pural: a baika luéncia em inglés
e espanhol: a precdria lommogio de recurses humanos erm escata nas dreas priortdtios & a balka
compefitiviclade brasileirs (problemes de custo, carga ibularno. buocracio. inanciamanio elc).
Momas expotactes e presenca infemocional em Tecnologio da Informngao (1) sto muito boixas,
Moo exksleinlepacto dos polificas & programads poblicos exdstentes [necessdrio maior compalibi-
lidade e continuidade das paliicos e dos programas). £ necessario fambém rmodelo regulaiéno

Eara o governoy como cliente - o governe cormpa rmuila, mos cormipea el

Cracesia ad Ccapital fambién & orecdrin. No setor de TL Bso @ aindda mais giave, umc vaz
que ngo existern garantios reais a serem dados aos emprastimos. A diterenga dos magnitudss dos
somas envalvidas & muilo grande {comparondo o pais oom o exlenor). Enguanto inlermacional
mante exste disponibiidade demcusas do ardem de milh@es de ddlores, no Brosl, esse montanie
fquancio exislents] cal pora B 100 oy R 120 mil. Bsa diterengo fazr com que diversas empresas
nacionais sejam comprados por irmas estrangedas, que desmobiizam o time de engenhola e
as ransiomrma em fevendedaoras locals de saus produtds (0 que ragiliza o ecossisterna local de
InovCChes).

2 Brast ainda nao reguldmeniou de lamma adequada o crowdfunding. E necesdio prate-
aer mahar oy investidores-anjo (alkguns [a foram processados ng Justica habalhisia pelos robaiha-
dores dos empresas). Mo finol de 2014, porem, tol assmodo e gque reshinges cloromente o arow de

responsablizacho desses emelogdo o empresa inancioda.

Proscessos de registros de patentes e descobertas fambem séa muito lentos. Enguanto am
aulros pakes demona-se de sel o dex mesas, na Prasi esse prazo val de wm a dols anos. Regeiros
ce marca de emprasas chegam o demorar sete anos. 18 oreglsto de um noyvo tdrmaco chago

a demorar |2 anos,

No coso de potentes de soffwares, exisle ainda uma discussda adicional. Nes Estadas Uni-
clos. & possivel patentear processos e servigos de um soffware, Mo Brasil, 56 se pode palentear o
codigo dosoffwore. sso lerm vanlagens e desvanlogens. Alguem pode lager uma mudanga mind-
me am seu codigo g oliter uma nova patente: Caso o Brosl opte peko formato amaticana (o Po-
tent Prosecufion Highway —PPH), ele serd obriigoda o oceitar os palentes americanas [empresas
das Estodaos Unldos podetiam prolbin bima sere de desenvalvimenlos de soltwares conduzidos pol
empresos brasieiros). O escritdeios de palenfes ewopeu g [aponés discardam do modelo ame-
rieana — pergue neentiva.os ol (agenfes gue palenteiom luda: para: depok vender), geranda

inseguanca juridico e aumentando o judicializacaon,

Existern olgumaos oporfunicades para o pais. Temos comao ser um hub regional ou global

de fecnologio em nichos especiicos & fozer o calching-up mais rapido (nao & necessonio de-
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senvolver do zero). Mos exstem locunos no morco regulatono, Processos mais simples e segquros
de importacto de maledals & equipameantos afiaiiam invesfimentos estrangshos em laboraldtios
de pesouisa, Hoje a imparlacis de insumas € coma 2 incetlo (podends ser bonodo per diversos
mictivos ou ogeantes),

A refacio fadicional univesidode—emaresa astd mudando paro- empiesa-startup. Tem
miudado mulle o ldgico sm que o academio descobie aiguma cosa reolmente 1elevants & as
smpresas vao avalior essa pesaulia = levadla ao mercodo. Multas dos professares de Stanford, do
Massachusetts Instiiute- of Technology [MIT] ou da vy League Americont Comaoom o rigrarn
para o5 canhosde pesauisa e desenvalvimanto (PED) dos companhios: Como os empresas astac
multe caplitalzadas, elas pasaram a alrair os professarss & pesquisadores parm denfro delas, pmfu
tarer um PED infrocorparativo,

Exieie ainda o perigo das stadips virarem uma grande panacela, Bas &moum papel un-
damental o cumprr, mas nao cobrem fodo o ecosilema, Ese tem gue sel completo: empre-
sas peduends, medias, grandes, gigantes, enfim. de tados o3 portes e fipos, Investir somente em
startups nao val resolver o problerma do ecossisterna, [ necessaro que exista urna polifica, hao
de geragao de grandes campeades nocionais. mas lamibém de empresas de lodos os famanhos.
ﬁsg amplicria eventuals estralégios de salda de Invesfidores do Brasil. A eshatégia de saida hole
& o Aosic Leveraged Buvol! [[BCY)®, ou'sajn, voos vends paim umd empresa rru:[p:. que esleja
dlavancada, Se haje noo ha empresas que faturarm acima de 50 mihdes resses nichos, quem wal
adauire essas startups no cadeio? O paleshonte conclul gue ou serao os aupos Infemocionals ou

minguem.

Variaveis SWOT

Relaloas: Bdrbarg Frellas Pagliofo
Juliciney Minardl de Olfveder

Forgas

| O setor de T de Minas Gerais vemn clescenda mpidamenle e [a & um does mal sionificalivos do
Brasil, Possui potencial para sediar novos empreendimentos, pois owslodao tem mao de olxa alla-
mente gqualiicods eambientagds tecnaldglea.

2 Minas Gerals lem cerca de cinco mil empresas do sefor de 1, instaladas em 35 municlpios, sendo
3500 empesas no Reglao Melropalitana de Belo Hotizonle - BMBH [Soltex/IBGE 2008).

A Resls Levengde d @upout (LED) & o compra de uma emaresa ullfroncds o wua diicda para financior a franse-
¢i50. Eaeio-se com O Squsicel Oldvarooaidl gue Siatdimd gerado o comphl Sompense o |urds Bagos
sobre a.divida, fomande-te, dessa fomeo, uma moneiro da exparimentar altet retomaes enquanta tiver gue
arfscan uma guariia meanar de copdtal, Diiporived erm; <o) fasaie wells nea oot comy whatHe-a o vera-
ged-mlvaul-hoe . Acasn am! 20 Jul, 2018,


https://www.wallstreetoasis.com/what-is-a-levera-ged-buyout-lbo
https://www.wallstreetoasis.com/what-is-a-levera-ged-buyout-lbo

3 Ha cerca de 20 mil profissionais empregades em [ somenie erm Belo Horizonte [RAG. 2012),

4 Miras Gerals termn como ponte torte o segments de consultana na areq de 11, estando em segun-
da lugar nesse nicho no palk (Raly, 2014),

5 Ha 18 faculdades com cursos na Grea de T na RMBH [Sottex/IBGE 2008). © BEstado ocupa o se-
aundo lugar no Brasil em nomers die cusos de groduacdo em [ e saffware,

& Ecossisiema minsio possul 25 incubadoray associodas & Reds Minsira de lhavagad [RMI), co-
necto oluaglmente cerca de 30 cidades que possuem alores publicos & privados que vam ope-
rancle ou investindo em fecnologla, inovasdo e empleendedorsme como estratégio de desen-
volvinrsen o,

7 Programa MGTI redns os esforcos das organizocdes qua rapiasenianm o sefal, govamos & ey
prescs, com o abjstvo de honstorrman Belo Horizonte na capital noclonal de T lomar Minas Ge-

reas wrna referdéncii global do setar. Fumsafl como um agente estatéaso.

8 Programa Minas Digital arficula diversas iniciafivas e prejetos como Cidades Digitals, Hules de
Inovaciao, Faim Infemacional de Negdcios, novacio e Teonoloai (Anit), Universidade Aberio
Irfearada de Minos Gerals (UATeq), progiama Lemonochs de Prée-acsleracao de Slarlups, e pro-

grama Seed’ de aceleractio. parques tecnologicos. dentre outras inkciotivas.

2 Linhe de crédilo paro projetos no dgrea de economio criofiva, pora garanti copital de giro, cria-
da 2m 2014 pelo BDMG,

10 © Sisterna Mineiio de Inovaicdo (Simi) buscd infegrar os agdes governameniais, ernpresariaks

e gcademicas parg, de torma cocparada, desenvelver a inovocao no estoda de Minos Gerais.

11 Ha Iniciativas co sedor privada de deservalvirmento em parcerio com o &rea ocoadamica, nao

somente na BMBH, mos fambém em relevantes cidodes do inferion do estodo, como Sarta RBifo do

4 O BAGT| Infearo ot guatfo enticdadss reooaseniafiven do selior de T em Minas Gerols reglond dio Federc-
cfio dos Assoclogoe dos Empreac Brasllslns de Teontlogla da Informogda |Assssoro-hG), Bndicato das
Erpresar de infommdiico de Minos Gardls [Singinforn), Sucasw Mings [repraisnta o mercodo mineire-da Tihe
telecomunicoctes, como Talecam Dado:. fumicl! & outros enficdodss de 7l de «Oricn regldes do asicclo.
corme "I de Upsnandia, Ubsigba fscnologio— Ulse & o Anodiooad Comerchal Industial & de Senvigos de
Ubesroba - Aciu, Vicosa TEC. de Vicoso: & nicleos empreandedores S LU da Fora e Santa Fito do Sopuweall.
E um programa esrufurads am qualie ebeos: coapaclioeds, geragho de neadclos. adanuacdo do ormblente
rraulaidio & o ofogto do Condominio Temdlico g& Tl bossods ne condeilo de ruvem [cloudecomputing)
com ombiente fislco aser corstrulds na BHTEC [Poaraus Tecnoibgico de Balo Horzonia),

5 Furrsott = Sozledade: Minsha de Soltwarle & na instihdg 8o clentica g t2enolbglca. sem s lucrativas,
aue atun na incugio do desanvaivimanio do cadaia produliva de Tecnologia da Rfameag@a (11 am Minoay
Sarals, Como msociogto empresatisl o entideds desanvalve rogramie nat diecls de empraendedotdimo
faceismcdo de storhuptl) gbolldads. inlemnacionalizoods 2 hovocda.

& el Tiata-se de programa ds ocelsrag o des donups Sesfinodo g empesndsdarss oo mundo 1edo gus
femmarn varfode de dewsnvalver o e fagdala em Minas Garall. Disgonival arm: <hHps ) (s o s drearos.
daor.com/ seed-progroma-de-oosleroooo-shartupa=,. Acesso em: 23 [ul. 2018,
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Sapucal, Vicesa. Uberdandia. luir de Fora. Uberaba. obira, 5efe Logeas: Governadar Valadores.
Montas Claes, Palos de minos. Tedlls Slani, Dikamaonting e Oue Prelo,

12 Propostos de adetuogao na laglkloghn estadual pora o estimulo &s starfups em andamento na
Amamblsio Legisloliva de Minas Gerals,

13 Dos 47 cursos de groduocto lecnaldgioo em agtividade regishodos no MEC, o curso de logos
Digltais do PUC Minos & considernoda o' melhon groduacao tecnelégioa (peke MEC. com nola cir
o). com projeios e joges premiados no Brosil & na extenon © cuso de graduogto tecnolégica
em Jogos Digitais do Fumec também passui olto pivel (nota guata no MEC).

14 Associacao Minera de Jogos (Gaming) formado por 24 estidios (criodores de jogos), 11 em-
presas de apolo e sefe insfiluicoes de ensino frabalham para terfalecer o ecossstema, criar um
calenddalio de evenlow divulgar produlos & servicos dal emprasas, esheilar o relaocto com o go-
verno & osestudios; intemacionalizar os esfidies do Gaming com os “pubishers’. além-de realzar

campeona|os & lamesios,

15 Comunidade de starfups de Belo Horizante, San Padra Valley, redne mols de 300 delos e fol elel-
to poar ducs veres seguiday como a melhor comunidade do género do Brasil pelo Spark Awards
{hoje Sartup Awards), premiocio realitada pelg Associogio Brosiera de Starlups,

Fraquezas

1 Emn termos gerais, Mings vem perdendo relevancio econdmica. Apenas rés dos 50 emprosas
cem malor laturamenlo nacional ests locallzadas no Estodo (Cemig, Samarco Minetacdo §/A e
Usirnines), as duas itimas em sifuacao basfonte delicada.

F 0% dos empresas de Tl de Mings Geigls estao no RMBH, entrelanio represeniam |,2% do PIB do
estade. enquanto no Brasil o paricipogoa de Tl represento 4.4% do PIB (maior gue osefor aute-

mabilisfico).

3 Na drea de 11, o estado sofre com a evasaa de pessos qualiicadas, aproximadamente 1/3 dos
profissionais aqui formados soem de Minas Gerais, e fenameno semelharte estd ocomendo com

a5 startups.

4 Comparada corm oulras cldades elevantes fia area, Belo Horlonte ndo ldera em renhum dos
codiges do Classicacdo NMacional de Adividades Econdrmicas {Cnael de The, ao mesmo tempo,
nao tem invesfido na consirug@io da sua imogem, como faz Recite, por exemple, mesma sem ter

uma posicto exprassiva (RAIS, 201 4).

5 O crescimento de empregas no sefor de 71 em sido baixo, esta eslagnade nos GHimos anes,



& Dificuldode ofe ooesso an créedifo:

7 Bificuldade de olracho de arandes emprasas, fundamentals pora tormar mals complexe o ecos-
sistama local. Minm Gerals nao estd preporada pora alain urma grande empreso de Tecnologlo
da Infarmagas & Comunicociio (TIC) hoje, Se ase & um caminho ielevante pon o dessnvalvi
menlo do ecasistarnd Gcal, o Blodo precka adotor uma sshatéain agrestiva, O drofios & me-
canismios crindos nos anos s19460 & | 970 paro prospeciarn, nduzit e atral investimentos para Minas
Gerais (como o nslitulo de Desenvalvimanto infearodo de Minas Gerar - Indl, os mecansmos de
[MS, o BDMG, dentre cutros) hoje sto apoarofos desatuclzados & que precisam oe urma retorme-

lochio o reposiclonameanto no que diz respeilo & Glea de TIC.

8 Alnca & baxa a arficulacao em rede do setor de TIC em Minas Gerak, nitio havendo uma alua-

caocanjunio no busco por macro solucoes esiratégleas para o ecossistema.

? Minas Gerais oinda & um estadlo froce no drea de comunicogio, Ha uma orica regian que sa

destaoca nesso area {(Santo Bila do Sopucoi),

10 Energin de baka qualidads, inslavel e cadncin de rede de alfa velocidade (falfa de Infroses-

trutural fislco & virtual).

Il Ainda ndo ha disponiblizacto de todos os dodos nao sigilcsos por porfe da adminishacto
estadual, vio welb, de formma a lociitar & agilizar andlises'e o dessnvalvimiento de novos produios,
servicos & solucdes pora o cidocdios, gque possibilitem fambém a geracoa de novas oportunida-

des de negdcios.

12A escala ce tormmagdo bdsica e téonica paig o setal é balvo.
Oportunidades’

1 2 Brosdd fero e forte msrcadao infermo: ocupa o setirma uaar no rankmag rmundial de 1L com des-

tague paraas atividades de haciware, servicos & saffware, E estd em lorle crescimento.

20 pas lem culluia de lecnologio glabal fiefelida no ndmero de wsualios), Em 2017, estudo da
Fundogin Getilio Vargas [FGV) aopontava que o Brasil confinuava acima da medio mundial pol
habitonte em computadorn. TV & teletone. O pals |4 tem 244 mithes de dispositivos movels conec-
ldvels aintamel nofebiook fablel e smioriphons), o queimplica em |2 dispositive ganalil wireless
par habitonte, Eesperase gque em 2020 o palk tenbo um computodor par habitante: 210 milkses

cle oparedhos.

7 As quesites cilodos nos debates reforem-se a opartucooes edricas ouldeolt. ol mesmo poposicdes
pare o selorn.
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3 Farte demanda no selor de garmes. O Bosi & wmodos moiores consumidoras de jogos aletroni-
cosdo mundo e representa 64% do mercado latinc-amaricano. & pievisto & de qua o mecado
nacional de games movimente By 4 bihoes alé 016 [dadoes da corsulleda Price Water House

Coapers). £ o mercado global estt cada vez mais ondine.

4 (O setor de goarnes esld possando por uma relevarnte mudanca com o gueda ng venda de
consoles & o aumento dos jogos via infemel, o que oz novas oportunidadss. No cenario inferna-
cional, com o surgirmento dos redes socias gamilicadas, o selor verrm se fomando cada vaz rmos

andine & global,

5 As lendéncios no selor de games sao: dishibulgao digital (chamados cloudgames): eshialégla
roultipliatalorma (celulor. PC. tablet ete.): modelo free-lo-play (para leste): analytics/big data, no-
v modelns de appsstores (oom base em crowdifunding ou paro serfousgames, pon exemplo), Pk
em molliplas midics (cirerid, por sxemplo). infsface homeremaguina jamblentes holograficos,

gameslifness), comande newral (clnestesio avangado, reafidade aurmentada).

& G selor de T e muilo dindimico e em um inlervalo de cinco anos anfigos lendancias lomaram-se
realidade e noves fendancias vem surginde (intaligéncia arfificial. aplicativos e colsas nteligertes
- progresfveapps, interne| dos colsos (ol ou oE|, medicing inlefigenle. realidade aumeniado
aémed digilal. dentre cllias] com cada ver maior complexidade. No Brasil, femese nuilo polen-

cial & pouco desenvelvimente amrmulios dessas novos fendencios.

7.0 pals lem-ashutuig académica e insfiuicdes de pesquisa em TIC & pode amplian a tormacas
de recutsos humanaos, © Brosll passui profissionais quui[ﬁcbdﬁs na area de TIC & que desenvolvam
solucdes seguias, porém hd pousas desses profissionois # ha demando por ese tipd de conheck
menio.

H Duponiblidode de plolalornos de ensing 2 aprendivagem on-ine ofertados predominanlemesn:
te am inglés cam cursas de qualidade em TIC de curta e madia duracdo.

7 Ha conheclmenio de nichos (pedlec e ods, inangos, seguranga, varejo), A drea de seguranca

publica tem muito pofenciol de crescimenio. pols ndo ha infeligéncio nessa drea no Srosil,
10 Piokimidode culluial & geogidiico de mercados-chave,

11 Ha possibiidades atralivas de inanciamenle, foments & incenlivos: Fundo Almostera - fundo
pés-acelsiacda que sed inaugurads com RS 40 milhdes para Tnanciamento. Empresa Brasileina
de Pesqulsa e Inovacdo industrial [Empbrapt] — programa que apoka inovagdo o oferece investi
menlo comparlihodo de 50%.

12167 gk, Alntemel das colsas e infeme! de tudo vem coma uma avalanche e pregisamos aoom-
panhar essa orda. Um metcada de US$ 50 bilhses, BRSDATA/Analviics faz parle desse conlexlo.



13 'Interoperar’. Bmtermos de rede. de aplicagdo: enhe outras.
4 Maiorintegracan enire govermo, acodemiia e selol pivada,
| 5 Paslcionameanlo como hub reglional/dlobal de lecholooka.
16 Hovas fecnologios e madeios de negdsios,

17 Invastimenta de grandes corparactes, incluindo bancos, em stortups. Apmoveitar luxo de co-

pital internacional para o arsa.

18 "Onda" de empreendedarisma e potencial de inovagto aplicada.

19 Crescimeanto dos Brics e emengantes.

2 Desafios econdmices e sociak locals (sadde, educacdn, saguianco publica, denfre outras),

21 Crascirmento nasexpol lacdes doselar de Tl no Brosl no dllimos ancs, apesar de anda pedgue-

Fidis.

22 O Brosll aparentemenle esld passcando de uma logica de movacdo unlvesidode—smpresa
e ume 1onica empresa-siariups {fencdéncio mundial), com base no Carparate Venture (arfi-
culpoto de grandes organivogdes com as storlups defininds o gue vai ser pesguinade, desen-
vaolvido e lestado - exdgmplo da parceila do MGTI com a Sarisung). E preceo estar clare que
a5 sforfups oxigenam o sislermo. poém o ecossistema precika sef completo o complexo, Faz-se
necesaio verhicalzor o codeia, pos as starfups precisam e para guem vender ssus produlos de

farmo alavancada, poara alem de empresas inlernocionais.

Ameagas

I Minas Gerals vem perdendo relevancia econdmica (em lermos gerals). Apenas hés das 30 eme-
presas com maior faturamenlo nacional estio Doalzodas no estado {Camig, Samaico Minea-

oo SPA & Wsiminas). as duas dilimas em siuocao bastante delicada.
2 O poarte dos ermpresas nacionagls de T & pegueno.
3 Fraglizacio de ampresas die capilal naciorial.

4 Peqguena geracie de inovacdo aplicada. Boxa arficulacdo enfre acodemia e insfiivigtes de
pesquisa e o mercado empresas de 1), Falta um balanceamento entre ciéncia pura e aplica
da, sendo que atualmante, no Brasl, o que hd de cigncia aplicoda & ultra Incremental nto Bm
grande Blevancio pora o mercado 8 & preciso avangar.

S Lacuna no realco regulal Grin de T,

& Auséncia de um rmadeto regulaldno pom governo come cliente no dareo de (L

14%
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7 Falta glinkiomernto enhe oferia e demonda de capital, Pouco cloezo a respeife do melhor foe-
ma de financigmento pora coda negocio da dgreqa de 1l e diversidade da burocrocio de coda
uma das insfituices que dispanibiliza crédito. Poi parte dos empresdrios hd pouce cenhecimento
espacilico o respeito desses mecanisrmos, dificulfando a apresenlogio de suas dermancaos e pla-
nos de negocios: a somo desses fafores diizulta o acessoroo cradito.

8 Falta ocesso a capital e industrla de venlure capital local, £ falta financiomento para copifal
de gira. Exigem-sa garanfios pesodissirnas que umo empresa de 1 nao e, Juros ficam em fomo
ded% oo rmes (& com lendéncla des-aumenio). Hoje. ndo se esld ocellondo garantia real estao
pedindo garanlio bancana de 8% oo mes exira, o gusinviabiiza o inanciameanto. investmentos
inkcials sto muito balxos e insuficientes para compelir com empresas inlemacionals gue ja iniciam
com-alln alavancagem,

¥ Prodissionais @m -;_;':&ri::l: ndo term ludncia 'em inalds e espoanhol.
10 Mecesidade de lormagao de recursos humanaos em escala,

1l Baika compelifividode reglonal & global (custes, cambio, carga lbuldnio, exageos na regu-
lamentacto aduaneia, buracrocio) do estado, No Brasil, considerando s copials, 580 Pauld &
clarameniea cideds gque mais so deslaca nas Craes de Tl [RAIS 2014), seguida do Rio de Janeio.
Flatanipals se destoca nos ssvigos de data cenler,

12 Baixa repretenatividode dos exportocoes de 11 e baika presenca infernacional.
13 Auséncio de Infegracao de palilicas & programas pdblicos exilenles.

14 Minas Gerais ngo tem se destocado em termas de quociente lococional em nenhum dos suls-
sefores do selor de TL E necessdrio compedit com oufros estados, comao Sao Pauls, Santa Cafaring,
Pernarmiiuco efc, HG estadas brasiieros, como o Parand, que olerecearm benelicio fiscal e regime

fribwdrioy simplificads parn estimular as empreccs ook de TL

15 Falta umo adeguacoo do ambiente regulatono do setar de 1IC no Brasil 2 um maior sstinmo-
lo & getngio de negdaios. Fallo incenlive ao inveslidar-anjo. Em aulros palies os incenfivas ag
investidor-anjo sto muite mak explicitos, come em krael, onde sao incenlivadas com redugtia no
impailo de renda, alem de uma legisiocGo que prolege a pessod koo, pard que os riscos ndo
aigossem seu patimanio pessoal. Hoje ha carca de 7.900 investidores-anio no Brosil, o gue & insw-
ficiente alé mesmo pata o porte ajual do selal,

14 Mecessidode de compellr com ampiesas inlernacionals no preslacio de seivigos parda gran-
des empresos nocionais [exemplo da Vale. que prefere imporar tecniclogios o desenvolvé-las no
pais).

17 Desenvolvimanio de novos teanologins comegd o flcor progressivamer e mais cafe, exigindo



investiimentos em o maior escala, Os nivels de investimenio no Brasi ginda s0o boixes quando se
COMPEra com @ cenmio externo, em que o investimentes inicials giram em torma de USH 700 mil
a Us§ 1.5 mihéio &, na lase dals. chegam a cerca de USH 5 milhdes. Uma empresa como a Woze
provérm de um investimenio folal de US$ 150 mithoes, @ 0 assim conseguiy ser vendida por algo

anfre UsE 1 bihao e UsE 2 bilhoes,

18 Riscos de criagiio de desemprego por meio de substituicae de mao de obra por ssfernas com

piutodornizados.

19 O mercado de gomes @ de alfo rco; 8 um grande sucesso cosfurmn deriver de pimicr série
arntenior de frocasses. ABm disse, o avrmnenio de complexdode dos joaes, partindo de algaoritmos
muito solisticades, fem como uma dos comequéncias o progressivo aurmernto de custo de de-
seinvalvimento das fecrologlos, exgindo investimentos em malor escaln, relorcando a lbglca cdos
biockibustars (P0% do faturaoments concentrado em 10% da producio). Ecossistemas corm’ roakor
infrasstrutura, incanfivos, goesso aos publsherns como o inglss, acabam aofraindo empresas brask
befras, Comparado o oulros pakes que se destocam nesse nicha, o Bras fem pouca copocldade

de glavancagent

Diretrizes estratégicas

Pesqukadar responsavel pelis andlses das hfarmocdes e pela lamulacdo das direlrizes

estrategicos; Jullono Mmnard] de Ciliveira

A5 dirstrizes fomuladaos para a segmernto de Softwares, Aplicativos e Jogos Elelrdnicos fo-
ram subdivididas em rés grondes ebos esfrotégicos; capacifogbo, geragto de negdcios e agle-

quacdo do ambienle regulotisio,

Eixo Capacitagdo

| Aperleicoar o padrdo de gestdo das empresas mineiras de TIC.

Tendo sm vista que, em geral, ese Jgivpo de empresas aliud em um maicado glebalizado,
porg conauistar vantagens competifivas & essenciol que seus executivos alcancem os mais altos
padoes de excelencia em was hobiidodes de gesito. copares de sustentar, ao lango do tem-
pa, a conducoo e o apfimoamenic de protesos organizocionais condizentas com os nivels de
cancoarancia vigenles, Erecamendavel que ese aperfeiconamenio sajo feifo por mein de curses
de qualiicacto em gestdo, einamenios de padrao mundiol & prémios vinculados & adocoo de

modelos de excel®Encin isconhecidaos inlernacionalmeanies.

2 Articular governo, academia 2 setor privades, visande aumentar a olerta de cursos de qualifica-

cdo profissional em TIC em Minas Gerais.
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t necassano armpliar a quantidode de profissionos qualiicadas em TIC. com atencao para
softwores, aplicotivos e jogos eletrdnicos, o fim dese alcongar o equillbne entre demondn e ofer-
to de mao de obra no setor em Minags Gerals e gamantr competitividade para a prestacan de
servicos fora do estado. Alem da manulenctia e fortalecimento de curses [goricos, & relevante
faciiitar o acewso & plotaformas de ensine & aprendirado on-ine que oferfam cutsos Basicos, in-
fermedidnios & avangadas em 11C, de curfa e rmedia durmgao, de qualidads, & gue pemilam um

apeffeicoamsnio e alualizagio profissional conslanie.

3 Copacitar @ estimular empresas e profissionais que atuam no desenvelvimento de softwares.
aplicafives e joges elefrénicos, pora o oportunidade de internacionalizogde de seus produlos e
servigos Inovadores,

Assirn como o mercado doméstica conlo com a presenca de empresas e produios digh-
lals cwjuncos de varios paises, 6 selor oferece os rmesmias oparlunidades poig o firncs mineinas
se intemocionalizanem e conguistorem lafias de mercads em oulial noctes. Por mein de agbes
canjuntas dos empresds e diores [ecals [Ulzands ogencios de-esporfacio). & possivel parlicipar
de processos de selegdo e premiagdo, felras e eventos no extenion e, assim, vicbilzar a formagdc
de porcerios infermacionals, inclusive pora atrair Investimentos estrongairos diretos. Para tanto, &
preciko ter ocesso a intormacio e consclentizar o setor do cenano, dos desafios e da necessiclode
de preparo especiico para o aprovelfamenio dessas oporfunidodes.

t relevante estimular a patticipocto de empresas mineiras em plogramas de apeio A
intemacisnalzacao. como o Mindset Glebal (uma parcena enfre Uglabally & o SebrosemG), £
necessano tambem semsibilizar os diversos profisslondis da area. gestores e fecnices. quante o
importtncia da luéncio em inguas estrangeias e dilundir o dhpmnibllidude de cursos, aplicali-
vos e fenamenias, no minimo as de ensino a distancio e o cuslos acessivels, de lingua ingleso e
sspanhola, denlre culias, emonivel infermedidnio e avancodo, cabende consciantizan de que os
conhecimentos basicos ol intermedidrios sGo insidicientes, prejudicanm ad negociagdes & o gua-

lidcicke da prestocto dos servigos,

4 Garantir educagde para o empresndedorsmeo durante o ensine médie & técnico,
Essa formocad pracsn set articuloda com o estimiuk ao desenvolvimento de proietos de

geracio denegocios na darea de TEE juniomente como fomento por meko de microcrédite.

Eixo Geragdo de Negdcios

5 Realizar um terum anval das instituicses financelia: e as fiimas do setor de TIC, com atencdo
paro as desenvolvedoras de soffwares, aplicativos e jogos elahrdnicos, para discutir quesices so-
bre crédite e financiamento.



Em primero lugor. & necessano ofenfar os empresancs do seamenio sobre como cam:
parr as raguisitos & procedimenlos burocriificos adeguodomentes, a im de apomorarn a toma de
apresentocto dos demandas e planos de negdcio, e, com isso, aumeniar suas perspectivas de
aceso do crédite, Também & relevante prestar infomaches mais aprofunciacdas sobe os fipos de
fnanciamerto mok aprapriaodes a cadg medalidade de negacio na areo de IC. Par aulio lado,
& larnbém crucial sensibiliza as Inshiuicdes inanceras quanto d necessidade de padronizacio.
tanto dos fomularios coma da decumentogao exigida pora geaesso ae cedilc, e, ossim. reduzir
as dificuldades enfrentados pelos empreendedores do drea. Enfim, o maoiar inferacao enbre essas
organzagdes cia condicdes para se equaclonal o gquestdo do acesso ao orédilo lante pelas
shertups gquanio pelos peguenos e madis empresas de TIC, alcancands ombém o Interdar dio
astodo e com atencoo parg o desenvolvedorns de sottwore, gplicolives & jogos eletrdmnicos,
Evanluaimenle, setla possivel culminar na crliacao da programas de crédilo & de dpoio inancero
complemenfores. com condigdes mas coerentes com a realidode do setar & dos frmos. e fGo

necessarios a sustentacdo dos atores desse ecossislerma de inovacao em Minas Gerais,

& Implementar, mapear, forfalecer & apeoiar programas de estimule oe empreendedorisme de
alte impacts de forma desconcenfrada, contemplande ndo semente a RMBH mas também polos
regionais ne inferior de Minas Gerals,

A inlenco dessa direhic & favotecer o gemcho e a Incubocho de startups e peguenos
empleswss de TIC erm estdapio inkcial nas diversas 1egides de Minay Gerais, que aluam no dessnvalk
vimenlo de soffwores, aplicativos e paos alelidnicos, o partic do aperfeictamento oU expansto
de programcs preoxisientes, garantindo o toralecmento dos polos reaianois. Algurmias ma nairos
de gpoiarn o8 empreencdedores sao o olefda de subadios inanceros & de oulras formas de supar-
te, saja deinfraestrutura tecnoldgica, virtual recursos humanos, spacos panga coworking: sefm
sesstes de pilch, redadas comy investidaores de diversos perfls, sejo para forfalecimento de fimes
e "hoolstmpping”. nvedidores-anjo e invasticdores “Srwar! Money”. capital seméente com furido
privada, fundo de investimen o venfure copital, & tundo priverte equify: ou ginda g alerfa de -
centivas. fais come einarmenios avoncados, palestras. mentoria e consultorias especializados,

aventos ce networking, recursos para profofipagem, dente outras.

7 Criar um fundo parm subsidiar e fortalecer os agentes da rede de apeiadores do ecossistema.
A partle de um estudo para dentificacso do melhor mecanivmo e fonte para alimen lacdo
confiruada do funda, o measme setia eladoa im de complemen tarn os recusos de proogroamas de
incubadorms, aceleradoras @ porques fecnaldglcos que atucm no desarivolvimento de sfartups e
do ecossislema (capacitocdo dos profissionals envolvidas para adocdo de rmelodolagios espe-
cificas, fomecimento de consullotias, mertorias e freinarmentos nas dieas de neqdcios, meicado,

tecnologio, inancas, drea juridica, intlemacionaizocto e empresndedonismo).
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8 Estabelecer uma linha de incentive a starfups que criem soluctes especificos para o poder
publico na prestagdo de servigos a socledade, por melo de softwares, aplicatives & Jogos eletra-
nicos.

2 incenfivo Os skorfups paro o desenvalvimenio de solugdes poderd viohilzar o surgimenio
de propostas sspaciicas & bemfundomentocas pora alender ds necassidacdes do poder pdblica,
favorecands inovogdes eficientes nos wvicos presiados & socledade e, com lsso. cantribirids
porg promover prospeticode sconomico g Derm-astar secial nos cidades mineras. com base em
rrelhores prdticas naclonals & Internacionak. Para que as storfups desenvalvarm solugdes custo-
rizodas para os problemas enfenfodes par rmuvnicipios ou pels estodo na implementagan de
potiticas pobicas e na prestacio de senvicas O sociedade. elas precsam e ooesso & nformagao
gqualificada relocionada o essas polilicas e services, aas pioblemas petcebides pala socledade
e pelos servidores pubkcos, assim como aos processos de plansjarmento, implanfogdo & monito-
rarnento,

? Incentivar a formalizagdo de startups mediante concessdo temperdria de beneficios fiscais.

kecomendo-se 0 regiizogoo de um estudo de vioblidode, em oonjunto com a Seorstaria
de Estado de Desenvolvimenio Econdmico, Concia: Tecnologio & Ensinog Superior de Minos Ceras
(Sedectes-MG), Secielania de Eslado de Planefamenio & Gestio de Minas Gerdls (Seplng-MG),
Secretoria de Estado de Farenda de Mings Gerais|SEF-MG), Junto Comerciol do Fstado de Minos
Gerals {lucemd] @ Departamento de Registro Empresariole Infegracio (el da Secratario Espe-
cioll dleaas Micio & Pequenas Empresas vinculoda & Pieqldéncm da Repdblica, no sentido de promao-
ver o desonsrocido das taxas de constifuicto e extingao de pesson juidico devidos & lucemg e
clas demais taxas decarentes do poder de policio do Estado, no proze de dais anos confodaos o
patle do dalo doregsho das starlugs,

10 Desenvolver uma agendo anual de eventos destinados a integror & aoperfelgoar os pregramas
e agdes eshratégicas do setor de Inovagdoe, assim como esfimular a aproximagde e a inferagde
enire agentes potenciais @ elefives do ecossistema de inovagde & empreendedorismo, par maio
de ambientes de negoclagdo {I'Iitcn; e viftuals), ombientes de compartilhamento e reunides,

Aintencas & desencodear. de forma gradueal & confinua, o alinhameante, a inlegracas
e oapafeigoomento de politicas e programas, bem como o cefinicao dos ogdes estraiegioos
valtodas pard o ecossistema de Inevagds minaro, o parfit de seus alaies {fepresentontes das se-
crafaias de Esfodo vollodos poro o inovagao, incubadoras, aceleradoras, parques, Micleos de
Inovacae Tecnaddgica [NITs). MGTIL Fumsol, dentre ouwtras) € gorantie o maniforamento de resulba-
dos: Tom sEo, espera-se gue, em um tuhes proxdmo. sejo possivel levar a cobo o andlse conjunta
de mecanismo de ahacdo de grondes empssas nacionais 8 inlemacionais poro o ecossislama
mingiro, aumentando larto o wWo compleddate guonto sua coapacidade de retroaiimentocao,

dernire oufras inlciativas essenciol oo desenvolvimen o do ecossiiama,



Zomo resulfado do esfimulo continuo @ oproxirmagoo & inferagdo dos ogentes de inovo
a0 g empreendedorismo, espera-se ampliar o acesso desses prafissionas e insfifuicoss o redes
volladas pora o camparliiharmento de inlarmocSes e de oporlunidades: gerar o senlimento de
camunidade: promover a culturg do empresndedansmo inovodor & do desanvoivimento de es-

lraleglas de economia compaolfihoda (coworking, hubs denfre oulias).

11 Usar o poder de compra des govemao: com grandes amranjos, fransparentes & devidamenie
regulamentados, para criar oportunidades para as pequenos @ medio: empresa: locais/regionals
de TIC antraram no marcado.

Cricr legislacGo que viabilze o estimule 4 enfrada dos pequenas @ médios empresas locals
ou regionais de TIC no raercado, definindo v percenival minimo de comprias ol conbatacao
de sevicss por Minas Gerais e pelos municipios, conforme & caso, veltado pora esse peilll emipre-
sarial gquande da ealizocto des processos lichhatdries. Monitorar desde o marco zera os impactos
des|o medica solare a econcmin tegional & esfadual, assim como o camporiamen o ermpresarial
dasetor no estoda.

Fssa medida pretende confribuir pora a geracto e permanencia de empresas de THD na ine
terior de Minas Gerals, favorecends o forfalecimento dos polos reglonais. Pecomenda-se que tal
iniclalive sela precedida de um estuds de perfif e grau de especiaifacas dos poles regionals do
estado na drea de TIC e pelo didiogo com os diverses olores regionais do setor, com alengto oos
empresndedores. empresas, & aos centias de lormagto; pesguia & desenvolvimento. E possivel
aue o desanvalvimeanto do selar em Minas Garals posso ocaner de [amma molb eshistuiada a parlie

da sipecioliracao regionnl em nichos,

12 Ampliar a transporéncia, a qualidade ¢ organizagdo dos conteldos disponibilizados sobre os
politicas piublicas destinadas & geracdo de negécios digitais inovadores, desde sua fase inicial
até a estruluracdo dos negocios ne mercado e lacliitacdo de acesso as Informagdes estratégicas
& aporunidades: do mercade para @ desenvelvimente de starlups.

Comnsiderg-se necessdrio elaobora’ e divolgor aonualimente. par mets digital. eletdns de
franspaténcia e avaliogon de impocios dos politicas plblicas de novagda, Inclusive informando
o8 dodos hislEicos de nveslimenlo. As secrelaios esladuals & municipals podem estobelecer
porcetios @ agdes colaborativas. entre sie com a sociedade civil orgonizada. pora apetfeigoar
of procassos de framsparéncia dos palificas plblcas, com ampla dsponibilzocto de dadas, infor-
rmacdsl e andlses em linguagem acessivel,

£ ralevante a Inclusao no porfol do Sstemn Mineio de Inovacae (Simi) de informogoes
sobie tomento, estruturagio e legalizocio das startups. Recomendo-se disponibiizar as seguirdes
informacdes no Simi & concello de startup- e seu models de negocior o rocesso de constilui-
¢80 dos sforfups até sug foimaoleocao: informagdes juidicas pora o composicao socleldrio e o

remuneraciio do investidon: princlpoi dirsitos e obdoogaes rabalhistos: dirgitos de proprisdades
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intelectual confecgao de cerliicado digital esua uliitagdo: publicocdo deedilas. chamadas.
carsullonas e linhos de cedito especificas pora o selon divulgog oo de evanlos cursos 2 nlarmiea-
ciey relevanles; um sislema Inlegrado de gestto, que Inclua dados econdmicos, demogralicas,
sociol, tecnaldgicos. mglonois/teriorais do estada, denfre oufros clodes ndo sigilosas, que pos-
sam conlibulr coms insume para o desenvolvimento de noves produlos & servicas, aponiarndd
oporunidadss puara novos negdclhs. para ' d inovacdo & paa o apetfeicoameanto de politicas
pulhicas e privodos, Disponibiizar fombém informaogoes a parfe das quois sejo possivel o identiica-
cOo 2 o ocesst aos alores do ecosssterna glotal & nocional/esiodual/iocal de inovacao e suas
aches, em diferenles estdalos de deservolvimentafimplementacdo, o que lacilifork a conexdo

anfre empreendedarss, insfifulcdes, peiquisadores, emprasas e governo.

13 Garantir fomecimente de ensrgia eddvel & implanfar rede de felecomunicactes de alla ve-
locidade cam fibra alica’, prierizande dreas vellodas as dezenvolvimento tecnolagice & a pres-
tacde de servigos baseados na intemel, dando alengdo diferenciada a niches que dependem

dessa velocidade, como o de desenvalvimento de |ogos elefrdnicos, por exemplo.

14 Crigr um Condominio Temdatico de Tl com um amblente fisico & viftual, baseado no concelfo de-
nuvern’ coma um grande marketploce para ampgliar a integracdo = inleragdo enfre as emprasas
mineiros.

A criogte de um pargue lecnoldglico vidual permilira, por um lodo agregar fambém as
smpresas que esiao distonies dos porgques tecnolbgicos presencials e sunit os fomeniodores.
formmecedares. denlre oulras alores, garanda maio sinergla e aficulocdo para o selar. Por outio
lado, viabilizardg rabalhos cooperados assisfiidos por profissionais do drea gerencial, a fim de go-
nhar escala, pradutividade e mais competiividade, além de desenvalver solucies de interesse

caonjunto; como oumenlor o acesse a recursos @ financiamentos.

15 Crientar empresas do selor de soffwares. aplicatives e jogos eletrenicos para a formagde de
consdreios 8, com lsso, viabllizar maiores contratos, dentre outras inlclativas de fertalecimento.

14 Facilitar, por meio de um sistema integrado de informogdo disponivel na web, a prospecgdo de
pesquisas desenvolvidas nos programas de pés-graduacde para ¢ desenvolvimento de solugdes
Inovadoras aplicadas a problemas: ou operunidades de melhoria da Industria, sstimulande a co-
nexdeo entre petguisadores @ o universe industrial, produzinde resulfades concrelos de regisho de
produtos licencidvels para softwares. aplicatives e jogos eletrénicos.

B Pedeando yer solucdo ectivilante oy wp-eniod

P Cloudcarmpuling,



Eixo Adequacdo do Ambiente Regulatorio

17 Criar um ambienfe regulatério odequaodo para o sefor de TIC, desenhado em funcdo das ma-
lheres praticas cbservadas em processe de benchmarking com cidodes do Brasil @ do exterior,

com regras estavels que facilitem a criagdo = instalacdo de empresas (desburacrafizagdo),

18 Regulamentar em Mina: Gerals o uso de fundos de endowmenf.

Fles sfi definidos como lundas de doactas, Mormalmenle, elos s8o realizadas por éx-
olunos, empresarios ou ikndropos parm gudarern a miariter acées de sfarfups 8 inovacio nas
univesidodes. Eses recuses séo conalirodos oo o programa de apoio o shortips 8 inoyagao
em universidodes, institutos de pesquia e Instituighes de Ciencia e lecnolagio (ICTs), prevenda

mencto de impostos para of valores doadaos e porn a adminstrog oo da fundo,

1% Incentivar a ampliogdo de investidores e fundos de investimento em fecnologia e inovagdo
para pequenas ¢ medias empresas, buscando alialr novas lontes de capilal para o ecossistermna
de inevogdo, principalments mediante a criagde de mecanismeos de pretecdeo patimenial a sa-
clos investidores em startups e sua aberiura de capital,

20 Incenfivar o desenvelvimento da emissde de valores mobillarios via financiamenfo coletive (in-
vestnentbased e crowdfunding), destinades a sfarfups gue alendam aos critérios de classificagde

de microempresas (ME) e microempresas individuais (ME),

21 Realizar estudos da atual legislacdoe hibularia & sua operacionalizacde.

£ preciss identiicar forrnos possivels de simplificacte (desburccratzocto). meies parg
ajustar a legislacao e sua regulomentonao, o fim de desenvolver um modelo de hibutagao que
goanio g reversiao da arecadocia do setar a seu pdpno favar, sajn poi meio de fundos de in-
vestimenio - com porficipacas de capital privado & plblico - seja de allguotas inteligentes que

incentivem o ampliocao do fahramsnl o das empresas do ramo, o gue lende a canlbriibull paraa

aeracio de inovagtas aplicadas.

22 Realizar estudos, elaborar e analisar projetos de lel gue proponham ajustes e beneficios fiscals
lempordries s pequenas e medias empresas locals de TIC para gue possam se fordalecer e cres-

23 Realizar estudes do marce regulatarie de TIC o da legisliogde de compras governamentais, a
fim de identificar as necessidodes de aperfelgoamento, bem come de regulamentagaeo das con-

tratacBes do goveino na drea de TIC,
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Apds apresentar informogdes. andlises e direlrizes especificas sobre coda um dos 12 seg-
menlos da sconamia cialiva conlampidos no Semindro, o obislive desle capilule & lazer uma
andlse geral a parflt dos dades agregadas colhidos durante o everfo,

Foram apwrades 474 dadas qualitativas validos, Os gue forom desconsiderades nessa and-
e releremese a hases proposilivas colocados pelos parlicipondss & consideradas ielevantes pe-
tos relolores. Embora elos constermn dos primeiros relaldnos gerados durante o Semindiin, e que
fenhom cantibuids para a formulagao daos dishizes sshatégicas, foram desconsideradas nesta
andlise por conta da mefodologio odotoda, conlorme referido no Capitulo 2 desie relaldno,

Alern de terem sido classificadas contorme as quako vatidves do modele SWOT (forgas.
fraquezas, ameogos & oportuniddces). as informacdes: feram agrupadas em mals duos oulios
varitvels: dimenstio e afibuta, A varidvel dirmenstio se relere ao fipo de ogente responsavel pela
acfavinculada & coda uma das observaches iegntadas: geovemo: arganizocoes due praduzam
biens e sevicos & 0s pesoas gue osconsomem. Corm base nisso; foram criadas tés calegonas: 1)
poliicas publicas; 21 oterta & 3] demanda. A varidvel infituloda Arbute tel orloda pora assoclon
as informagoes fomeckdas pelas pessoas que parficiparam das grupos de discussdo a um tema
au fipo de siuagao nanodn. Nesse senlido, criorm-ses 25 colegorios pomo closificor os 474 info-
macdes, ko lol feilo pai sintefizor os dodos e possiblitor sua andlise conjunta, pois se verificou
de gntemo que muitos afmacSes foom amitidas mas de uma vez em diferenies Qrupos de

disoussao/seqmentos criafivos. As 25 caolegorias perfencentes avanave! Atributo sdo os seguinies:
| Alinhomento de polificas enlre as rés esferas do governo:
2 Aaliculocto enlie ogenles do segmenlo;
3 Cenfrofizagdo/descentalizagan teritonal;
4 Concairéndla:
.*:-Cur‘idiv;ﬁﬂir de fmabalha, dieitos aulomis e frobalhistos:
& Instituicéey die ensino, consethos, associocoes, agéncias:
7 Custos;
8 Dados e indicadores:
% Desconfinuldode de poliicas e programas;
10 Disponibilicdade de mbo de obro qualficado:
11 Empodeiamen fo:
12 Everilas, taruns, leims e fesfivais:
13 Exclusdo social

14 Formento/imanciomenio:



13 FermagGo profissional (arfsfica/ftécnicalgerencial);

|& Geslgo de crigonizacdes & processos;

I7 Instabidade. insegurancy, incerfeza:

18 InleselaiialidodeMfransvesalidads:

|'? Moouindria, Tiacncrlﬂghs, adiicagdes, infroesituturag culfural:

20 Morco Regulatdrio do Segmenfo:

21 Procedimentos burocrdficos;

22 Registro. tormibarmenlo, reftauio & consenvagdo:

23 Tribufocda:

24 Dermanda: piblicos, consurmldores, clienles:

25 Oterla: produtores. bens e servigos.

Iniciolmanie. os Allbulos foram clasiicodos conforme a incid&ncia denlro dos |2 segmen
tos arintivas, independentemente da Fequancio com gue lotam citados (TABELA 1 abalka). Sei
categotios fotam ciladas em lodos os seqgmenios:

| Demondo: publicas, comsuimidones. chentes;

2 Anllculacan entre opente: do segmenio; 161

3 Fomanto/financiamento;

4 Dados & indicodaores;

5 Olerin: produtores. bens e senvipaos,

& Maguindrio, lecnologias; edificagdes, infrasstrutura culturalk

Com exceqdc do categoria Oterto, cujos percentual de ecoméncia esldo rezoavelmente
bem dishibuidos enfre as quatro variavels SWOT, nas cutras cinco citadas acing, o categarnia
fraqueza fol predominante [TABELA 2 aseguir): kso significa que o maiono dos relotos dos diversos
parficipantes se refeiu a fraglidades e problemos que poden ser resolyvidos aquimesmo. denfig
do estodo de Minas Gerals, seja por agdes levados o cabio por agentes plbicos ou privados, seja

por meio da maior aficulacio enle ekes.

O cryromento dos dodos opresentados nos Tabelos 1 & 2 indica que as quesites maks
ariticas (ou gargalos) que afetarm as atividades vineuladas & ecanomin ariafiva erm Minogs Gerais
sa0 a lnexstencio de dades e indicodoes (PAR) & o fiagll aliculacGo enfre agentes de cada
segmenta [54%). Seguam-se as gquestdes reloclonadias os poliicas de lomento e acessis a finan
clamenta (55%), & aos recusos de maguindrio, lecnologlos, ediicacdes e infrasstruturg cultural
[ADF),



Tabela 1: Incidéncio do: atibubos nos segmentos ariclivos = Belo Haritonte = obr. 2018

Atibuto segmenio crialivo Tetal -

Arde: Design  Llwros Gaskonomin  Audioviwal Moda Misica Soffwares Pakiménie Teals Chkeo Danga 12 100

Bermando publice. canwumidors:, alientsi X X X X x X x X w X k3 " 12 108
Aficuincdo entre agenfes do segmenio E 4 X 5 =, ] ® o 5 ] x 4 IF 3 {5 4]
Famenia/inamsiormanto x X L b X X X x X X S x 12 100

Fodor o indicodoien x b X X X X x K X x " & 12 1K

Gtorta protutams. bart & rigos # X % i " X % % % % ® -= |2 [
Magungrio, tecnologioy ediftogdiog infroestture cultuml x i b ¥ ¥ b i i 4 i i ¥ 12 100
Cenhalizog Sofdewcenraficos o famional x " % K X b b b b Ll FEA
Ipo et bl adeftarivesdialidide " x X b E ‘ b X 0 * 153
Condicfie: de hobaing, dimifor culores o obaikiolos X ¥ b4 ¥ X o b4 ¢y ¥ 9 T
Cormoihe, aisocioste. agdnan r=libisdar de areno ® ® ko X X » = * ® B fidn
Formos2nr prollslona (orfetica e rsa, gatermial) o 3 ¥ L X o ¥ ¥ 8 BET
Concaméncia b3 x x X X k3 x 7 58.3

Lreatiin de orgongogies s procsng ® k3 k3 x x x - ’ 583

Evertod, lamini leway & lislvai ¥ ® ® » ¥ ® ¥ I BRI
Qinponitilidecis de mitio de obrd qualiicodd b * » X b b b T 583
Morgo regulaléno do segmento E: X % * L 3 b 504

St " i g ¥ x ] L

Alinhomente de polical enfre o8l esfem: de goveme X X x ¥ x 5 4.7
D.eu:: effrudade di poltioor = pragrama ¥ ¥ ® x X 5 T
Errpéclaramants ® b x x £ e

Tnbwitce Go % X * 3 el
Ragiitto, tambamaenda, feshour o somenmcdo ® X x 3 258
Froocedimenio: bumocratico o X " 3 Bail
instobiideds. maguonga. incerfeza x ¥ 2 167

Eslinfa sealnl X I B3

Fonte: Fundogdo Jodo Pinnesio, DCTES, 2018,



Taoela 2: Distribuicdo do percentual de ocomréncla dos alributos segundo as vardveis do modeio SWOT = belo Hotizonle = abs. 20018

Varidy el do models SWOT

Al Forga Froqueza Oparfunidade Ameaca Yok

Alinnhorrento:ce podfc oy ertre ivdés afercs do Govemio ;-1 . .b?ﬁi o 33%: 100%
Athculasso antre agentes do segmento 2im 565 16% 5.4 | DFE
Cantmiiros o/ dzccen oo do ferifoial BE Fiiy 4 175 (59 1005
ConcorSncia 0% K<y 0% 677 100

Condicses da rabalho, direlfes aitorals = trabalhstas A% wo 5 26% | b,
Cuskte By A didF 0% 14% OO

Chodos & indlcodonss ox Fih e = felez

Lamatidn: plblieds, carmurmidores. eflenlas |7& 4% feies 20% | O
Desconfinuidods de polifice & pogromos % H3% o 3F% OO
DEponibiidads d= mae-de obre.gualiicoda 5% 2R 123 % 100%
Empodetamento 5% 2% % o% |00%

Evesribos, Fatumg lelrcis [esiivais ST A% 17% 0% | O3k

Exclusdin sociql % % e & 100

[Fesrmian rcmrancimnanln | &7 55 h 1% 100r%

Formiacse profasiontd (anilioof 1écnic) gerstcic) 54 F4% 5% 1 6% 1005
Gestdo de omponizogdo B processes Lo 3 (1 15% 12% 1D0%
Irstobiidades, inrsgunanga, incerteza 0% r,: o 100% 100%
rstitulgdes de ensing; conse(Pos, cseociocdel) ogéncies % 2% A% % 100
IMterelataldads irarsveralidads 3E % 5% 1% |ores
Matuinda, tecntlogion, adiffcacdes, Inftossfruiura culiural 28% AFR 2758 11 [ia5: 4
Marco reguiatéio do segmesnia 2% 13% TE A% 100%

Clera: produloiss, bers = senvigos % 3% 15% 16% ({3
Procadrmentos buroeidfic os o AdE 0% 27% o0

Registre, lombomente; restouns @ comenvagdo 4TR o % TR 100,
Tibutagse o 100 % % | DR

Fonte: Fundaofo Jodo Pimhers, DCTEC, 20716
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Ern 13 dos 25 afibutos foram apentodas, ermsua maicnio. questSes negativas ou enfraves.
oy quais aletom, de moaneira geal os ogenles que edtao localizados sm inas Gerais & que exer-
cemsuas alividades predaminantements denfro das ronteias do estadeo, kso ndo significa que
elas acorram apends agul. mas sim que, a principie, elas podem set superadas por melo de agiies

executodas por afores locok.

Coam lmlb:;an_ aos afiibulos com forle vinculo & dimensaio Politicas Piblicas, os percentuas
de Incidéncia gue se 1elerem & Forga & Froqueza sio de guestiess islacionados aos nives sstadu-
al efou municipal, E os gue tereferem a Oporunidode e Ameaca estbo ielpcionados aos nivels
ledieral & ote Inlemacional. kso aponta para d necessidode de composcaa de difarentes tipos
de ariculacao politica parg se implementar mudangas que evenfuolmente seiom necessanas
pora pramover ajustes legals, seja ne poder Legislalive; ssja no Executivi ou ne Judicidria,

No gue se refere at vanlagens (ou pontos forfes) do gnupo de segmentos definide como
perlencente 4 econamia criativa mineso, o aspecto que mals chama o atengdo & a disponibi-
liclade de mbio de ebra qualiicado, ainda que hajo necessidades pontuals de tormacho profis-
sianal [artstica, téonico e getenciall, com destagque pota o afibuto gestao de organizagdes e
processos. que pode ser considerado come uma fraquern (4% da proporgae de ocorréncia das
irformogdes reterentes o eso guestdo, confolme TABELA 2),

Temando coma base o Tabela 2. por um lodo, o fkueza de Minas Gerals em lermos de
recursos humanas bem qualiicades val ao encantio de oulia lego agul presente: a exisléncia
de instituicGes de ensing, conselhos. asociacdes e agéncias, Ha lambém eveantos, [diuns, ledas e
festivais, Per outro lado, o contrageso disse (fragqueazas) she, principalmente, ds condicbes de fia-
balho, os diredtos autorai e rabalhstas. Ha fambdom o maguindrie, as tecnologios; as edificagbes

e o infraestruturo cultural.

Apds andlisar os dados apresentados nas Tabelas 1 & 2 & relevanle lecear dlgurmos consl-
deragées sspeciicas sobre cada um dos quato alfbutos que aparecem em fados os segmentos
criofivos. W&o se pode esquecer que essas consideragdes sfo baseadas nas falos des diversos

parficipanies dos grupos de discussiin, Arliculocdo enhe agentes do segmento

o que se retere aos rés subsegmentos gue compdem s Artes do espetdculo (teato, ci-
coe danga). o teaho & o circe contam come panto forte esse atibufo, oo conrdrio da dangao.
Se no lealo sua rede de relagtes parece e umlasho de cunho predominaniemente profssional,
no caso de chco, ela se estende a lacos familores & de amipads. que armparam um grupoe de
pessoas que estio desprovidas de ocesso a direllos basicos, como salde & educacao. De lodao
mada, as diversas naralivas indicam que Adles do espetdculo possuam precdlias palcerss com

universidodes, escolas & empresas,



Apesar dos diretrizes do Ministério da Cullore— Funarte - para o campao das Artes visuais.
em Minos Gerals existe uma froca interlocucao entre os profissionais vinculados s artes visuais e
as artes digitals, @ pento de ndo se consderarem come perfencentes a um mesme segmento
crigfiva. O argumento principal dado para |ustificar essa poslure pautase nos diferenles fipas de
aualficagfo & recursos requeridos.

Ja a silvagas do segmente Design & preccupants, pols exste um desconhecimeanto reck
pioco entre os agentes do mercado situndas nos campos da olerta & da demanda, Aldm diso,

conslata-se a lalla de arficulacae entre ocademio, empresas e govemnao,

Mo coso dao Edigao de livies, a principal fragqueza refere=se 4 deficiéncia de comunicagde

enfre os diversos olores da cadeio produfiva, emurm conlexto de cise e de profimdas mudangas,

02 'miakar problema apentado pels segmento das Midias audiovisuais e5ta no dishibulgao
das producces. que refiste a falla de interacdo com oulios playets do mercado, inclusive de
ouhos estodos.

Ernrelogio o Moda. os diversos diores dinda niia se andefgam Como um selor ecandimi-
o, 0 gue tellete uma cadeia produtiva exhemamente descoriexa e desarficuladn, a pento de
varajiitas & representantes comercials atetarem negolivamente o preco das mercadornias, Al&m
disse, foi citoda a inacessibiidade aos empresarics do inddshia téxdil pelos diverses agentes do
segmento. Confuda, destoca-se que uma Iniciativa de arficular o segmaernifo, que na época da
Semindric fol chamada de arupo local, gonhol recentemerte maler dimensao com o apoio da

Flemg: a frente Mineira do Moda.

Guanto & Mislca, uma fragilidade apontada & a talla de unido do segmento. associada,

principaimente, as dispdlas e conllitos mlemos e & dificuldode de se adminkhior egos.

No coso doseamen o Sottwares, apllcalivos & jogos eletrdnicos, existe uma baika arficulo-
cho das emprasas mineias de TICs para busear selucdes macra eshaléegicas, Essa ques|as pa-
rece estar ligodo a uma ameogao idenfiicada ne pais: a povca gerogao de Inovagao aplicada.
Hewe contexlo, os ogentes do selof acraditam qgue exisle um desbolanceamenio entre cigncla
purg e cigncio aplicads, pois a escasso produciio de conhecimentos de cardter aoplicado ndo
tem grande relevdancia porg o mercodo,

finalmente, no coso do Patimonio. a quesido da arficuocao enfre agentes do segmenta
se concenhou em quato problemas 1 o didlogo enhe as insfituictes de ensing superior 2 as pre-
fefturas; 2) o folla de inferlocucto enfre oy pgentes envolvidos com o artesanalo: 3] a disoclagao
das fejras gashondmicas com a cyliura alimenlor local e 4) a desarficulacao das rés esfelos de

governo (Unitio. eslados & municlpios).
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Fomento /financiomento

Em relagao ao ahibute Formento/financlomentio, ¢ praticamente consenso a releviincla
dos meconismos pibicos de fomento s alividodes aiolivos, come lambem a necessidade la-
tenle de apeifeicoamentos. Aldm da Lal Bladual de lncenfivo A Culluia & do Funde Esladual de
Culhrra. tombem forarm citodos o Plano Estodual de Colfuro [recentemeante aprovodo no Assem-
bieio Legislaliva de Minas Gemls - AUG] 2 alinha de inanciomento aladao pelo BOMG, o Minas
CHaliva. Destaca-se tambem o papel da Rede Minas de TV & da Ribdio Fcanfidéncia no dhivilga-
¢he da preducto lecal. Como opontunidades, citaram-se as lals federak de incentive a cuthura,
as nievas formes de nanciomanlo depmﬂiUEE'. na intema| (crowdiunding), a 8l do prega dnico
(Edigtio de livios); o Fundo Alrmosleia e g Empresa’ lasiera de Pesgusa & Inovogbo indusinial -
Emrapi (Saffwares, oplicalivos e jogos elerénicos). Mos o despeiio disso. urma sifiuagto inedmo-
da recorents fol o escosso conhecimento do ermprasoriods mneio a respeito dos mecanimos

de tomenlo/inanciamenlo diponivels.

Boo parte dos segmentos apontou poro o fote de que. ao longo do fempo. s pessoas fi
caram dependsantes do ldgica de inanciamento com bose nos incenhvos iscais oferecidos pelos
governos (lederal, estadual @ municipall. Fazse necessdiio e et sobre alguts efeifos perversas
desse modeln, principolmernts ne olual contexte de Minas Geals, em que, delberadamente. a
refomodg do desenvalvimen o scondmlco fem ddo ascocioda & diversificogdo do maliz produ.
tiva doestode, por meio das segmentos crialives, O primeie eleito relore-se d cultura <a gratul-
dochz dos espetaculos, exposicfescle arte. fesfivas, denfre oulos: e segundo & g consfolngdo de
que as novas geragoes se fornaram dependentas dos incenfivos poblices: sao profssionas que.
pora ter acesso a recunsas. adguiitam a habiidode de adequar suas ideios e projetos aos crité-
ros exigidos nos editais, Acreditom que essa logica & prejudicial, pamue impocta o estélica das
producdes artisticas, redusdndo a crofividade & a diversdades [lodos forem do mesmo roda”),

Culro ponfo que chama atencio @ o percepcio de gue os estorgos pubiicos estoduas
estao concenirados na copital e a sitvactao do inferor & considerada precara, muito em fungio
da auignaia de ermprests de maiol porte, o aue limita capolo via e de inceniiva, Além disse, al-
guns participantes citaram o tato de que muitos editais ndo confamplam emprasas de pegueno
porle-s qoeam Minos Geras, exiite bako adesto a el do audiovisual,

Por dlfimo, e ndo menod relevanle, com relocio go egmenlp de Soffwares oplicafivas e
fogos gletidinicos, @ lolla de ocesso ag copital inanceiro tol consideroda uma guestio critica,
ol segundo agenfes do setor, ndo exste vma inddstia de venture capital looal. Aldm disse, as
IMEresos MEenores NEe consequam recunas para inanciar seu capital de g, porgue as garan-

lios exigidos pelos bancos oo mullto dificels de cumprin (os juros sto muito alfas), Eles achamoue o



monionte de investimantos inicios que a maioro das orpanizocoes do mmo consegue arm Minos
Gerals & muilo baire 2 insuliciente parg que alas consigam compelin corn empresas estrangsias,

aue 1&m condicdas de Iniclar suas afividades com um alfo arab de alavancogem financelia.

Dados e indicadores

Alérm da consciéncia prévia, por parte do comissto organizadora do Serdindrlo Plano Esta-
dual da foanormin Criatva em Minas Gerais, da necessidode de superr o problema do escaser
de dodos para susfentor o elabomcdo desse plang. od informagdes levaniodas indicam que 5w
tombémé considerado umponto nagativo pelos diversos cgantas que participaran da everiio, e
se gqueixaram do indispanibiidade @ inexsténcio rmnimomente suficlente de dodes. iformogdes.
indicodoes. pesquisas e mapeamentos. Alérm disso; de torma geral, a visdo & de que sssa ques.
fan & em grande parte, responsabilldode do Estodo.

Muitos parficipantes snlendem gue o auséncia de dados silermaticamente ntegrados
difizilta o conexdo enfre os profissionas. os conselhes estadualk & municipals e o publico. Fas
fembém se maoskaran insafisteilos com o fate de o dados do Fundo Estadual de Cutlura e dos
incenfivas fiscais noo estarem disponives ao poblico, Também e monlfestaram quanta & dificul
daodea de mensur os resulfados obfidos pelos acbes no compo da cullwa, kso oponfa porg o
necessidode de setem dsenvolvidas metodologios especiicas para superor esse gargale,

Alem disso, algurmcs pessnc re[n:m:mm o problEma do ndao carmparlihamento de informea-
ohes enire o diversos agentes do seforn, em lungdo do aito nivel de desarficulacdo enfre eles, Dok
pentos lorgm obordades, ambos em relacio ao IBGE: 1) anecessidode de criogio de Classifi-
cacies Naclonals de Alividades Eocondmicas [(Chnaes) especiiicas para o Design: 2| o tale de ndo

exltrem dodos censitdrios sobre o cvco no pas:

Maquinario, tecnologias, infraestrutura cultural

Alérn cle abrigar um excelente parque grofico, um considerdvel nimer o de espacas tea-
trais & espogos altermnaltivas dispersos numa grande quanlidade de municiplos, o eslado de Minas
Gergis contin com centros culturak na capliol. As Hibliotecas piblicas, o Fadio Inconfidéncia, a
Rade Minags de TV, o Arguiivo Pdblico Mingim, o Museu da Imagem e oo Som de Belo Horzonte, o
Musslr do Mida de Belks Hotiornte, ¢ Cenlia do Artesanato Minsls, o Croullo Culluidl Liberdade
e o anunciodn Cidade do Cres sao examples clladaes pelos participantes de relevantes institul-
ches que compdem a infroestrutura cultural do-estado. Cutro recunso considerado umna torco

local & o edilal Cena Minay paia oquisiciio de equipamenlos circenses,

Dentre os tantos pontos rgces apontados durante o Semindnio. destacansse a auséncia
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de hodicdo @ memaria no compo das artes visuais, sanpda gue muilos dos musews oo exddo dis-
ponivess O visittacao pele piblica,

Dot questto aitico se efere oo gargolo loghlico assodiado O importocads de equipa-
mentos valtados paro o ssior Audiovisuol. principaimente em fungoo da processo de fechomenio
dhas ooodoras sspecializadas. Os agentes vinculados ao segmento de Softwares aplicativas e
jogos eletdnicos reclomaram da baixa qualidode do infroestirtura de energla do esfodo, consk-
derada instavel, 2 fambém o carénclo de iedes de alfa velocidode para suportar o frafego de
dadaos, Pora ese segmento, Minas Gerais corece de infraestrulurg fkica & virual, O grupo da Gos-
fronaniio, por sua vez, gpontou a inuficiencio de polificos esfeduais de divulgogdo de produtos

mineires e a poucautiEogto de marcas gue valorizem o identicode regional.






170

CONSIDERACOES FINAIS

2 Semindano Plana Estadual da Econamia Criativa sm Minos Gels fol um evento realizado
com o objetive de langat os bases para o desenvalvimento de um planc estadual. comeganda
por um eEvanfamento de informagoes pora se delinear um dingnastico preliminar do situdcoo
alual de dez segmentos, copaz de aponlar sews principals enboves = polenciolidades; mjea clo
espatdculo [teatns, Circo e danga); artes visuuis e digitas; design, edicdo de ivios: gasttonormic;
midias audbovisuais; moda; mosica: sof fwares, opficativos & jogos elefionicos: pakimbnio & expres-
seied aullurais.

Devido & consideravel heterogeneidade dos seamentos escolhidas, O gscassez de dadas
previamente sxistentes para Mings Geras e a limitacto de recursos para se levan|ar informacGes
piimdnios oplou-se por adalar procasas de amastroogsm & de coleta de dodas semiastuturados.
Outra escolho foi ndaptar a metodologia de andlise SWOT para organizar as informacoes formeck
das pelos parlicipantes & elaboer direfiiees eshalégicos para cado ssgmenle crialive.

Erm inhas gerais, sob o dtica dos parficipontes do Semindrio; ris questSes crificos se apre-
senfaom como froglidodes que requetem especial atencdo: 1) a folla de aficulacio enfie
agentes dos ssgmentas; 2) a necesidode de aperlelconomento dos mecanibsmos de fomern o/
fnanciamento: 2 3] ainexisténcin de uma plotoforma de dados & indicadaress,

Alérm disso, ouho ponto que dave ser levado & rellextio se refere d relalive baixa uicae de
Bens cullurals, notadarmente os prodizidas no estado.

lambém & relevante apontar os ImitogSes desle estudo. Em primere lugar. a forma de
composigo da amosha ndo garantiv a replesentafividode de todos os lipos de agenles que

aluam nos respectivas segmenios. Na verdade até agora. ndo se sabe quem sao eles, porque



nao foi possivel esbogol a codeia produliva de codo segmento criativo. Embora isso fenha sido
ponejoo. por questioss de lempo, o mmonia dos coordenadorss decidiv junio ao sed grepo nao
fozer esa discusde. O sequndo ponto & o representatividade geoardfica da armostra. Mesmo
tendo side convidaclas pessons do interior do estado, a grande maioria dos porficipantes fel da
capital. Por kso, em oudro mornento. ssa ted de ser compersado. Além disse. luluramente,
petlinents avalian & redefini as 25 akibulos criodos [corsirotos) para resumin os dados, de modo a
refinddos. poro serem ufilizodos ermn oulias pesquisos vinculodas oo carmpo o ecanomia: criativa

em Minos Gerals,

Enfim. oS resultodos deste trabalho apontarm parg alguns temas de peasouisas ioturas, aindo
que. coma fol dito no capitulo que discorrey sobne 05 procedimeantos metodolbgicos. & se saiba
da relativa raglidodes. dos resullados desta pesquisa, & primeing & mapeorn as cadeias produfivas
dos sepmientos. Ainda que, em um primeiro momento, seja esbogado um modeks basloo, pos-
teriormente seid precho desenvolver uma metodologio porg coplor as especificidodes vigentes
nos diversas leqritdnos de plansiimenio. & enfendsr como oy ﬂgen're; e articulam, inclusive com
agentes de lora do estodo de Minds Gerals. Alem disso, uma ver que e Consiga construl uma
bose de daodos suficientes 2 confidvals. serd necessaro testar muitos hipdleses que podem ser
levantadaos.a partn das inlemosces obtidas solbe cada segmenia neste hobalha, de modo que
possam ser confirmadas, generalzodos & usados fuluraments no desanvalvimento de um plano
estaciual

Ll
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IDEALZACAD E COORDENACAD GERAL
Bamardo Novais da Mata Machado = FIP

COMISSAD ORGANEZADORA DO SEMINARID
Ana Flavia Machade - UFMG/Cedeplar
Bernarde Novals da Mata Machade - FIP
Jodo Povle Finte da Cunha = EDMG Cultural
Julia Lage: de Abreu = Flamg

Marta Procopio de Oliveira = FIP

Manica Bames de Lima Starling - FIP

Regina Viela de Faria Ferelra - Sebrae-MG

PRODUCAO EXECUTIVA
Rosell de Aguiar

PALESTRANIES

Ates ela espetds Ul

Rita Gusmao

Artes visbiak e digifas

Rodrigo Vivas

Cresicrn

Gustave Greco

Elicao de livrios

Maria Antonieta Cunhao

Midfics gudiovisuos

Eduardo de Jesus

Moda

Carla Mendonca

Musicao

Aluizer Malob

Paltimdnio e expresstes culfurals
Michels Arroyo

Softwores. aplicativas e jogos eleldnicos
Rafael Meoreima






COORDEMADORES
Arfes do espelaculo
Croo
Sula Mavrudis
Dangca
Alexandre Moling
Teafro
Gustavo Bones
Artes visuois 2 oigitars
Gabrlela Carvalho
[resiom
Dijon Moroez Joniar
Edicao de lvras
174 Marla Procoplo de Olivalra
Gasfronomig
Eduardo Girdo
Midficts caudioviswak
César Fivo
Moda
Natalle Oliffson
Ausico
Flavio Henrique Alves
Pafrimanio e expressies cullunas
Sibelle Dinlz Comeélio
Soffwares. oplicativas e jogos eletdnicos

Leonardo Fares Msnhen






EQUIPE TECMICA (FIP)

Claudio Burian Wandetley
Felipe Diniz Leroy

Gabiriela Branddo

Graclela Teixella Ganzolez
Juliana Minard| de Qliveira
Junia Alves de Lima

Luzia Qliva Bamros

Maria Procopio de Oliveima
Manica Barros de Lima Starling
Faola Reftore

Rifila Maria Soares Gorzinelli Cruz

Selma Carvalhe

ESTAGIARIO (FIP)
Marcele Ladeira Marelra da Cesta

ECGUIPE TECNICA [UEMG/Cadeplar)
Barbara Freitas Paglioto

lode Paule Gonraga Garcia
Gabriel Vaz de Melo

Leticia Froanga

Lorena Amaral

Nayara Teixelra da Costa

Maria Luiza Cabaleire

Michelle Petry

APDIC ADMINISTRATIVG (FIP)
Karine Femandes Ramaos
Paule Rogérlo Perelra de Freftas
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APENDICE A - LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Abedesion
Aciu
ALMG
Ancine
Apres Brosil
APL

Apps
ASEESOIro

BOMG Cultural

BOMG

B
BH.TEC
Bomiairos
BRFO

firics
CCBE

co

L
Ceale
Cean
CEC

GEC
Cedeplar

Ceftet-MG
Cemig
ZMAE
CNPC
Codemig
Coapasa MG

Associngio Brosisfro de Fmpresos de Design

Associoncdn Comercial, Industniol & de Ssvigos de Uberabn
Amemblaia Legslativa de Minas Germis

Apéncia Nacional do Clnema

Agéncka Brasieira de Fromogan de Exporlacdes e Invastimentos
Amanjos Produfives Locals

Aplicalives

Festienacdo idos Asociortes dos Ernpresios Breslsios de Teanologia da
Informocao

Institulo Cultural Banca de Desenvolivimenta de Minds Gerals
Bancao de Desenvolvirmento de Mings Gerals

Belo Hotizonte

Parcue Tecnoltgico de Belo Horkonle

Cotpo de Bombekos Miliiar de Minas Gerals

Business Process Outsourcing (Tercellznedo dos Processos de Negdcios)
Brosil, Rissic, India. China. Africo do Sul [South Africa)

Cenfra Culiurl Banco do Brosi

Compact Dl

Camora de Diipenles Lojishas

Centro de Allobetizagdo, Leitura & Bscrita da UFMG

Cenfro de Arlesanale Mineio

Cenfro de Esludos Cinemdlogeaficos

Conselho Estadual de Culhura

Cenfro de Desenvolvimenio e Planejaomenio Regional da Foculdade de
Cigncias Econdmicas

Cenfre Federdl de Educagdo Tecnoldglca de pincs Gerals
Companhia Energéfica de Minas Geras

Clatsiicogdo Nocional de Aflvidades Econdmilcas

Conselho Hacional de Polllica Cullural

Companhbia de Dessnvolvimeanto Econdmice de Minas Gerals
Companhio de Saneormento de Minas Garois



Crab
CRModao
DCTECIRIP

Direl
VD
kal

Emaler MG

Embrofimes
Erbraph
EPGE
Exparmings
Foce
Fapemin
Festivale
FaY
Fiznmig

Firll

FIR

FMC

Faa,
Furnsoft
Furiorte

Gamirig

ICTs

Cenfro Ssbroe de Releréncio do Arlesandio Brasileio

Ceniro de Referénoia do Moda

Diretaria de Cultura Turlsme & Fconomia Crialiva do Fundogao Joao
Pinkyini

Departamenia de Regisho Fmpresarial e Infegracac

Diaital Versalile Disc

Ensing o disténcia

Errypresa die Assisiéncia Téeankeo e Extensdo Rural de Estado de Minas
Geradls

Empresa Brasieira de Fimes S/A

Empresa Brasilein de Pesquisa e Inovacde Indusiral
Especialista arm Paliticas PObcas e Gestio Cavermamentol
Centro de Feircs de Minas Gerals George Noimian Kulova
faculdade de Ciénclos FEcondmicas

Fundocio de Amparo & Pesgula de Minas Gerals
Fastival de Culturg Popular do Vale <o Jequiinhonha
Fundagao Getilio Vargas

Federagdo das Industios do Estado de Minos Gerols
Feira Inteenacional de Negdcios, Inovagae. e Tecnolagio
Fundagan Jodn Pinhera

Fundog o Muricipal de Culturg

Funda Nacional de Culturg

Fundo Selotal do Aodiovisual

Furnsatt - Sociedode Mineira de Sottware

Fundogao Nacional de Arte

Associogto Minesira de Jodos

Instituto Brosilelo de Geografin e Estatistica

International Busingss Machines

Instifuto Brasieiro de Misedus

Imposto sobre Opermgdes relafivas d Croulogdo de Mescadarios
e tobre Prestagoes de Sswvigos de Transporte Intersstadual

Irfermunicipal e de Comunicagio

Instituig oes de Ciancia e Tecnologio
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lepha-MG
IA,

INC

Incdi

ok

lal
Iphan
IPTU
ISSGN
Jucermin
K7

LBO

LDB
Llgre

LP
Mo
Masa
MDIC
ME

MEC
MEI
Mercociddes
MG
Minoscerio
Minc
MIS-BH
pT
MPE
Murmo
HIT
CCDE
MG

Instituto Esladual da Patrimidnio Histirioo e Artistico de Minas Gerais

Institilo Minelho de Agropecudario

Instifulo Nacional da Cinerma

Institulo de Desenvalvimenio Inlfegiodo de Minas Gerais
Intstnel of everything

Inderme] of Things [Inlemea! daos Cokas)

Instituto do Patimanio Histarco 8 Arfistico Nacional
Impaste Pradial e Tenitatiol sbano

Irnposto sotire Servicos de Cualguer Nalureza

Junta Comercial co Estada de Minos Geras

Fito Cossele

Basic Leveraged Buyout - Compra alovancada basico
Lel de Diretiizes e Bases da Educacao Naclanal

Liga Brasilsiia de Ediloras

Long-Play

Ministério da Agriculturm, Pecudria & Abastecimento
Meash aoppand service atchiteciune

Ministério da Inddstria; Comércio Exferion e Servigos
Microsmpresas

Ministério da Educogdo

Microempreendedors Individual

Mercddo Comum dos Cldodes - Rede de Cldades do Marcosul
Minas Gerais

Cenfro de Canvencoes lsael Pinheinn do Sivo

Ministério da Cultura

Museu da Imagem & do Som de Bele Horzonte
Massachusedts Inslifule of Technology

Muisica Popular Biasilelia

Museu da Maoda de Bela Hozon e

Nucleo de Inovacaa Tecnoldgica

Orgonkzogtio pora Coopeactio e Desenvaolvimen o Econdmico

Organizacan Nao Govermnamental



DIscip

P&D

PAC

FBH

Pl

PIRAG
PNBE
PHCY
PND

PHL

PHLD

PFRH
Proclaw
PUC Minas
Rebroce
RH

Rl

EMBH

R
Sablae-MG

SEC-MG
Sedectes MG

SEE
Seed

SEF-MG
enac
Seplog-MG
esp-MG

Dhganizacio da Sociedode Civil de Interesse Piklico

Pesguso & Desenvobimenio

Programia de Aceleragas do Crescimento

Preteilura de Belo Horlzonte

Preqpotcian abintegralcervalive

Pallcia Milifar de Minas Gerdls

Frograma Macionol de Biblloteca Escolar

Poditica Macional de Culhura Viva

Pregramo Naciono! de Desestalzocoo

Programag:do Neolbhguisiica

Programa Nocional do Livio Diddfica

Faten| Prosecution Highweoay

Pragrama de Apolo ao Desenvolvimenlo do Audiovisual Brasileio
Panliflci Univetsidade Caldiica de Minas Gerals

Rede Brasieirn de Cidades tducadaras

Recursos humanos

Rig de jdneiria

Regito Metropolifana de Belo Horfqonte

Fade Minela de Inovacho

Servico Brasileio de Apoio ds Micro e Pequenas Emypresas de Minos
Gerais

Secretaia de Bstado de Cultura de Minos Gerais

Secretork de Estade de Desenvolvimenta Eocondrmico, Ciéncia,
lecnologio e Ensino Superiol de Minas Geraks

Secrelaria de Bstado de Pducacio

Pragrama de gceleragdo de starfups para empreendedores do mundo
lodo que lenham vonlade de desenvalvet o seu negdcio noeslada de

Minas Gerals

Secreloia de Bltodo de Fazenda de Minos Gerails

Servico Mocienal de Aprendagem Comercial

Sacretara 'de Eifodo de Planejamenio e Gestdo de Minas Gerais

Secrefatia de Estade de Seguranga Pdblica
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Simil Seterng Mineio de Inovacdo

Shrectitore Sindicato dias Empresas de Informdiico de Minos Gerais

SHC Sisterng Nacional de Cullura

5P 500 Fauvl

Sphan Servigo do Paimdnlo Hisldico e Artlsfico Naclonal

SUS Sisterna Unico de Spide

il Tecnologio do Infemocao

Tz Tecnologia do Infermacao e Comunicagao

1" Televisao

Uaitec Universidade Aberta Infegrada de Minas Gerais

Uema Uriversidacle do Bstado de Minas Gereis

UFMG Universidade Federal de Minas Gerals

Unesca Orgarnlzacho das Nagdes Unidas para a Educacho, a Ciénciae a
Cultura [oeranima de United Nations Educationgl. Scientific and Cullural
Crganizafion)

Utec Uisraba Tecnologia - Associogde dos Ermpresas e Prodissionals de

lecnologio de nformogao de Ubembao

VHE Video Home System
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